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Capitolul I. Cadrul general de dezvoltare strategica

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Biotehnologii in Horticultura Stefénesti -
Arges a fost infiintat in anul 2004 prin HG nr. 2113/2004, fiind continuatorul activitatii de CDI a
Statiunii Viticole Stefanesti. In prezent INCDBH Stefinesti functioneazi in baza HG nr. 706/2019
privind reorganizarea Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru Biotehnologii in
Horticulturd Stefinesti si pentru modificarea anexei nr. 3 la Hotararea Guvernului nr. 1705/2006
pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, avdnd o
activitate de CDI in horticultura de peste 65 de ani.

1. Scurt istoric

Statiunea Experimentald Horti-Viticold Stefanesti s-a infiintat prin Ordinul nr. 498890/15
aprilie 1959, cu un patrimoniu de 105,12 ha. Rand pe rind au fost infiintate laboratoarele: agrotehnica
viticold, biologie viticold, biologie pomicols, agrotehnici pomicola, protectia plantelor, producerea
materialului saditor viticol si vinificatie, agrochimie §i amelioratii hortiviticole. La sféarsitul anului
1961 detinea 508 ha teren, din care 149 ha cu vitd-de-vie §i 62 ha cu pomi. Inca din aceastd prima
etapa de organizare, in anul 1960 activau 7 cercetatori. Incepand cu anul 1962 s-a declansat o ampla
actiune de imbogatire a patrimoniului prin preluarea de terenuri care au consolidat mai mult sectorul
viticol cu 270 ha si pomicol cu 205 ha. De asemenea, s-au addugat 1000 ha teren arabil si 155 ha
pisuni si finete, care au creat premisele largirii profilului de activitate.

Prin Ordinul nr. 237/23 martie 1962 s-a hotdrat reprofilarea unitatii si transformarea ei in
Statiunea Experimentald Complex3 Stefanesti - Arges. Aceasta a insemnat largirea accentuata a
activitatii si a colectivului de cercetitori. Pe langa dezvoltarea laboratoarelor existente, au fost
infiintate multe altele noi, profilate pe cercetari privind: pasunile si finetele naturale si cultivate pe
soluri podzolice; cresterea si ameliorarea unor rase de bovine pentru lapte, ameliorarea unor specii de
legume, pedologie, amelioratii agricole, cultura cartofului, mecanizarea agriculturii, irigafii,
agrotehnica principalelor culturi cerealiere pe soluri podzolite.

Din anul 1963 statiunea a cipatat caracter de unitate zonald si denumirea de Stafiune
Experimentali Arges. In anul 1965 s-a aprobat construirea complexului de vinificatie. in anul 1966
statiunea detinea peste 3000 ha teren, din care 1680 ha teren arabil, 250 ha pisuni i fanete, 500 ha
plantatii viticole, 340 ha livezi.

In anul 1967 pentru Statiunea Experimentald Arges a inceput un proces de scindare si de
restructurare in interesul aprofundarii specializarii cercetarii agricole din zona. Infiintarea Institutului
de Cercetiri pentru Pomiculturi (1967), Statiunii de Cercetari Agricole Albota (1970), Laboratorului
judetean de agrochimie si SCPP Argeselu a implicat cedarea unor terenuri si activitéi iar Statiunea
Experimentald Arges a intrat intr-un proces de scindare, in urma transformdrilor structurale
recipatind caracterul predominant viticol i intrdnd intr-o noud etapa de dezvoltare, etapa Statiunii
Experimentale Viticole (1969). Odatd cu punerea in functiune, in anul 1969, a Complexul de
vinificatie, in laboratoarele acestuia au fost abordate numeroase teme privind elaborarea diferitelor
tipuri de vin, valorificarea superioard a produselor secundare de la vinificatie, diversificarea gamei
de produse pe bazi de struguri, must si vin.

Fira transformari ale continutului activititii, in anul 1975 unitatea si-a schimbat denumirea in
Statiunea de Cercetiri Viticole, coordonatd de ICVV Valea Cilugéreasci, iar din anul 1980 unitatea
a cipitat denumirea de Statiune de Cercetare si Productie Vitivinicold. Punerea in functiune, in anul
1987, a Complexului Fitotronic, a condus la dezvoltarea cercetirilor de geneticd, ameliorare,
virusologie, nutritie minerald si Inmultire rapida, inclusiv in vitro a vitei-de-vie.

In anul 1989 patrimoniul funciar cuprindea peste 1200 ha plantatii viticole din care: 178 ha
plantatii mama, 101 ha cAmpuri experimentale, 130 ha plantatii etalon specializate in diferite directii
de productie si 230 ha teren arabil destinat cercetarilor in legumicultura.

fn anul 2004, in urma unui proces de reorganizare, ca urmare a diversificarii activitatii de
cercetare-dezvoltare s-a infiintat INCDBH Stefiinesti - Arges, care a abordat directii noi de cercetare
care au vizat: multiplicarea prin metode biotehnologice a unor plante oramentale, medicinale si

1



aromatice; organizarea laboratorului de detectare a organismelor modificate genetic, extinderea
colectiei nationale de germoplasma viticold; abordarea metodelor de devirozare a vitei-de-vie prin
chimioterapie si electroterapie. Dotarea cu echipamente performante a laboratorului de chimie a
vinului asiguri certificarea calitatii vinurilor institutului si altor unitati de profil din sectorul de stat si
privat. imbunititirea sortimentului de produse horticole s-a realizat prin introducerea in culturd a
soiurilor de plante nou create.

Tumultoasele transformiri ale uneia din cele mai longevive unitifi de cercetare horticole
romanesti au continuat prin aparitia Hotdrarii Guvernului nr. 706/2019 privind reorganizarea
Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru Biotehnologii in Horticultura Stefinesti si
pentru modificarea anexei nr. 3 la Hotararea Guvernului nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, publicati in Monitorul Oficial nr. 795 din 1
octombrie 2019.

Aceasti ultimi modificare a statutului institutului s-a dovedit a fi un nou inceput, s-a reusit o
redresare a situatiei financiare, plata datorilor la bugetul de stat (cca. 6 mil lei), institutul fiind eligibil
pentru competitiile nationale si internationale, s-au realizat investitii in laboratoare, in loturi
demonstrative, a inceput procesul de cadastrare a terenurilor administrate, s-au clarificat o parte din
problemele legate de patrimoniu, au crescut resursele umane de la cca. 50 in 2019 salariati la 77 n
anul 2024, au fost atrasi tineri cercetatori, a fost triplat bugetul institutului (media perioadei analizate
fatd de bugetul anului 2019), si nu numai.

Obtinerea acreditarii INCDBH Stefinesti in anul 2023 (Ordinul MCID 20515/26.04.2023)
reprezinta recunoasterea eforturilor depuse, a rezultatelor si performantei in activitatea de cercetare.

2. Misiunea INCDBH Stefinesti

Mandatul INCDBH Stefanesti este de a promova cercetarea strategicd, fundamentalad si
aplicatd in domeniul biotehnologiilor in horticulturd, incluzénd atdt propagarea clonald in vitro a
plantelor horticole de interes, cat si imbunitatirea genetica a acestora prin tehnici in vitro. INCDBH
Stefinesti este unicul furnizor de material de plantare a vitei-de-vie liber de virusuri din
Roménia, material biologic esential pentru infiintarea noilor plantatii de vita-de-vie. Materialul de
plantare furnizat este pe deplin garantat din punct de vedere al autenticitéii sojului si este certificat
pentru starea sa fitosanitari. La institutul nostru a fost infiintatd prima colectie de germoplasma
viticold care cuprinde acum 354 genotipuri libere de principalele virusuri specifice vitei-de-vie.
Materialul biologic din aceasti colectie reprezintd singura sursi de material de inmultire viticol din
categoria Inifial din Roménia, care este mentinutd in conditii adecvate impuse de legislatia in vigoare
(Ordinul nr. 1267/2005 pentru aprobarea Regulilor §i normelor tehnice privind producerea in
vederea comercializdrii, controlul, certificarea calitdtii 5i comercializarea materialului de inmulfire
vegetativd a vitei-de-vie). Colectia cuprinde soiuri si clone roménesti i din sortimentul mondial, fiind
utilizata in primul rind ca sursi de genotipuri pentru activitéti de cercetare promovate in programele
nationale, dar si pentru obtinerea materialului viticol liber de virusuri destinat plantatiilor de
productie.

INCDBH Stefinesti prin mandatul sau are ca atributii si aplicarea metodelor biotehnologice
la alte plante horticole de importantd ornamentald si medicinald (valoare nutraceuticd ridicatd), in
scopul producerii de material saditor de calitate superioar4, util in amenajarea peisagistica si industria
farmaceutici/alimentard, ceea ce implica dezvoltarea interfetei intre cercetarea fundamentald si cea
aplicativa.

Complexul de vinificatie din podgoria Stefinesti - Arges, prin laboratoarele dotate cu
aparaturi performanti si-a adus aportul la aprofundarea si extinderea cercetdrilor in domeniul
vinificatiei. in domeniul oenologiei, cercetirile conduse la INCDBH Stefénesti au avut in vedere:
optimizarea tehnologiilor de vinificatie a strugurilor in functie de provenienfa lor geograficd si
ampelografica, cu luarea in considerare a tipului de vin ce urmeaza a fi realizat; imbunatétirea
tehnologiilor de limpezire, maturare, invechire, stabilizare si imbutelierea vinurilor; stabilirea



tehnologiilor de producere a distilatelor si invechirea acestora; valorificarea superioaré a produselor
secundare rezultate din vinificarea strugurilor.

INCDBH Stefinesti are ca atributii dezvoltarea, transferul si aplicarea biotehnologiilor
horticole, in scopul imbogatirii cunostintelor, intelegerea si aplicarea normelor de securitate
biologica, precum si de a face cunoscute rezultatele cercetarilor obtinute in domeniul biotehnologiilor
citre toti potentialii beneficiari, incluzdnd consumatori, fermieri, cercetatori i mass-media.

Prin modul sau de organizare si functionare, institutul poate constitui un model de integrare a
cercetirii fundamentale si aplicative, cu dezvoltarea produselor horticole la nivel local si national.
Rezultatele cercetirii sunt verificate in cAmpuri experimentale, loturi demonstrative, culturi de
concurs constituind dovada reald a potentialului activitatii de cercetare pentru furnizorii de servicii
de extensie sau direct pentru producitorii particulari.

INCDBH Stefiinesti - Arges cu peste 65 de ani de activitate CDI in cercetarea horticola
poate fi prezentat sintetic astfel:
o singurul furnizeor de material de inmultire de viti-de-vie liber de virusuri din
categoria Inifial din Romania (Go), conform Ordinului nr. 1267/2005;
e detine colectia nationald de germoplasmi viticola libera de virusuri;
e activitate bogati in ameliorarea speciilor horticole (soiuri de struguri de vin, pentru struguri de
masi, tomate etc);
o cercetiri de biologie moleculari la vita-de-vie si specii legumicole: extractia ADN, utilizarea
markerilor genetici pentru determinarea gradului de similaritate si/sau variabilitate, verificarea
identitatii, uniformititii si stabilitatii genetice prin metode moleculare RAPD si SSR;
e biotehnologii de regenerare in vitro la vita-de-vie, plante ornamentale, aromatice, medicinale,
specii cu areale restranse de raspandire;
e procedee de obtinere a plantelor de viti-de-vie libere de virusuri;
e tehnologii inovatoare, de precizie pentru speciile horticole;
o studii privind influenta factorilor exogeni §i endogeni asupra cresterii §i dezvoltarii vitei-de-
vie prin analize biochimice la plant si sol;
o studiul profilului elementar al vinurilor i bauturilor alcoolice;
e valorificarea superioari a produselor secundare rezultate in procesul de vinificatie, si
utilizarea acestora sub formi de ingrediente functionale, pentru fortifierea produselor alimentare,
in vederea cresterii calititii nutritionale §i a capacitatii antioxidante.

Activitatea de cercetare-dezvoltare se desfasoara in cadrul a doui locatii:
¢ Complexul Fitotronic (cu laboratoarele Ameliorare, Geneticd si Biologie moleculard la plantele
horticole, Biotehnologii in horticulturd, Tehnologii - Protectia plantelor - Virologie in horticulturd,
Ecologia si multiplicarea plantelor horticole),
e Complexul de Vinificatie care include Laboratorul Oenologie — postrecoltd si Bazele
experimentale pilot.

Domeniile de specialitate sunt precizate in art. 5 la HG 706/2019 de reorganizare a INCDBH
Stefinesti. Domeniul principal de activitate al INCDBH Stefanesti este incadrat in clasa 721 — cod
CAEN 7210 Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale si inginerie (codul CAEN 7211 Cercetare -
dezvoltare in biotehnologia vegetald aprobat prin HG 706/2019 este inlocuit cu 7210 conform
Ordinului nr 377/2024 privind actualizarea Clasificdrii activitdfilor din economia nationald).

Dintre domeniile secundare de activitate mentionim: 0121 Cultivarea strugurilor; 1102
Fabricarea vinurilor din struguri; 0125 Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, cdpsunilor, nuciferilor
si a altor pomi fructiferi; 0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale si a
plantelor de uz farmaceutic; 0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire; 4631 Comert cu ridicata al
fructelor si legumelor; 4725 Comert cu aménuntul al bauturilor in magazine specializate; 120
Activitati de testari si analize tehnice; 8532 Invatamant secundar tehnic §i profesional; 8559 Alte
forme de Invatimat n.c.a.; 8560 Activitdti de servicii suport pentru invatamant.
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Domeniul de specialitate al INCDBH Stefanesti conform clasificirii UNESCO este incadrat
in: 31 - Stiinte agricole (3107- Horticulturd) si 33 - Stiinfe tehnologice.

Obtinerea acreditirii INCDBH Stefanesti in anul 2023 (Ordinul MCID 20515/26.04.2023)
reprezinti recunoasterea eforturilor depuse, a rezultatelor si performantei in activitatea de cercetare.

Prin modul de organizare si functionare, institutul poate constitui un model de integrare a
cercetarii fundamentale si aplicative cu productia horticold la nivel local i national.

3. Obiective si directii strategice de dezvoltare

INCDBH Stefanesti are urmitorul obiectiv general: Cresterea capacitdtii si capabilitdfii sistemului
de cercetare — dezvoltare si inovare din domeniul horticulturii de a acumula cunostinfe, rezultate §i
experiente de cel mai inalt nivel stiintific si tehnologic, cu scopul de a le disemina §i transfera cdtre
mediul economic intern pentru sustinerea competitivitdii acestuia pe plan european §i mondial.

Principalele directii strategice de dezvoltare se refer la:

- Consolidarea pozitiei INCDBH Stefinesti ca institut national de cercetare de elitd la nivelul

Romaéniei, cu finti ca panid in 2035 si devina un institut de cercetare de eliti la nivel Regiunii de S-E

a Europei;

- Intensificarea participarii INCDBH Stefinesti la programe si proiecte finantate din fonduri

internationale, inclusiv cele pentru infrastructuri de cercetare;

- Intarirea legaturilor INCDBH Stefinesti cu mediul economic privat; inifierea unor activitifi menite

si dezvolte abilititile antreprenoriale ale cercetatorilor, cu scopul infiintarii de spin-offuri/start-up-

uri;

- Dezvoltarea infrastructurii prin accesarea de fonduri structurale; valorificarea la maxim a

infrastructurii prin oferirea de servicii persoanelor/institutiilor interesate de expertiza cercetétorilor

precum si de rezultatele acestora;

- Imbunititirea resursei umane vizind grupurile-tintd constituite din absolventi de top ai

invitimantului superior, cercetitori romani plecati in striinatate si cercetitori stréini interesati sa

colaboreze pe termen lung cu INCDBH Stefénesti;

- Colaborarea cu Scolile doctorale pentru obtinerea calitatii de conducator de doctorat si afilierea

acestora la universititi de prestigiu din tara;

- Promovarea eficientii a imaginii INCDBH Stefinesti si a rezultatelor sale in presa scrisa si in mass-

media, dar si prin implicarea activi la evenimente de profil pentru diseminarea rezultatelor la nivel

national si international (conferinte, congrese, simpozioane, organizarea de evenimente proprii).
INCDBH Stefinesti-Arges isi desfigoard activitatea de CDI in baza Planului tematic pentru

perioada 2021-2027, actualizat (avizat in Consiliul stiintific din 29.01.2025 si Consiliul de

administratie din 30.01.2025) care este corelat cu cerintele mediului economic §i cu strategiile

nationale si europene.



PLANUL TEMATIC PENTRU PERIOADA 2021 - 2027
INCDBH STEFANESTI - ARGES

I. Genetici si Ameliorarea plantelor

TEMATICA

OBIECTIVE/REZULTATE

1.1 Caracterizarea §i evaluarea d

iversititii genetice a materialului horticol din colectiile de germoplasmi

1.1.1.Caracterizarca

s identificarea materialului
din colectiile de germoplasma
la speciile horticole

Utilizarea metodelor standardizate si actualizate pentru caracterizarea completa a accesiunilor din colectiile detinute.
» descrierea varietatilor din colectiile de germoplasma cu descriptori standardizati;
> completarea registrelor colectiilor de germoplasma cu fisele varietdtilor detinute.

1.1.2. Studiul uniformitatii
si al variabilititii genetice
la speciile horticole

Evaluarea uniformitatii genetice a materialului vegetal obtinut prin inmultire in vivo si in vitro, precum si a diversitéii genetice ca
rezultat al tehnicilor de ameliorare.

> testarea metodelor de extractic a ADN-ului si aplicarea metodelor cu markeri RAPD si SSR la specii horticole pentru dovedirea
uniformitatii sau a polimorfismului genetic la speciile studiate.

1.1.3 Analiza comparativa

a diversititii genetice la plantele
donor si regenerate din cultura
in vitro de antere, la specii din
familia Solanaceae

Evaluarea diversititii genetice si identificarea genotipurilor prin tehnici de cultura in vitro si analize moleculare.

> Obtinerea plantelor haploide si dublu-haploide din cultura de antere;

» Crearea unei baze de date cu informatii fenotipice si genotipice prin utilizarea marcajelor moleculare specifice (RAPD, SSR)
pentru plantele obtinute in vitro, cu toleranta crescuti la factori biotici §i abiotici.

1.1.4 Utilizarea tehnicilor
specifice biologiei moleculare
in vederea evaludrii rezistentei
la factorii de stres biotici si
abiotici

Aplicarea tehnicilor bazate pe markerii microsatelitici SSR, in vederea determindrii si evaludrii rezistentei la factorii biotici si
abiotici, a diferitelor genotipuri F1, elitelor clonale aflate in studiu si a soiurilor obtinute la INCDBH.

1.2 Metode conventionale de ameliorare

1.2.1 Utilizarea resursclor

de germoplasma viticold

in vederea obtinerii de noi
genotipuri de vitd-de-vie cu grad
sporit de adaptabilitate in
contextul schimbarilor climatice

Ameliorarea sortimentului de soiuri de viti-de-vie cu potential biologic superior.

> Identificarea genotipurilor din genul Vitis vinifera ssp. sativa, cu potential biologic superior, in vederea utilizrii acestora in
Programul national de ameliorare;

> Obtinerea unor genotipuri cu tolerantd crescutd la factorii biotici si abiotici - generatiile F1, F2.

1.2.2. Studiul caracterelor
ampelografice $i ampelometrice
ale unor hibrizi intraspecifici
pentru struguri de masa

> Caracterizarea ampelografici a acestora comparativ cu formele parentale conform metodologiei standardizate la nivel
international OIV;

Selectarea celor mai valoroase elite hibride, obtinute din diverse combinatii, in vederea omologirii si brevetirii de noi genotipuri
pirene/apirene cu potential agrobiologic si tehnologic superior.
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1.2.3. Diversificarea bazei
de resurse genetice horticole,
inclusiv din flora spontana.

Introducerea In sortiment de noi specii cu potential sanogen.

» Colectarea materialului biologic si infiintarea loturilor de specii;

» Identificarea compusilor bioactivi utili;

» Identificarea si introducerea in Colectia de germoplasm3 a unor genotipuri locale din genul Vitis vinifera ssp. Sativa i genul
Vitis vinifera ssp. sylvestris in vederea diversificarii bazei resurselor genetice;

» Caracterizarea ampelografici si eno-carpologica a accesiunilor pentru identificarea compusilor bioactivi esentiali;

» Studiul particularitatilor agrobiologice si tehnologice a unor genotipuri vechi autohtone in vederca utilizirii acestora ca material

genetic in Programul national de ameliorare.

1.2.4. Imbunitatirea valorii
biologice a soiurilor autohtone
de calitate prin aplicarea selectiei
clonale si intraclonale

1.2.5. Obtinerea de noi genotipuri
la specii din familia Solanaceae
cu adaptabilitate la stresul biotic
si abiotic

» Completarea fondului de germoplasma viticola prin obtinerea de selectii clonale cu valoare economici ridicatd, omologarea celor
mai valoroase elite clonale din soiurile romanesti autohtone si striiine, in vederea utilizarii optime a conditiilor ecopedoclimatice
specifice diferitelor areale viticole din Roménia si obtinerii unor produse vitivinicole de calitate superioara.

i Imbogatirea genofondului legumicol prin obtinerea de creatii biologice la legumele solano-fructoase.
> Noi hibrizi si soiuri cu potential agro-biologic ridicat si toleranta la factorii de stres abiotic si biotici.

I1. Oenologie §i produse derivate din struguri

2.1 Analiza chimici si senzoriali a vinurilor

2.1.1. Tehnologiile moderne de
vinificare adaptate

in functie de potentialul
oenologic al soiurilor

de vita-de-vie

Caracterizarea potentialului tehnologic al soiurilor de vitd-de-vie cultivate si stabilirea solutiilor pentru imbunatatirea

» Tchnologie de vinificare Tmbunitétita.

2.1.2. Izolarea, caracterizarea
identificarea si conservarea
unor tulpini de drojdii utile
pentru procesul

de vinificatie, specifice
Podgoriei Stefinesti

Izolarea si caracterizarea drojdiilor native din ecosistemele viticole ale podgoriilor Stefinesti, utilizind metode
microbiologice si moleculare.

» Studiul variabilittii levurilor autohtone utile in procesul de vinificatie, prin metode specifice de biologic moleculard
(markeri SSR);

» Colectie de tulpini locale de drojdii pentru utilizarea in fermentatii dirijate si in producerea de vinuri distinctive,
caracteristice terroir-ului Stefanesti;

»imbunitatirea profilului aromatic si a complexitatii vinurilor prin utilizarea controlati a tulpinilor selectionate in procesul
de vinificatie;

» Tehnologie de vinificatie imbunitititi prin explorarea biodiversitatii levurilor din arealul viticol Stefanesti.

2.2 Studiul profilului elementar al vinurilor si biuturilor alcoolice pentru identificarea practicilor frauduloase
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2.2.1. Studiul dinamicii
maturarii strugurilor

Implementarea resﬁic';iilor PAC pentru sectorul viti-vinicol
» Bazi de date pentru tinerea sub control a practicilor de imbogatire a musturilor; trasabilitatea compusilor elementari §i
polifenolici.

2.2.2. Studiul multiparametru
privind tchnici analitice
avansate pentru verificarea

si incadrarca vinurilor

si bauturilor alcoolice

in normele metodologice
impuse de lege

Investigarea profilului elementar al vinurilor in vederea diferentierii acestora in functie de originea geografica.

» Metode analitice in vederea realizdrii unui profil compozitional cit mai complex al vinurilor, cu un accent deosebit pe
tehnicile analitice avansate si instrumentelor statistice.

223, Studiul  compugilor
polifenolici din coarde, struguri,
vin si deseuri rezultate din
procesul de vinificare in vederea
utilizdrii lor ca markeri de
autenticitate si tipicitate

Identificarea si cuantificarea compusilor polifenolici din matetia vegetala (coarde), struguri, must, vin §i deseuri rezultate
din procesul de vinificare.
» Metode de extractie a compusilor polifenolici.

2.2.4. Cercetéri privind
comportarea unor genotipuri de
vita-de-vie pentru obtinerca
vinurilor de calitate in podgoria
Stefanesti, In conditiile
climatice actuale

Identificarea unor genotipuri de viti-de-vie pentru struguri de vin care asigurd productii economice §i constante cantitativ si
calitativ, in conditiile arealului viticol Stefanesti.

> Bazi de date cu indicatorii cantitativi si calitativi pre- si post-recolti ai genotipurilor de viti-de-vie pentru struguri de vin;
» Ghid de bune practici al utilizarii genotipurilor omologate la centrul viticol Stefinesti.

2.3 Valorificarea superioari a produselor secundare din vinificatie si obtinerea de bioproduse

2.3.1. Extragerea

si  cuantificarca compusilor
bioactivi din produsele
secundare ale vinificatiei

in vederea obtinerii

de bioproduse

Utilizarea subproduselor vinicole, sub formi de ingrediente functionale, pentru fortifierea produselor alimentare, in vederea
cresterii calitatii nutritionale si a capacitatii antioxidante.

» Metode de extractic a compusilor bioactivi;

»Tehnologie imbunitatitd de prelucrare a subproduselor viticole, in vederea obtinerii unor ingrediente functionale, cu
valoare nutraceutica ridicati; '
»Produs vinicol (vin si must) imbunatatit prin imbogatirea cu extracte polifenolice.

III. Managementul bolilor si diunitorilor in plantatiile horticole

3.1 Controlul virusurilor, maladiilor virale si de tip viral

3.1.1. Eficientizarea metodelor
de regenerare de plante
de viti-de-vie libere de virusuri

Validarea metodelor de devirozare la vita-de-vie dezvoltate la INCDBH Stefanesti.
> Evaluarea eficientei economice a metodelor de devirozare.
Dezvoltarea de noi metode de eliminare virala a virusurilor specifice vitei-de-vie (crioterapie, chimioterapie).
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in vederea cresterii calitatii resursei
genetice viticole.

» Metode de eliminare virala.

3.1.2. Modificiri morfo-anatomo-
fiziologice la vita-de-vie induse de
infectia virala si de aplicarea
metodelor de devirozare

Influenta infectici virale asupra proceselor de dezvoltare la vita-de-vie si interactiunea dintre vita-de-vie, virusuri si
mediu, ca bazi a raspunsului fiziologic al plantei la stresul biotic si abiotic.

» Controlul maladiilor virale prin analiza simptomatologiei infectiei corelatd cu diagnosticul de laborator

» Capacitatea de adaptare a vitei-de-vie la factorii de stres

Mentinerea identititii varietale a plantelor de viti-de- vie regenerate prin diverse metode de devirozare.

> Aplicarea in sigurantd a metodelor de devirozare

3.1.3 Managementul bolilor virale la
specii horticole

Incidenta bolilor virale la specii horticole.

» Studiul bolilor virale la specii horticole.

Limitarea rispandirii bolilor virale la specii horticole prin monitorizarea plantelor gazda si a vectorilor virusurilor,
» Misuri de prevenire a raspandirii bolilor virale la specii horticole.

Identificarea de noi virusuri cu larga raspandire in plantatiile viticole.

» Studiu asupra incidentei, impactului, elimindrii §i prevenirea raspandirii.

Cresterea sigurantei diagnosticului bolilor virale la vita-de-vie.

» Solutie inovativi de eficientizare a procesului de diagnostic al maladiilor virale in plantatiile viticole
Evaluarea stirii fitosanitare a plantatiilor viticole comerciale, bazi de pornire in programele de selectie clonali;

» Statut virologic.

3.2 Tehnologii de precizie cu aplicatii in horticultura

3.2.1. Cercetari privind atenuarea
impactului schimbirilor climatice si a
altor factori de stres asupra
plantatiilor viticole

Managementul irigirii si fertilizirii bazate pe o abordare multisenzoriald si multispectrald in vederea diagnosticarii
rapide a stresului hidric si nutritional din sol si din plantd, la soiuri autohtone valoroase.

» Controlul stirii de fertilitate a solului prin analiza agrochimica sol-planti-ingrasdmant;

»Tehnologie de culturd imbunitititd la vita-de-vie utiliznd agricultura de precizie bazata pe optimizarea fertilizarii si
irigirii.

3.2.2 Managementul agentilor
patogeni si daunatorilor utilizind
agricultura de precizie

Controlul agentilor patogeni si al ddungtorilor din plantatiile horticole utilizind sisteme GIS suport de decizie.

» Program de avertizare i control;

» Secvente tehnologice.

fmbunatitirea proceselor de crestere si fructificare a plantelor in conditiile biocenozei horticole actuale.
»Tehnologii modernizate in vederea cresterii gradului de adaptabilitate a plantelor horticole Ia factorii de mediu.

3.3 Izolarea, identificarea, caracteriz

area si combaterea patogenilor si diunitorilor la speciile horticole

3.3.1. Studiul bioecologic,
simptomatologic si masurile

de prevenire si control al atacului
agentilor patogeni §i daundtorilor din
plantatiile horticole

Diagnoza organismelor diunitoare din plantatiile horticole.

» Studii privind biologia si ecologia agentilor patogeni, insectelor si acarienilor.

Testarea eficientei tratamentelor de control a organismelor ddunatoare in vivo si In vitro.

> Studiul relatiilor si interactiunilor dintre ddunitori, agentii patogeni (bacterii, fungi, virusuri, protozoare etc.) si mediul
lor.




» Prognoza dinamicii populatiilor principalelor organisme daunitoare, avertizarea aparifici acestora in plantatiile
horticole, stabilirea masurilor, metodelor si mijloacelor de combatere integrata §i a momentului optim pentru interventii. |

3.3.2. Impactul schimbaérilor
climatice asupra evolutiei
biodiversititii din plantatiile horticole

Analizarea si caracterizarea biodiversititii in plantatiile horticole.

> Baze de date;

Identificarea, evaluarea §i gestionarea speciilor de buruieni ce pot afecta sandtatea si productivitatea culturilor horticole.
» Secvente tchnologice;

» Baze de date.

Monitorizarea Artropodelor si aplicarea metodelor standardizate si de ultimd generatie pentru caracterizarea cxhaustiva
a acestora.

» Studiu privind morfologia, ciclul biologic al insectelor si identificarea plantelor gazda;

» Studiu asupra structurii compozitionale a insectelor (clasificarea si diversitatca taxonomici, compozitia morfologici,
anatomia internd, compozitia chimica).

3.3.3.Utilizarea produselor ecologice
si a compugilor activi de origine
naturald asupra agentilor patogeni,
daunatorilor si plantelor horticole

Evaluarea efectelor produselor ecologice si a compusilor activi de origine naturald asupra agentilor patogeni,
daunitorilor si plantelor horticole.
> Secvente ecologice tehnologice de control a bolilor si ddunitorilor care afecteaza culturile horticole.

IV. imbunititirea sortimentului i tehnologiilor de culturi la speciile legumicole

4.1. Introducerea in culturi a noi
specii legumicole

Studiu privind cultivarea unor noi specii legumicole.
> Fise tehnologice pentru fiecare specie.
> Promovarea in culturi de noi specii/genotipuri cu potential productiv si valoare nutraceutica ridicata.

4.2. Tehnologii ecologice

de combatere a bolilor si
daunatorilor la culturile legumicole
in spatii protejate §i cAmp

Evaluarea eficacititii produselor ecologice asupra agentilor patogeni si daunatorilor in culturile legumicole.
» Bazi de date cu indicatori privind eficacitatea biologicé a produselor ecologice
» Secvente tehnologice ecologice

4.3. Secvente tehnologice integrate
aplicate speciilor legumicole din
grupa Solanaceae, cu impact
favorabil asupra mediului = §i
dezvoltarii rurale

Imbundtitirea tehnologiilor de culturi la speciile legumicole cultivate in cAmp i spatii protejate.

» Controlul starii de fertilitate a solului prin analiza agrochimica sol-planta-ingrisamént, la culturile legumicole;
»Secvente tehnologice de fertirigare in vederea cresterii productivitatii la legumele din grupa Solanaceae;

> Bazi de date cu indicatorii tehnico-economici privind optimizarea nutritiei §i a irigirii prin picurare;

» Determinarea vulnerabilititii §i comportarea soiurilor noi §i extinse in cultura la atacul principalelor boli daunitori
specifici;

» Secventi tehnologicd imbunatatitd de prevenire §i combatere integratd a bolilor si daunitorilor.




V. Biotehnologii aplicate in horticultura

5.1. Utilizarea metodelor
biotehnologice de inmultire

in vitro la specii horticole,

in vederea producerii de material
saditor cu valoare biologica ridicatd

Elaborarea de tehnologii eficiente de inmultire in vitro la specii horticole de important3 economica.> Tehnologii
imbundtitite de inmultire in vitro la specii horticole (vitd-de-vie, plante ornamentale, plante medicinale, plante cu
valoare nutraceutica).

5.2. Optimizarea metodelor de
extractie a compugilor bioactivi din
plante medicinale

Stabilirea parametrilor optimi de extractie a principiilor bioactive din material vegetal.
> Metode de extractie a compusilor bioactivi din plante medicinale.

5.3. Mentinerea valorii biologice
ridicate a genotipurilor conservate in
colectia de germoplasma (material
initial de Inmultire MI-Go)

Testarea virologica a materialului viticol (soiuri /clone nou create; soiuri vechi, scoase din sortimentul cultivat; soiuri
traditionale, cu arie restransi de culturd; specii silbatice inrudite cu cele cultivate) provenit din colectii viticole din
tard/striinatate.

»Registrul colectiei de germoplasma;

> Devirozarea genotipurilor identificate infectate, in scopul mentinerii statutului fitosanitar liber de virusuri al
materialului viticol stocat in colectia de germoplasma, ’
Imbunitatirea tehnologiilor de inmultire in vitro si mentinere a materialului viticol din categoria biologica MI-G0;

» plante regenerate prin micropropagare ' _ _ ,
Conservarea pe termen mediu/lung prin culturi in vitro/crioprezervarc a genotipurilor stocate in colectia de germoplasma.
» Colectie de germoplasma in vitro.

VI. Producerea materialului de inmultire viticol

6.1. Monitorizarea stirii fitosanitare
a plantatiilor Bazd furnizoare de
coarde pentru producerea
materialului-de inmultire viticol,
conform legislatiei in vigoare

Mentinerea §i cresterea valorii biologice a materialului de inmultire viticol prin dezvoltarca de metode avansate de
diagnostic al bolilor virale.

» Evaluarea stirii fitosanitare a materialului genetic viticol din plantatiile mama

> Controlul maladiilor virale in vederea promoviri in culturd a unui material de inmultire liber de virusurile
reglementate.

» Statut virologic

6.2. Tehnologii modemizate de
producere a materialului saditor de
vitd-de-vie

Eficientizarea parametrilor specifici pepinierelor viticole in vederea obtinerii de material siditor viticol de calitate.
Cresterea performantei tehnologice in producerea materialului de tnmultire, la noile soiuri de viti-de-vie pentru masa.

> Secvente tehnologice privind agrotehnica plantatiilor mama furnizoare de coarde altoi si portaltoi;

> Secvente tehnologice imbunatitite ale fluxului tehnologic de producere a materialului saditor viticol (utilizarea
stimulatorilor de inridicinare, alegerea substratului nutritiv, programe de irigare/fertilizare etc.);

» Programe de protectie integratd a bolilor si daunatorilor.
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6.3. Comportarea portaltoilor Vitis | Introducerea in programele de ameliorare a portaltoilor cu tolerant ridicatd la stresul hidric, in contextul schimbarilor
sp. la secetdi si mecanisme de | climatice.

A

recuperare a acestora, in contextul | »Metode de determinare fiziologice, morfologice, chimice/biochimice si ecologice a portaltoilor cu tolerantd la stresul
schimbdrilor climatice hidric;
»Bazi de date privind comportamentul portaltoilor la diferite niveluri de stres hidric, prin aplicarea irigdrii deficitare.
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Planul tematic intern 2021-2027 a fost revizuit, actualizat si completat in ianuarie 2025 cu
noile tematici abordate si introducerea de noi directii/tematici/obiective dupd cum urmeaza:

- La domeniul de cercetare I. Genetici §i Ameliorarea plantelor, directia 1.J
Caracterizarea §i evaluarea diversitifii genetice a materialului horticol din colectiile de
germoplasmd s-au adiugat temele /.1.3 Analiza comparativi a diversitdii genetice la plantele
donor si regenerate din cultura in vitro de antere, la specii din familia Solanaceae si 1.1.4 Utilizarea
tehnicilor specifice biologiei moleculare in vederea evaludrii rezistentei la factorii biotici si abiotici.

- La acelasi domeniu, la directia 1.2 Metode conventionale de ameliorare s-a introdus tema
1.2.5 Obtinerea de noi genotipuri la specii din familia Solanaceae cu adaptabilitate la stresul biotic
si abiotic.

- La domeniul I1. Oenologie si produse derivate din struguri directia 2./ Analiza chimicd
si senzoriald a vinurilor s-a introdus o temi noui 2.1.2. Izolarea, caracterizarea §i identificarea,
conservarea unor tulpini de drojdii utile pentru procesul de vinificatie, specifice Podgoriei Stefdnesti.

- La domeniul ITI. Managementul bolilor si diunitorilor in plantatiile horticole directia
3.1 Controlul virusurilor, maladiilor virale si de tip viral s-a introdus in cadrul temei 3.1.3
Managementul bolilor virale la specii horticole obiectivul Identificarea de noi virusuri cu largd
rdspdndire in plantatiile viticole.

- La domeniul V. Biotehnologii aplicate in horticulturd in cadrul temei 5.3 Menfinerea
valorii biologice ridicate a genotipurilor conservate in colectia de germoplasmd (material Inifial de
inmultire MI-GO) s-a introdus un obiectiv nou Conservarea pe termen mediu/lung prin culturi in
vitro/crioprezervare a genotipurilor stocate in colectia de germoplasma.

- S-a introdus domeniul V1. Producerea materialului de inmultire viticol cu temele: 6.1
Monitorizarea stdrii fitosanitare a plantatiilor Bazd furnizoare de coarde pentru producerea
materialului de inmulfire viticol, conform legislafiei in vigoare, 6.2. Tehnologii modernizate de
producere a materialului saditor de vitd-de-vie si 6.3 Comportarea portaltoilor Vitis sp. la secetd §i
mecanisme de recuperare a acestora, in contextul schimbdrilor climatice.

Planul tematic corespunde misiunii institutului, organizarii si infrastructurii existente in cadrul
Departamentului de cercetare (https:/eertis.ev/erio-2200-000j-4801). La intocmirea Planului tematic
s-au luat in considerare personalul existent si specializirile acestuia, noile tendinfe mondiale aferente
domeniilor abordate.

Capitolul II. Analiza Planului strategic institutional aferent perioadei 2020-2024
in functie de caracteristicile mediului socio-economic si analiza SWOT stiintifica
si financiara

1. Caracteristicile mediului socio-economic

Din punct de vedere al mediului socio-economic, in perioada 2020-2024 au existat putine linii
de finantare dedicate parteneriatelor dintre intreprinderi si organizatiile de cercetare, iar cele existente
au fost subfinantate si lipsite de predictibilitate. Aceasta situatie a condus la cresterea decalajului intre
tematicile abordate in activititile CDI din mediul public si nevoile/cerintele mediului privat si a redus
sansele de colaborare pe termen lung, inclusiv atingerea masei critice asociate unor interese comune.

in European Innovation Scoreboard 2021, Roménia ocupi cea mai slaba pozitie referitor la
numdrul de IMM-uri inovative care colaboreazd cu altii, precum §i numdrul de IMM-uri care
introduc inovatii de produs sau procese de business.

Ponderea intreprinderilor inovatoare in total IMM-uri este foarte scdzutd; ponderea IMM-
urilor care introduc produse si/ sau procese inovative este momentan de 4,6%, in raport cu media
actualid a UE de 35,6%.

Nu existi evidente referitoare la transferul de tehnologie intre companiile multinafionale
active in Romaénia (care sunt totodati si principalii inovatori) si IMM-uri / Start-up-uri.

Numdrul de co-publicatii public-privat raportat la 1 mil. locuitori este de 4 ori mai mic decét

media UE, raport corelat cu decalajul in ceea ce priveste numarul de cercetitori.
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in acest context INCDBH Stefanesti isi propune sa identifice, sa evalueze si sa ofere solutii
stiintifice si tehnice, adecvate pentru horticultura romaneascd, in vederea asiguririi comparabilitatii
indicatorilor si a rezultatelor acestora. Ca urmare, in perioada 2025-2029 se vor intreprinde actiuni
privind incurajarea colaboririi public-privat, de sporire a activitaii de transfer tehnologic.

INCDBH Stefinesti desfasoara activitati de cercetare strategicd, fundamentala si aplicativa in
domeniul biotehnologiilor horticole, avand avantajul unui segment foarte bine reprezentat de
potentiali beneficiari:

- un numir mare de exploatatii horticole realizate in ultimele 2 cicluri de finantare europeana, care
solicita solutii tehnologice;

- numarul ridicat de asociatii profesionale, de organizatii ale producétorilor horticole ca urmare a
cresterii investitiilor in plantatii, crame, unitafi de prelucrare a produselor si subproduselor horticole,
care pot sprijini transferul tehnologic in sectorul horticol;

- firme producitoare de ingragiminte, unitéti specializate in prelucrarea produselor horticole, inclusiv
TMM-uri care prelucreazi subproduse, deseurile rezultate din tehnologiile horticole (producitori de
alimente biocombustibili), industria farmaceutica etc.

in aceste conditii INCDBH Stefinesti are posibilitatea sa-si asume un rol din ce in ce mai
mare privind parteneriatele cu sectorul horticol privat, cu impact asupra mediului socio-economic
din domeniu. In acest sens ne propunem:

- Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, integrarea in cadrul unor retele §i consortii de cercetare
multidiscplinare pentru rezolvarea solutiilor complexe solicitate de beneficiarii de servicii de
cercetare;

- Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public - private;

- Organizarea anuald a unor evenimente de tipul ,,porti deschise”/workshop/ forumuri tematice pentru
identificarea nevoilor concrete de cercetare la nivelul mediului de afaceri;

- Stabilirea unor parteneriate regionale, cu INCDBH Stefanesti ca actor-cheie, pentru a dezvolta
capacitatea de rispuns la cererea de servicii de cercetare;

- Identificarea beneficiarilor care solicitd tehnologii/produse/servicii si integrarea cerintelor lor intr-
o platform3 internd de tip crowdfunding, unde cercetitorii INCDBH Stefinesti, pe baza expertizei
largi in domeniul biotehnologiilor horticole, pot genera solutii legate de necesititile beneficiarilor;

- Crearea §i dezvoltarea unor grupuri de lucru mixte, interdisciplinare structurate pe directiile de
cercetare solicitate de fermieri.

2. Analiza SWOT stiintifica si financiara
S-a realizat analiza SWOT stiintifici si analiza SWOT financiara.

A. Stiintifica

Puncte tari:
1. Traditia in domeniul cercetdrii horticole a institutului si experienta acumulatd de echipele de
cercetare ale institutului in mai mult de trei decenii de activitate in domeniul biotehnologiilor
horticole;
7 Infrastructurd de cercetare dezvoltats, alcituitd din laboratoare bine dotate cu echipamente noi si
performante achizitionate in ultimii ani pe baza fondurilor obtinute prin proiecte de cercetare, proiecte
de investitii si fonduri proprii;
3. Existenta unor resurse umane bine pregatite reprezentate de cercetitori stiintifici gradul I, IT si 111
cu experienta valoroas, care in unele cazuri au si o activitate de colaborare didactica;,
4. Resurse umane capabile si realizeze diseminarea cunostintelor si formarea profesionald a
partenerilor privati angrenati in implementarea datelor tehnice §i inovarii in domeniu;
5. Existenta unor rezultate remarcabile: soiuri, clone, tolerante/rezistente la boli i ddunétori, adaptate
conditiilor climatice din tara noastra;
6. Experienta dobandité In cadrul proiectelor/programelor de cercetare;
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7. Flexibilitate la cerintele pietei prin dezvoltarea serviciilor catre populatie si fermieri, prin crearea
de parghii specifice: servicii de creare/promovare de soiuri de plante horticole adaptate la schimbérile
climatice si la cerintele pietei, analize virologice la vita-de-vie pentru asigurarea calitafii genofondului
viticol, analize privind calitatea vinului §i produselor derivate;

8. Reputatia §i recunoasterea nationald si internationald, in calitatea sa de membru in
Programe/Proiecte ca: Programul COST (Cooperation in Science and Technology) pentru viticultura;
BIOEAST - grupurile Bioeconomie si Agroecologie, pentru un angajament politic si un cadru
strategic comun de cercetare si inovare pentru a lucra cu bioeconomii durabile in tarile din Europa
Centrali si de Est; COST “Fruit tree Crop REsponses to Water deficit and decision support Systems
applications” (FruitCREWS) CA21142, grupul de lucru VITIS - The European Cooperative
Programme for Plant Genetic Resources (ECPGR);

9. Amplasarea favorabili, aproape de mediul academic cu specializiri in domeniul horticulturii,
protectiei mediului, biotehnologii (Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti - Centrul universitar Pitesti, USAMV Bucuresti) permite atragerea resursel umane
specializate;

10. Capacitatea institutionali de a realiza transfer tehnologic atat in sectorul de stat cat si in cel privat,
in baza unui portofoliu existent de brevete si tehnologii;

11. Capacitatea de a atrage parteneriate nationale si internationale in domeniul de activitate;

12. Unicul instituit furnizor de material de inmultire de viti-de-vie liber de virusuri din categoria
Initial din Roménia (GO0);

13. Detine colectia nationali de germoplasma viticold liberd de principalele virusuri conform
legislatiei;

14. Implementarea standardului pentru imbunétitirea procesului de inovare SR 13572:2016, Sistem
de management al inovirii (SMIn). Conform standardului, aceasta reprezinta o decizie strategici a
institutului, in scopul imbunitatirii performantei sale globale, asigurarii unui suport pentru initiativele
de dezvoltare sustenabilid, pentru cresterea activitatii de transfer tehnologic.

Puncte slabe
1. Lipsa unor mecanisme clare de atragere a partenerilor economici pentru realizarea semnificativa si
rapidi a transferurilor tehnologice;
2. Mediul de afaceri local/regional cu interese si capabilitate redusa de a participa si cofinanta proiecte
de cercetare de anvergurd;
3. Lipsa unui sistem de finantare nationald multianuald pentru programele de cercetare de lunga
durati, caracteristice domeniului viticol (plante perene);
4. Lipsa de lichidititi pentru a asigura creditarea activititilor din proiectele de CDI, datorita
diferentelor legislative in domeniul asigurrii de avansuri: 30% pentru proiectele nucleu si sectoriale,
respectiv pana la maxim 90% la proiectele din cadrul PN IV (institutiile de cercetare nu pot avea
credite);
5. Existenta unui decalaj intre generatii din punct de vedere al potentialului de cercetare;
6. Competitivitatea pentru proiecte cu finanfare europeana este scazuta;
7. Dificultatea promovarii lucrarilor de specialitate in publicatii cotate ISI sau similar din cauza
costurilor foarte ridicate.

Oportunitati
1. Unicitatea si specificitatea infrastructurii institutului;
2. Experienta resursei umane in programele de cercetare nationale si internationale;
3. Flexibilitatea la cerintele pietei prin dezvoltarea serviciilor si a transferului tehnologic;
4. Apartenenta la diverse grupuri de cercetare europene;
5. Nevoia acuti de cercetare-dezvoltare in domeniile specializate ale institutului (Genetica si
ameliorare, Biotehnologii in Horticulturd, Tehnologii horticole - Protectia plantelor — Virologie in
horticulturd, Ecologia si multiplicarea speciilor horticole, Oenologie-postrecolta);
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5. Nevoia reals a fermierilor privati si a producitorilor in domeniul horticol de a primi consultanta
pentru adoptarea de tehnologii inovatoare, in sprijinul dezvoltarii durabile;

6. Disponibilitatea utilizirii infrastructurii de cercetare-dezvoltare in regim de “open acces” pentru
toti partenerii interesati;

7. Valorificarea eficienti a resurselor genetice existente in colectiile de germoplasma ale INCDBH
Stefanesti, ca urmare a interesului crescut aratat in ultimii ani, atat de catre stat, cat si companii private
pentru germoplasma viticold mentinutad la INCDBH Stefdnesti, in principal pentru material de
plantare de calitate GO. Materialul de plantare este certificat din punct de vedere al autenticitatii si
starii fitosanitare conform reglementirilor europene, lucru esential pentru a permite exportul de
material saditor;

8. Interesul ridicat al multor companii pentru a obtine cantititi mari de plante ornamentale sau
medicinale in timp cit mai scurt prin metodele de propagare in vitro dezvoltate in cadrul INCDBH
Stefanesti;

9. Cresterea interesului pentru introducerea in cultura si realizarea de biotehnologii de inmultire la
alte specii de plante horticole importante pentru floriculturé si pentru industria farmaceuticd;

10. Cresterea gradului de constientizare a consumatorilor privind valoarea nutriionald a produselor
si subproduselor viti-vinicole.

Riscuri — Amenintari
1. Subfinantarea institutionald, lipsa de predictibilitate a finantarii activitétii de CDL;
2. Potentiala diminuare/stagnare a nivelului de finantare institutionald si de neatragere de fonduri
extrabugetare la nivelul estimat;
3. Timpul necesar dezvoltirii unor produse biotehnologice este lung. Tendinga de finantare pe termen
scurt a proiectelor lansate in competitii este in defavoarea acelor activitai de cercetare care implicd
utilizarea materialului vegetal de la specii multianuale;
4, Scaderea interesului generatiei tinere pentru o carierd stiintifici in tara, lipsa motivarii acestora
pentru domeniul cercetare, precum si sciderea calitafii resursei umane furnizate de sistemul national
de educatie;
S. Crearea unui decalaj consistent intre cercettorii cu grade profesionale inalte si tinerii aflati la
inceput de carier;
6. Disponibilitate redusd a IMM-urilor pentru realizarea de cheltuieli in CDI, in special datorita
implicatiilor financiare (ajutor de stat, ajutor de minimis etc.).

Ca urmare a analizei SWOT stiintifice INCDBH Stefanesti-Arges poate lua urmatoarele
misuri de orientare strategica pentru a mentine si intari pozitia de lider in cadrul domeniului de
cercetare - Biotehnologii in horticultura:

- imbunatatirea continua a tematicilor de cercetare abordate in concordantd cu cerinfele mediului
economic si cu strategiilor nationale si europene. INCDBH S$tefénesti-Arges isi desfasoard activitatea
de CDI in baza Planului tematic pentru perioada 2021 - 2027;

- Cooperarea internationald, prin cresterea nivelului de absorbtie a fondurilor europene de cercetare
prin propuneri proprii in cadrul programelor europene in domeniul sectorului horticol si alimentatiei,
in special in ceea ce priveste adaptarea la schimbirile climatice §i atenuarea acestora; agroecologie;
utilizare subproduselor rezultate din tehnologiile horticole etc.;

- Dezvoltarea de parteneriate privind sistemele alimentare durabile si tehnologiile aplicate culturilor
horticole prin incheierea de parteneriale/proiecte bilaterale, regionale si multilaterale. Acest lucru va
incuraja si va permite dezvoltarea unor raspunsuri cuprinzitoare §i integrate, in beneficiul ameliorarii
plantelor horticole, dezvoltarii de tehnologii si a cresterii economice;

- Intirirea colectivelor de tineri cercetitori prin formare profesionald dar si prin angajarea, formarea
si mentinerea de cercetitori cu o pregitire profesionald/experienta solida, doctori in stiinte, in diverse
domenii. Misura consolidarii colectivului de cercetitori ai INCDBH Stefénesti este prevazutd in
strategie in contextul observirii importantei multidisciplinaritatii in cercetare, in scopul asigurarii
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sustenabilitatii domeniului/domeniilor principale si secundare de activitate i identificdrii de noi
subdomenii;

- Modernizarea echipamentelor de cercetare prin accesarea de proiecte de infrastructura si/sau
realizarea de noi infrastructuri de cercetare (de exemplu, in cadrul Laboratorului de Oenologie a fost
introdus in organigrama si activitatea de cercetare post-recoltd).

B. Financiard

Strategia financiari este strins legatd de competentele reale obtinute i capabilitatea institutului
(resurse umane, dotare tehnicd) de a realiza activitdi de cercetare-dezvoltare §i servicii
stiintifice/publice, care si aibi o finalitate concreta (tehnologii, produse, servicii, brevete de inventie,
carti, articole publicate, diseminare de informatii).

Puncte tari
1. Capacitatea de a accesa fonduri din diferite surse, la nivel national si international;
2 Sistem eficient de monitorizare a cheltuielilor, analitic pe fiecare proiect, folosit ca bazi pentru
luarea deciziilor;
3. Existenta unei activitati integrate cercetare-dezvoltare, capabild sa asigure un flux financiar
continuu;
4. Capacitatea de cofinantare din valorificarea propriilor produse si servicii, precum si prin
Departamentul de dezvoltare;
5. Lipsa datoriilor catre bugetul de stat §i cétre furnizori, asigura eligibilitatea institutului pentru
competitiile de proiecte nationale si internafionale.

Puncte slabe
1. Lipsa unui fond de capitalizare (capital de lucru);
2. Lipsa unei strategii de marketing adecvate in domeniul cercetarii si dezvoltdrii;
3. Lipsa unor mecanisme financiare pentru stimularea performantei, in special pentru tinerii
cercetitori;
4. Lipsa formelor de organizare a producitorilor privati pentru a solicita transfer de tehnologii;
5. Inconstanta veniturilor din proiecte de-a lungul anului, cash-flow deficitar.

Oportunititi
1. Dezvoltarea generala a sectorului privat horticol in Roménia, mai ales pe ultimul ciclu de finantare
european;
2. Accesarea fondurilor structurale in domeniul cercetérii;
3. Posibilitati de obtinere a resurselor financiare din exploatarea rezultatelor din brevete, transfer
tehnologic si servicii;
4. Existenta unui Subprogram de finantare dedicat investitiilor in horticulturd sau chiar actiuni de
cooperare cu asociatiile si fermierii din viticulturd in scopul cresterii transferului tehnologic si
inovirit;
5. Tendinta de crestere a proportiei de ferme moderne, care isi pot permite si chiar doresc si plateascd
pentru serviciile de cercetare;
6. Posibilitatea de a folosi la intreaga capacitate dotarea existentd pentru realizarea de servicii de
cercetare (teste de eficacitate biologica, teste virologice etc.);
7. Capacitate stiintifici si tehnicd de a obtine venituri din realizarea de cursuri de pregatire
profesionala in domeniul viticulturii si biotehnologiilor.

Amenintari
1. Fondurile publice mici alocate cercetirii la competitiile de proiecte nationale;
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2. Lipsa de lichidititi pentru a asigura creditarea activitatilor din proiectele de CDI, datorita
diferentelor legislative in domeniul asigurarii de avansuri: 30% pentru proiectele nucleu si sectoriale,
respectiv pand la maxim 90% la proiectele din cadrul PN IV;

3. Competitiile nationale pentru proiecte sunt organizate la intervale neregulate (predictibilitate
scazuta);

4. Lipsa unui sistem de finantare nationald multianuald pentru programele de cercetare de lunga
durati, caracteristice domeniului horticol (plante perene);

5. Cresterea birocratiei financiar-contabile;

6. Lipsa unei strategii de finantare continua, prin intermediul programelor nationale de cercetare;

7. Instabilitatea politicilor fiscale nafionale.

fn concluzie, ca urmare a acestei analize SWOT, strategia de dezvoltare financiara a INCDBH
Stefanesti-Arges, se va axa pe diversificarea surselor de finantare nationale si internationale, pe
eficientizarea valorificirii rezultatelor de cercetare (soiuri, tehnologii, metode, procedee etc.), pe
cresterea contractelor cu mediul privat pentru servicii de cercetare §i pe continuarea accesarii de
fonduri in cadrul Programul Operational Crestere Inteligenti, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) 2021-2027 pentru imbunititirea infrastructurii de cercetare. in plus, INCDBH Stefanesti
1si va Imbunatati serviciile de cercetare-dezvoltare avénd in vedere dezvoltarea sectorului horticol, cu
investitii din fonduri europene in plantatii, crame etc.

INCDBH Stefinesti va aplica o strategie de dezvoltare bazati pe: noi directii de cercetare
(s-au introdus in cadrul Laboratorului Oenologie si directii de cercetare in domeniul post-recolté la
speciile horticole); Planul tematic este updatat permanent in functie de adaptarea la directiile si
tematicile de cercetare solicitate pe plan national si international; investitii in laboratoare de
cercetare, plantatii experimentale si loturi demonstrative, modernizare Complex de vinificatie pentru
cresterea valorii adiugate a produselor si subproduselor rezultate din activitatea de dezvoltare;
resurse umane specializate si noi angajiri. Ca urmare, ne propunem in acelasi timp un grad ridicat
de adaptabilitate, dar si de diversificare a sursele de finantare, prin intensificarea transferului
tehnologic (INCDBH Stefinesti are implementat standardul SR 13572:2016, Sistem de management
al inovarii - SMIn), prin valorificarea corespunzitoare a rezultatelor cercetdrii in corelatie cu
dezvoltarea sectorului horticol national din ultimii ani.

Capitolul ITII. Corelarea directiilor de cercetare ale INCDBH Stefinesti
cu cele specifice spatiului national si european al cercetirii, dezvoltirii, inovarii
si domeniului in care activeaza

INCDBH Stefinesti urmireste ca, in al treilea ciclu de finantare europeand 2021-2027, sa se
integreze cu directiile de cercetare din cadrul Planului strategic de dezvoltare institutionala in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare-inovare, Politicile Agricole Comune i in Planul strategic
institutional al MADR, avénd la bazi Strategia Nationalda CDI (SNCDI), Strategia Nationala de
Specializare Inteligentd (SNSI) si Strategii regionale de specializare.

Analizand strategiile mentionate, activitatea de cercetare din cadrul INCDBH Stefanesti,
poate fi directionati citre domeniul Hrand, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu cu
impact asupra:

» Contributiei agriculturii la neutralitatea si rezilienta climatica

Implementarea unor sisteme agricole care s contribuie la neutralitatea climaticd si la cresterea
biodiversitatii; Reducerea amprentei de carbon prin tehnologiile agricole inovative; Conservarea si
restaurarea resurselor naturale utilizate in agriculturd (sol, apd, plantd, biodiversitate); Servicii
climatice pentru sectorul agricol.

Experienta a demonstrat cd, in ceea ce priveste productia vegetald, mai ales la plantele
horticole luate in studiu la INCDBH Stefinesti, existi un pronuntat specific zonal, care trebuie luat

in considerare la adoptarea celor mai bune solutii stiintifice. Acest specific este dat de:
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- Conditiile de climi si variabilitatea acestora, caracteristice fiecarei zond de culturd.
Majoritatea tarilor care posedd o cercetare stiintifici avansati au conditii de climd mult
deosebite de ale tarii noastre, n general mai blande §i mai putine variabile;

- Conditiile de sol, adesea mult diferite de la o regiune la alta, chiar in interiorul farii;

- Conditiile sociale si economice in care se desfisoard productia agricola in tara noastrd muit
diferite fata de tarile cu agriculturd avansata.

« Recuperirii biodiversititii, conservirii si restauririi durabile a ecosistemelor si serviciilor
ecosistemice

Conservarea §i restaurarea ecosistemelor afectate si a celor la risc; Conservarea speciilor,
conectivitatea habitatelor si asigurarea integrititii ecosistemelor; Asigurarea eficientei sistemelor de
productie favorabile biodiversitatii (low input, ecologice); Managementul resurselor genetice in
vederea mentinerii biodiversititii; Gestionarea resurselor naturale insuficient exploatate (flora
spontand, culturi vechi, microorganisme); Controlul speciilor invazive etc.

* Bioeconomiei circulare

Exploatarea integrala, in cascadi, a resurselor naturale; Valorificarea subproduselor si deseurilor din
sectorul horticol; Asigurarea sustenabili a sinatitii plantelor si modernizarea sectorului fitosanitar;
Reducerea amprentei de mediu a activitatilor din sectorul bioeconomic; Valorificarea superioard a
reziduurilor vegetale - bioeconomie circulard; Gestionarea apei, considerand apa de calitate o resursa
greu regenerabild; Valorificarea superioara a resurselor naturale.

* Gestionirii resurselor de apa

Managementul integrat al resurselor de apd; Dezvoltarea acvaponiei; Dezvoltarea sustenabild a
sistemelor de irigatii; Servicii climatice pentru sectorul gestionarii resurselor de apa.

» Securititii alimentare si nutritionale

Reducerea inputurilor de sintezi chimica in bioeconomie; Siguranta si trasabilitatea produselor pe
lantul alimentar; Reducerea fenomenului de fraudd alimentard; Sistem agroalimentar rezilient si
durabil pentru asigurarea securititii alimentare si nutritionale; Alimente cu caracteristici nutritionale
superioare pentru diete sanitoase/personalizate.

» Modelelor inovatoare de guvernanta care incurajeazi durabilitatea si rezilienta

Modele inovatoare de guvernanti prin modelare si prognozi; Cresterea rezilientei infrastructurii
critice prin monitorizare, modelare, alarmare si control; Noi modele de afaceri §i de consum prin
inovare si digitalizare pentru durabilitate si rezilienta; Instrumente de suport decizional pentru IMM-
urile din sectorul agroalimentar; Sustinerea integrarii intreprinderilor in lanturile de valoare globale,
inclusiv prin clustere; Evaluarea masurii in care politicile actuale promoveazi durabilitatea si
rezilienta; Modelarea programirii dezvoltirii locale si regionale prin operarea la scara teritoriului.

La nivel national, componenta de Specializare inteligenta este parte a SNCISI si are rolul de
a stabili domeniile nationale prioritare de specializare inteligentd ce vizeaza subdomenii care au
potentialul de a produce efecte de antrenare in economie $i societate.
Domeniul de specializare inteligenti la nivel national in care se poate incadra activitatea INCDBH
Stefinesti este Bioeconomie cu subdomeniile:
1.2 Ameliorarea semintelor si raselor
Crearea de soiuri/varietati/hibrizi/ideotipuri de plante mai bine adaptate la noile provocari din
horticulturs, precum schimbarile climatice, factorii de stres biotici §i abiotici existenti, nevoia de
hrand siniitoasi si in volume tot mai mari si de un mediu sanatos.
1.3 Tehnologii pentru agricultura ecologicd, agroecologie si silviculturd
Agricultura ecologici este un sistem de productie agricol durabil, ce susfine sanatatea solului, a
ecosistemelor si a oamenilor. Se bazeazi pe procese ecologice, biodiversitate si cicluri adaptate la
conditiile locale in detrimentul utilizdrii inputurilor cu efecte adverse. Tehnologiile ecologice la
speciile horticole au fost abordate si se vor extinde in cadrul INCDBH Stefanesti.
1.4 Agricultura 4.0
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Agricultura 4.0 reprezinti noua revolutie agricola, integrand agricultura de precizie, robotica, aplicatii
ale IoT, big data, blockchain, inteligenta artificiala §i tehnologiile de imagistica a plantelor. in cadrul
INCDBH Stefinesti se pot aborda cercetiri bazate pe principiile agriculturii inteligente cum ar fi:
Stabilirea elementelor tehnologice privind managementul irigarii si fertilizarii bazate pe o abordare
multisenzoriald si multispectrald in vederea diagnosticérii rapide a stresului nutritional din sol si din
plants, la soiuri autohtone valoroase; Tehnologii de culturd imbunatafite la speciile horticole utilizdnd
agricultura de precizie bazati pe optimizarea fertilizarii si irigarii; utilizarea dronelor in prognoza
rapidi a bolilor i diunitorilor §i chiar in combaterea patogenilor etc. Acest progres tehnologic va
conduce la implementarea unor procese specifice mai eficiente, sigure si prietenoase cu mediul sila
o valorificare mai buni a resurselor disponibile.

Strategiile de Specializare Intcligentd ale regiunilor, RIS3, 2021-2027 urméresc definirea unor
directii de inovare interdisciplinare care si conducd la obtinerea de produse si servicii puternic
diferentiate, bazate pe resurse locale.

Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligentd identificate pentru Regiunea Sud-
Muntenia unde ne incadram ca institut sunt:

s Agricultura si Industria alimentari - Nisele identificate sunt: agriculturd de precizie, alimente
functionale - noi produse alimentare sanétoase si imbogitite nutritional;

o Bioeconomia: dezvoltarea economiei circulare - Nisele identificate sunt: Biotehnologii in
agriculturd, Biotehnologii orientate citre protectia mediului, reducerea poludrii si recuperarea
deseurilor.

Capitolul IV. Adecvare a politicii de resurse umane la cerintele Cartei Europene
a Cercetitorilor, Codului de Conduitii pentru recrutarea cercetitorilor

si angajamentul pentru Strategia de resurse umane pentru cercetiatori

(Human Resources Strategy for Researchers) - HRS4R

Carta europeand a cercetdtorilor reprezintd un set de principii si cerinte generale care
specifica rolurile, responsabilitatile si drepturile cercetitorilor, precum si ale angajatorilor si/sau
finantatorilor in cercetare.

Comisia Europeana a adoptat in anul 2005, Cartea europeand a cercetdtorilor §i un Cod de
conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor. Aceste doud documente, adresate cercetitorilor, precum
si angajatorilor si finantatorilor din cercetare, atit din sectorul public, cat si din cel privat, sunt
clemente cheie in politica UE de impulsionare a carierei cercetitorilor. Carta europeand a
cercetdtorilor (revizuitd in 2023) se axeazd pe drepturile si responsabilitatile cercetitorilor, ale
angajatorilor, ale finantatorilor si ale factorilor de decizie §i cuprinde principii esentiale incadrate in
urmatorii patru piloni: 1. Etici, integritate, gen si stiintd deschisd; 2. Evaluarea, recrutarea si
avansarea in carierd a cercetatorilor; 3. Conditii si practici de munca; 4. Cariere in cercetare si
dezvoltarea talentelor.

INCDBH Stefinesti are proceduri de angajare si promovare actualizate, procesul de
recrutare/selectie este transparent, luand in considerare atét experienta candidatilor cat si potentialul
acestora ca cercetitori. Tratamentul este egal pentru toti solicitantii, asigurénd egalitatea de gen,
egalitatea de sanse si incluziunea. Aceste principii au in vedere dezvoltarea unei piete europene
atractive, deschise si sustenabile si raspund recomandérilor Codului de conduitd pentru recrutarea
cercetdtorilor. Prin urmare, se demonstreazi in mod evident implicarea INCDBH Stefdnesti de a
actiona responsabil pentru a oferi conditii oneste cercetdtorilor si de a contribui la progresul si
integrarea cercetdrii roménesti in Spatiul european pentru cercetare.

Descriind cunostintele si competentele solicitate, anunturile de angajare nu sunt atét de
specializate incat si descurajeze solicitantii potriviti. Perioada de timp alocatd intre anunfarea postului
vacant, termenul limiti de depunere a dosarelor §i pregitirea pentru concurs oferd posibilitatea
respectirii operative a termenelor, care nu au fost declarate niciodata ca fiind nerealiste.
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Tinand cont de platforma de CDI existentd $i prognoza pentru urmitorii ani, de investitiile
majore in baza materiali si umana a instituiei, de provocdrile nationale si internationale, strategia de
resurse umane pentru perioada 2025-2029 impune cresterea numarului de salariati dela 77 la sfargitul
anului 2024 pani la 104 (112 posturi sunt aprobate prin HG 706/2019). Aceasta crestere va avea in
vedere in special numirul de cercetitori, care in strategia noastrd are prevazuta cresterea numérului
total la 35 de posturi de cercetitori (15 posturi ACS, ingineri horticultori, biologi, biochimisti,
biostatiscieni) si de ingineri IDT (4), marketing (2 posturi), dar si de laboranti, tehnicieni, mecanici
agricoli (6 posturi), necesari pentru intrefinere parcelelor experimentale si a loturilor demonstrative,
functii greu de ocupat, resursa umana foarte greu de gisit pe piata muncii.

De asemenea, procesul de avansare in carierd este transparent, favorabil incluziunii si bazat
pe egalitatea de gen. Procesul de evaluare/apreciere a cercetitorilor ia in considerare potentialul de
ansamblu al cercetitorilor, creativitatea si rezultatele cercetirilor (publicatii, tehnologii, proceduri,
brevete), indeplinirea altor cerinte referitoare la activitate acestora in cadrul institutului (colaborare
national#/internationald, mentorat, atributii de naturd administrativa), comportamentul in activitatea
de cercetare (etica si integritate, rigoarea metodologic3, colaborarea deschisd) si mobilitatea lor.
INCDBH Stefinesti recunoagte importanta mobilitatii geografice, intra- si transdisciplinare ca mijloc
de imbunatitire a cunostintelor/dezvoliare profesionald in orice etapa a carierei unui cercetitor si
promoveazi libera circulatie a cercettorilor.

in cadrul INCDBH Stefanesti se pune accent pe atitudinea profesionald a cercetatorilor care,
potrivit Cartei europene a cercetdtorilor/2023, sunt familiarizati cu obiectivele strategice urmdérite de
mediul de cercetare specific §i cu mecanismele de finantare aplicabile. Cercetirile efectuate in cadrul
INCDBH Stefinesti sunt concepute pentru a avea relevanti in domeniul de activitate si societate, si
se urmireste ca acestea si nu dubleze in mod inutil o cercetare desfasurata anterior in alta parte.
Metodele de lucru utilizate in cercetirile conduse la INCDBH Stefanesti sunt metode
recunoscute/consacrate, asigurand reproductibilitatea rezultatelor, conform practicilor unei stiinte
deschise.

INCDBH Stefinesti se asigurd continuu de respectarea de standardelor ridicate de etica si
integritate in activitatea profesionald a cercetitorilor, respectd varietatea si necesitatea disciplinelor
de cercetare in contexte national §i international. In mod constant s-a luat in considerare pluralitatea
perspectivelor de studiu, in scopul valorificarii potentialului fiecarei discipline din punct de vedere
teoretic si metodologic, intr-un cadru interdisciplinar. INCDBH Stefanesti apreciazi contributia
individuali a unui cercetitor, dar §i rolul echipelor, al activitailor de colaborare si al
interdisciplinaritatii. Acestea sunt subiecte aduse astdzi din ce in ce mai des in discutie in spatiul
cercetarii stiintifice, in scopul identificarii unor solutii menite sa ridice calitatea actului cercetérii.

in cadrul INCDBH Stefinesti este creat un mediu stimulativ de cercetare si de formare in
domeniul cercetarii prin existenta de echipamente, acces la informare si posibilitatea de colaborarea
la distanta prin intermediul reelelor de cercetare. Mentiondm colaborrile realizate la nivel national
cu institutele si/sau statiunile de CDI din cadrul retelei de cercetare a ASAS, mai ales reteaua de 21
de unitati de cercetare din cadrul Sectiei de Horticulturi a ASAS, dar si cu universititile de profil
horticol sau cele cu profile complementare (biologie, stiinfa solului, mecanizare, economie agrard
etc.) cu care exista acorduri de colaborare §i chiar proiecte céstigate impreuna.

De asemenea, INCDBH Stefinesti este preocupat de sinitatea si siguranta cercetdtorilor in
conformitate cu regulamentele nationale, sectoriale si UE, avand implementate proceduri specifice
de SSM.

in scopul protejarii si promovarii intereselor individuale si colective ale cercetatorilor i pentru
a contribui in mod activ la functionarea institutiei, cercetatorii INCDBH $teféinesti sunt reprezentati
in organele de decizie (Comitetul director) si consultative (Consiliul stiintific, Comisia de eticd). Ca
exemple de bune practici la nivelul INCDBH S$tefanesti se pot evidentia: consultarea personalului la
luarea unor decizii, intocmirea si justificarea achizitiei de noi dotari de infrastructurd, colaborarea cu
universitatile, dezvoltarea de noi directii de cercetare (laborator post-recoltd).
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Cercetitorii au dreptul de a disemina si publica rezultatele cercetarilor lor, evitdnd plagiatul
de orice fel si respectand normele in materie de proprietate intelectuald si principiile coproprietatii.
Cercetatorii din INCDBH Stefanesti sunt familiarizati cu reglementarile in materie de proprietate
intelectuals, cu cerintele juridice actuale de la nivel national si de la nivelul UE privind protectia
datelor si a confidentialitatii.

Strategia de resurse umane pentru cercetatori (HRS4R) este instrumentul de implementare a
Cartei europene a cercetdtorilor si a Codului de conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor. HRS4R
se bazeazi pe un mecanism de audit voluntar, structurat si monitorizat, centrat pe o evaluare continud
in cicluri de trei ani (o secventd de evaludri bazate pe birou si la fata locului) bazate pe analiza
decalajelor si planuri de actiune pentru acordarea ,,HR Excellence in Research Award”.

INCDBH Stefanesti se angajeazi pentru mbunititirea continud a politicilor de resurse
umane in conformitate cu cele 20 de principii stabilite in Carta Europeand a Cercetdtorilor si Codul
de Conduitd pentru Recrutarea Cercetdtorilor.

Avand o politicdi de resurse umane care este adecvati cerinfelor Carfei Europene a
Cercetdtorilor si Codului de Conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor, INCDBH Stefénesti a
intreprins demersurile necesare pentru aderarea la Cartd §i Cod si a primit confirmarea Comisiei
Europene la 10.06.2025.

Toate aceste politici se regisesc in strategia de resurse umane a institutului, att in ceea ce
priveste mentinerea si dezvoltarea resursei umane, cit si cu privire la eficientizarea activititii resursei
umane de CDI din cadrul INCDBH Stefanesti.

Politica de mentinere si dezvoltare a resursei umane de CD necesard continuitétii
activitatii, INCDBH Stefiinesti urméreste aspectele mentionate in Carta europeana a cercetétorilor
privind:

» Sporirea masei critice de cercetatori (cca. 35 de cercetitori), ca obiectiv major, permanent
pentru conducerea institutului

- In acest sens propunem organizarea de concursuri pentru ocuparea unor posturi vacante din
statul de functiuni, dar si promovarea cercetitorilor care indeplinesc criteriile de performanta
solicitate de legislatia in domeniu;

- Aspectul sporitii masei critice de cercetatori are in vedere si respectarea egalitdtii de gen
(egalitate, incluziune, diversitate, transparenti) in toate departamentele INCDBH $tefanesti;

» Se va pistra un echilibru al gradelor stiintifice, in asa fel ca, permanent, si fie in activitate
atat cadre stiintifice cu experientd, cat si tineri cercetatori ACS. Cét priveste activitatea de dezvoltare,
aceasta va avea in vedere numai cadre tinere, care vor fi specializate in tari dezvoltate ale UE.

in strategia de eficientizare a resursei umane de C-D in cadrul INCDBH Stefanesti se
urmaresc urmaétoarele aspecte:

e Evaluarea anuali a performantelor si oferirea posibilitétii de a avea o cariera rapida pentru
cercetétorii cu performante deosebite;

o Cresterea continui a numarului de cercetitori in corelatie cu situatia financiara si cu
dezvoltarea de noi directiilor de cercetare, a gradului de specializare §i o optimizare continud a
structurii personalului. Planul de specializiri, promovari va fi revizuit anual, in functie de strategiile
nationale din domeniul cercetérii,

e Introducerea unui sistem de stimulare si motivare a personalului de CD pentru cresterea
gradului de participare la competitii pentru accesarea de proiecte noi si obtinerea de surse
suplimentare de finantare; de ex., mentinerea unui nivel ridicat al veniturilor pentru a evita plecarea
cercetitorilor bine pregatiti;

e Participarea la activitati de instruire, de perfectionare si pregatire profesionald continua a
resursei umane (instruiri, specializiri, scoli de vara, cercetatori invitati, schimburi de cercetiitori etc.);

¢ Colaborarea cu universititile din domeniu pentru atragerea in cercetare a studentilor inca
din perioada programele de master §i doctorat;

e Respectarea egalititii de sanse intre generatiile simultane si care se succed;
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e Dezvoltarea de noi competente ale personalului de cercetare-dezvoltare, bazate pe cele mai
noi dotiri de infrastructura de cercetare;

o Adaptarea deciziilor managementului la personalitatea angajatilor;

o Cresterea gradului de satisfactie a personalului de cercetare-dezvoltare referitoare la
sprijinul oferit de aparatul administrativ, auxiliar si tehnic;

e Cresterea nivelului de implicare a personalului in procesul de aplicare a deciziilor;

o Constituirea de colective de specialisti multidisciplinare, capabile de a aborda domenii inter
-, trans - sau pluridisciplinare (biotehnologie, horticulturd, biologie, chimie, protectia mediului);

o Cresterea gradului de uniformitate, al nivelului de vizibilitate §i performanti intre diferitele
echipe de cercetare, care si asigure o strategie si zona de performanti bine definitd pentru fiecare
echipi la nivel international;

e Sprijinirea integrarii rapide si eficiente a tinerilor in cadrul institutiei prin diferite masuri
stimulatorii;

® Angajarea de personal nou, competitiv;

o Asigurarea libertitii de gandire si de exprimare a cercetatorilor si libertatea de a identifica
metode prin care si se rezolve probleme, in conformitate cu principiile §i practicile de etica,
recunoscute. Limitarea acestor libertiti (de exemplu, din motive bugetare, de infrastructurd, de
protectie a proprietitii intelectuale) nu poate veni in contradictie cu principiile si practicile de etica;

o Adecvarea raportului numeric intre personalul de cercetare-dezvoltare si personalul auxiliar
si administrativ, in favoarea personalului de cercetare-dezvoltare, ca indicator al unei politici de
personal eficientd si coerentd;

e Optimizarea colaboririi intre echipele de cercetare prin ajustarea mediei de vérsta a
personalului, pentru a creste sansele de succes in competitiile de proiecte.

Angajirile si promovirile in grade stiintifice desfagurate in perioada 2020-2024 au fost
organizate in conformitate cu politica de mentinere si dezvoltare a resursei umane de CD necesara
continuititii activititii. Acestea demonstreazi identificarea nevoilor concrete ale INCDBH Stefanesti,
armonizarea rapida a regulamentelor interne ale institutului la reglementirile legislative (de exemplu,
Legea nr. 183/2024) si adecvarea strategiei proprii la Carta europeand a cercetatorilor si Codul de
Conduita pentru recrutarea cercetitorilor.

Strategia INCDBH Stefinesti va fi actualizati permanent conform reviziilor periodice
ale Cartei Europeani a Cercetitorilor si Codului de Conduitii pentru recrutarea cercetatorilor,
schimbiirilor de pe piata muncii si respectiv din mediului financiar, social, legislativ etc.

Capitolul V. Corelarea obiectivelor stiintifice si institutionale cu tendintele
relevante din domeniul stiintific al INCDBH Steféinesti si nevoile societatii

INCDBH Stefanesti are in vedere punerea in practici de mecanisme de stimulare a aparitiei de noi
subiecte si teme de cercetare si dezvoltarea continud a infrastructurii si facilitdtilor de cercetare-
dezvoltare-inovare.

Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Dezvoltarea de noi subiecte si teme de cercetare va fi stimulata prin:

» claborarea de propuneri de proiecte va tine seama de directiile de cercetare mentionate la
capitolul 2, vor pregiti un portofoliu (generic) de propuneri de proiecte aprobate in Consiliul stiintific
si se vor depune propunerile in urma publicarii diverselor competitii de proiecte;

P facilitarea accesului cercetitorilor la informatiile de ultima or3 si la bazele de date nationale
si internationale pentru imbogétirea cunostintelor in domeniile abordate;

» cresterea capacititii de CD si stimularea cooperdrii dintre institutiile de CDI si mediul
€conomic;
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» armonizarea structurii organizatorice a institutului pentru a permite realizarea de
parteneriate stiintifice cu institutele similare din spatiul european;

» dezbateri cu participarea fermierilor i asociatiilor profesionale, cu privire la problemele
actuale din sectorul horticol, in scopul identificirii aspectelor insuficient abordate in activitatea de
cercetare;

» organizarea de simpozioane stiintifice, workshop-uri cu participare internationala;

» incurajarea si sustinerea participarii resursei umane la manifestari stiintifice de profil din
tard si strdindtate, atit fizic cit si on-line;

» participarea personalului din CD la programe modeme de formare (specializiri) din
domeniile horticulturii si biotehnologiilor horticole;

» extinderea activitdtilor de diseminare i transferul rezultatelor cercetarii;

» dezvoltarea infrastructurii (investifii, dotiri cu aparaturd §i echipamente tehnice
performante de ultimi generatie) in vederea cresterii capacitétii de CDI a institutului;

» dezvoltarea numerici si profesionali a personalului de cercetare prin cresterea gradului de
atractivitate salariala si prin sisteme de formare profesionald proactive;

» abordarea unor tematici de cercetare-dezvoltare prioritare pe termen mediu (minim 7 ani)
si lung (minim10 ani) de important strategica nationald care sa acopere obiectivele de dezvoltarea
durabild a horticulturii Roméniei in conditiile modificérilor pietei mondiale globale pe fondul
efectelor schimbdrilor climatice ireversibile;

» dezvoltarea parteneriatelor, in special a celor bilaterale, cu grupuri de cercetare foarte
performante din strdinétate;

» schimburi de experienta interdisciplinare nationale §i internationale;

P finscrierea si participarea activdi la refele de cercetare nationale si internationale, la
platforme tehnologice, in domeniul horticulturii (de ex. prezenta in grupul international Vitis, in ISHS,
in proiecte COST ca premisi de colabordri, in grupuri operationale etc.).

» crearea unui cadru de colaborare cu cele mai renumite grupuri de cercetare atit din fara,
cat si din striinatate care isi desfigoar3 activitatea in domeniile de interes ale institutului, precum si
in domenii complementare.

Capitolul VI. Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitiati
de cercetare. Strategia si planul de investitii

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare a INCDBH Stefanesti tine cont de intdrirea
bazei de cercetare (logisticd, echipamente de cercetare, resurse umane) in contextul armonizérii
intregii activititi de CDI a institutului la politicile si strategiile nationale, care si conducd la
imbunititirea activitatii si la cresterea vizibilititii pe plan nagional si international.

Orientarea programelor de cercetare la nivel de institut este in conformitate cu cerintele
societatii actuale si de perspectivd, precum §i cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si
Specializare inteligentd 2021-2027, Planul Strategic Institutional al Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale pentru perioada 2025-2028. Strategia INCDBH Stefinesti are in vedere
dezvoltarea capacititii de cercetare - dezvoltare - inovare prin achizitionarea de noi echipamente,
inlocuirea celor uzate fizic si moral si/sau up-gradarea dotérilor existente.

Baza materiald de care dispunem si pregitirea profesionald a personalului de cercetare ne
conferi posibilitatea abordirii unor tematici de cercetare complexe, comparabile cu cele efectuate in
alte tari. Ca dovadi a celor mentionate este prezentatd lista dotirilor si echipamentelor de care
dispunem (platforma EERTIS https:/eertis.ew/erio-2200-000j-4801).

Planul de investitii pentru imbunititirea infrastructurii de cercetare este in strdnsa corelatie cu
obiectivele si directiile stiintifice strategice prezentate anterior si are in vedere efectuarea de achizitii
prin accesarea de proiecte specifice de investitii (Programul regional - Sud Muntenia etc.).

Desi INCDBH Stefinesti dispune de echipamente moderne si performante, specifice

domeniului siu de activitate, are planuri bine definite pentru completarea acestora prin investitii
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suplimentare, dar si prin semnarea de acorduri la nivel national si international si/sau accesarea
proiecte privind utilizarea infrastructurii entitétilor de CDI cu activitati similare dar si complementare.

in scopul indeplinirii obiectivelor activititii de cercetare, cerintelor domeniului de activitate
s1 actualizarii conform cerintelor societale, s-a alcétuit un necesar de echipamente care urmeaza sa
fie achizitionate pe termen mediu si scurt.

Dintre principalele directii care impun achizitia de noi echipamente amintim:

1. In domeniul biologiei moleculare - Evaluarea diversitatii genetice la specii horticole,
precum si identificarea unor noi genotipuri cu toleranta sporita la factorii de stres biotici si abiotici;

2. In domeniul virologiei la plantele horticole - Introducerea digitalizarii in monitorizarea
bolilor virale in plantatiile viticole prin implementarea unei metode de analizi a imaginilor
hiperspectrale, dar si confirmarea diagnosticului viral la plante regenerate in urma aplicérii metodelor
de eliminare virala prin metode moleculare;

3. Implementarea agriculturii inteligente pentru diagnosticul agentilor patogeni si aplicarea
tratamentelor fitosanitare de precizie in vederea optimizirii utilizarii pesticidelor §i reducerea
impactului asupra mediului; eficientizarea metodelor de fertirigare;

4. In domeniul biotehnologiilor - Conservarea pe termen mediw/lung prin culturi in
vitro/crioprezervare a genotipurilor stocate in colectia de germoplasma;

5. Dezvoltarea colectiei de germoplasma viticold liberd de virusuri prin introducerea de noi
genotipuri impune delimitarea unui spatiu de carantind pentru stocarea materialului biologic in
vederea caracterizarii ampelografice, stabilirii statutului virologic initial si stoc#rii materialului
biologic regenerat prin metode de devirozare;

6. In domeniul oenologie-postrecolts, cresterea calititii produselor vinicole prin utilizarea
unor tulpini de drojdii utile specifice Podgoriei Stefanesti si identificarea si caracterizarea unor
compusi utili rezultati din materia vegetala (coarde), struguri, must, vin si deseuri din procesul de
vinificare.

In scopul indeplinirii obiectivelor activitatii de cercetare, s-a constituit Planul de investitii,
parte din strategia de investitii, unde este mentionat necesarul de echipamente,

Plan de investitii echipamente de cercetare

Nr. Echipamentul Pret Justificare
estimativ
(euro)

1. | Aparat pentru secventiere ADN (DNA 40000 | Este util pentru: compararea
Sequencer) genomurilor de la aceeasi specie
Secventiatorul este un sistem automatizat de sau de la specii diferite, pentru
randament mare cu care se determini secventa analiza structurii genelor,
de baze, dimensiunea fragmentelor sau determinarea alelelor si a
cantitatea relativd de fragmente de nucleotide mutatiilor.

marcate cu colorant fluorescent.

Aparatul de secventiere cuprinde urmatoarele
componente:

- un instrument de electroforezi;

- un computer Power Macintosh care include
software pentru colectarea si analiza datelor;

- un procesor de interfati;

- 0 imprimant;

- programe standard pentru determinari si
analizd a datelor.

Rezultatele obtinute in urma amplificérii sunt
analizate cu program specific (livrat cu
aparatul — GeneMapper Software) pentru
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determinarea secventelor ADN (ordinea
nucleotidelor din fragmentul de ADN), in
vederea identificarii si compardrii probelor de
ADN.

Autoclav 8 000 | Tehnica de cultura in vitro

- capacitate mare presupune inocularea explantelor

- clasa energetica superioara vegetale pe diferite medii
nutritive  sterile in vederea
inducerii proceselor regenerative.
Sterilizarea mediilor de culturd se
realizeazi prin autoclavare la o
anumiti temperatura si presiune.

Serda pentru aclimatizarea materialului 200 000 | Aclimatizarea este etapa cea mai

microinmultit §i producerea materialului dificila in desfisurarea

saditor din verigi biologice superioare (500 procesului de microinmultire.

mp) Eficienta acestei etape este
determinati de conditiile de
transfer ex vitro al plantelor
regenerate in vitro. Obtinerea
unor rate mari de aclimatizare
implica existenta unui spatiu care
si asigure conditii controlate de
temperatura st umiditate.
Producerea materialului saditor
prin metode clasice necesita, de
asemenea, conditii controlate de
cultura.
Cu cat controlul factorilor de
mediu este mai bun, cu atit se
reduc riscurile pierderii de
material saditor horticol.

- Echipamentul Metafer de la MetaSystems 40 000 | Utilizate in activitatea de

realizeazi o gamd completd de analize ameliorare a speciilor horticole

moleculare de citogeneticd prin intermediul

metodelor Isis, CometScan CometImager,

Msearch, XCyte, Xcyte/mBand, MetaCyte,

Ikaros si RCDetect

- Microscopul Olympus realizeaza o gama

variatd de analize de biologie celulara.

- E-Gel Power Snap System si E-Gel EX

Cassette de la Termo Fisher Scientific sunt

proiectate pentru a realiza o electroforeza

automata, precisa.

- Plant Growth Incubator de la Termo Fisher

Scientific este un echipament de analiza ce

permite controlul indicatorilor fiziologici cu

ajutorul temperaturii.

HPLC — DAD -FD (HPLC cuplat cu detector 75 000 | -Determinarea

UV diode-array si detector de flourescenta) hidroxilmetilfurfural (5-

Sistem cromatografic in faza lichida de inaltd (hidroximetil-)furan-2-

performanta cu pompé binari, detector PDA, carbaldehida) determinarea

cuplat cu detector UV diode-array si detector
de flourescentd, cuptor termostatat pentru
coloana, autosampler, degazor, sistem de

falsurilor in vinuri prin adaos de
zahir;
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‘prelevare si prelucrare date (Ex: model
SHIMADZU)

- Determinarea glicerolului —
falsuri in vin prin adaos de

glicerol;
- Determinarea ocratoxinei A;
- Determinarea polifenolilor

totali (fractionati) si antociani
(rezveratrol, flavan-3-ols, acid
galic, catechina, acid cafeic, acid
cumaric, malvidina, quercitina,
epicatechine  etc.),  acizilor
organici (fractionati) in vederea
discriminarii vinurilor pe zone
geografice si ani de productie;

- Determinarea  capacititii
antioxidante a vinurilor.

6. | Cisterne cu capac flotant de 100 litri (8 buc) 9000/buc.= | - Realizarea micovinificarii

72 000 | genotipurilor de  viti-de-vie
pentru vin.

7. | Echipamente necesare diagnosticului viral la 30 000 | Mentenanta statutului virologic
vita-de-vie prin metode moleculare: Rida liber de virusuri la genotipurile
Cycler, Rida Cycler-Mic-Loading Block, stocate  in colectia de
ThermoMixer C, basic device without germoplasmd a  INCDBH
thermoblock, Smart Block 24x1,5 mL tubes, Stefinesti;

Centrifuge  MiniSpin  plus, Centrifuga - Confirmarea diagnosticului
MICKRO 185, Angle rotor, 24-Place, Greiner liber de virusuri la plantele de
BioOne Vortex Mixer, Set pipete diverse viti-de-vie  regenerate  prin
volume metode de devirozare;
- Siguranta diagnosticului viral la
genotipurile  de  vitd-de-vie
candidate la omologare.

8. | Echipament colectare imagini hiperspectrale - 50 000 | Diagnosticul timpuriu al bolilor
Hyperspectral Imaging Camera Wit CMOS virale in plantatii viticole
Detector, Wavelength range: 400-700nm,

Spectral bands: 300

9. | Sistem de fito-monitorizare computerizatd in 13 000 | Monitorizare parametrilor sol
plantatiile viticole SPAC In culturile horticole, planta- atmosfera si de detectare
utilizat in agricultura inteligenta a stresului hidric din sol si planta

in vederea imbundtatirii
regimului de irigare in culturile
viticole

10. | Echipament de extractie ulei din sdmburi de 15 000 | Echipament compact cu rezervor
struguri pentru extractie ulei din seminte

de struguri

11. | Droni 40 000 | Diagnosticarea agentilor
Timp de zbor 20 min* Radar de precizie inalta patogeni si  aplicarea  de
omnidirectional, distanta de siguranta 2,5me tratamente  fitosanitare  de

Volum rezervor 30Le Eficienta pe ora 16Ha-
Rata maxima de pulverizare: SX110015VS :
8 L / mine Precizie centimetrica datoria
sistemului de pozitionare RTKe Soft de
comunicare OcuSyncContinutul pachetului:®
Drona DJI Agras T30« Radiocomandas Cabluri
de conectivitate

Baterie: 29000mAh-51,8V= greutate ~ 10,2 kg®
grad de protectie IP54

precizie pentru  optimizarea
utilizirii pesticidelor si reducerea
impactului asupra mediului
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12. | Incubator pentru cresterea * si inmultirea 8 000 | Eficientizarea : - :.me‘tédelor de
agentilor patogeni ai vitei-de-vie prevenire si combatere a
agentilor patogeni. Acesta va
oferi conditii controlate si
optime: temperaturd, umiditate,
lumina si alti parametrii relevanti
pentru . cresterea
microorganismelor.

13 | Sistem pentru dezumidificat / de aerisire 3500 | Asigurarea  conditiilor ~ de
- Instalatia de dezumidificare/ventilatie: temperatura si umiditate optime
ventilator de gama de profil scézut cu curgere pentru desfésurarea in bune
mixta fabricat din plastic dur armat (modelele conditii a procesului de uscare a
160-800) materiilor vegetale in cadrul
- Tubulatura de inox Laboratorului oenologie-

postrecoltd

14 | - inregistratoare Data Loger 1000, 1400, 1650, 2 600 | Monitorizarea dinamicii
senzori 6450, WD; factorilor de mediu si sol
- Senzor umiditate WaterScout - SM100S

15 | Balanta analiticd/precizie 2 600 | Desfasuraraea optima a activitétii
Calibrare internd automatd, grad ridicat de in laboratoarele de cercetare
precizie, afisaj foarte rapid: valorile stabile ale
greutatii

16 | Distilator apa 2 400 | Desfasuraraea optima a activitatii
Capacitate mare, produce apa distilati de inalti in laboratoarele de cercetare
calitate fird urme de gaze, metale, saruri sau
pirogeni, opereazi automat

17 | Calculatoare 2 400 | Centralizarea, interpretarea
Sisteme de operare actualizate datelor, redactarea lucrérilor

stiintifice, rapoartelor,
participarea la intdlniri on-line
TOTAL 604 500

De asemenea, ne propunem, pe termen lung, infiintarea unei BANCI DE GENE PENTRU
VITICULTURA care implica un laborator de analize moleculare modern cu dotiiri specifice de ultima
generatie.
Justificare:
Conform datelor prezentate la diferite manifestari stiintifice, in tara noastra, colectii de germoplasma
viticola lucrative pentru activititi de ameliorare care nu mentin nucleul de plante initial GO (doar la
INCDBH) sunt prezente in:
- 4 Universitati cu profil agricol (USAMV Bucuresti, Universitatea din Craiova, USAMV Cluj-
Napoca si USAMYV Iasi) care detin colectii de germoplasma cu numér mic de varietati de vifa-de-vie;
materialul viticol este utilizat in activitati de cercetare si de educatie;
- 7-8 Unititi de cercetare-dezvoltare (institute si statiuni) cu profil viticol, care detin colectii cu
numdar mare de varietiti si care utilizeaza materialul genetic din acestea pentru activititi de cercetare,
vinificare si schimb de material viticol cu unitéti similare din tard si striindtate.
Necesitatea unei Baze de date la nivel national privind colectiile de germoplasma si resursele
genetice ale genului Vitis deriva din faptul c&:

\ se obtine o evidenti a tuturor colectiilor de germoplasma viticola din tar si a sortimentului
detinut de fiecare din acestea;

\ raspunde necesitétii colaborarii intre colec‘;ule de germoplasmi de vitd-de-vie In mod
organizat, documentat si eficient;
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v permite schimbul la nivel international de material biologic si de informatii documentate
despre sortimentul varietal al genului Vitis;

\ furnizeazi informatii certe despre fiecare varietate prezentd in diferite colectii de
germoplasma;

\ oglindeste situatia numarului varietailor (soiuri / clone / hibrizi / specii) existente in fiecare
colectie de germoplasma viticold, a varietatilor pe directii de utilizare, permite identificarea
varietatilor sinonime, omonime, a celor prezente in céte o singuré colectie de germoplasma si a celor
care prezinti risc mare de disparitie.

Caracterizarea moleculara (genotiparea) reprezinti pentru moment cea mai eficientd, rapida si precisa
modalitate de identificare a accesiunilor (amprentare), dar care implica costuri ridicate.

in plus, cu metodele moleculare este posibild identificarea accesiunilor in duplicat (care nu ar mai fi
introduse in colectie, sau care ar fi eliminate din colectie), a materialului incorect inregistrat sia
varietatilor unicat importante din punct de vedere stiintific §i economic. Ca urmare, desi metodele
moleculare sunt costisitoare, se caracterizeazi prin acuratete, sensibilitate, specificitate si precizie.
Rezultatele obtinute garanteazi autenticitatea accesiunilor si, in cele din urma, conduc la utilizarea
eficientd a germoplasmei viticole. Secventierea continua analiza moleculard si conduce la informatii
aménuntite despre genom (rezistente, gene specifice etc.)

fn cadrul INCDBH - Stefanesti au fost studiate d.p.d.v molecular 50 accesiuni, majoritatea presupuse
a fi soiuri autohtone romanesti, (Rezultatele vin in completarea fiselor de descriere fenotipica a
soiurilor). Caracterizarea completi a fost realizati doar pentru 35 de accesiuni autohtone (in cartea -
Strategii si principii pentru conservarea resurselor genetice viticole in colectii ex situ, realizatd in
cadrul ADER 3.1.3. Dezvoltarea si modernizarea colectiilor de germoplasma viticold in scopul
conservirii pe termen lung a materialului biologic de valoare nationald 2015-2018).

Infiintarea unei BANCI DE GENE PENTRU VITICULTURA implica un laborator de analize
moleculare modern care permite o analizi si interpretare a datelor cu hardware de top si software
pentru reprezentare cit mai corectd si adecvati a rezultatelor. Aceasta poate include software pentru
vizualizarea produselor PCR, editarea secventelor ADN (daci se obtine o secventiere) si modelarea
datelor prin comparatie cu secventele standard (specifice fiecarei specii).

Un astfel de laborator necesitd o suprafati de cca. 200-300 m? care include:
- spatiul pentru centralizare a informatiilor si documentare (birou cercetatori);
- spatiul de programare, interpretare si analiza a rezultatelor (bioinformaticd/analizi a
datelor);
- spatiul de lucru in laborator care poate fi separat in 4 tipuri de incaperi principale
destinate pentru:
- Extractia ADN, sau ARN;
- Camera pre-amplificare
- Amplificare PCR
- Post-PCR
- Spatiile auxiliare: camera pentru balante, camera intunecata pentru
congelatoare standard si criostorie, masind de gheatd, camerd/incapere pentru
autoclav, spélétor.

1. Spatiul destinat extractiei si pre-amplificarii necesita: bancuri de lucru, béi de apa,
microcentrifuge, ultracentrifuge, micropipete si hote.

2. Spatiul destinat amplificirii ADN folosind diferite tipuri de termocicloare si secventatorul
capilar.
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3. Spatiul destinat post-PCR necesitd o incipere destinati electroforezei, prevdzuta cu o banca

de lucru cu aparate de elctroforeza, transiluminator UV cu sistem de imagistica si eventual
echipamente fotografice.
Dintre spatiile auxiliare, foarte important este spatiul destinat congelatorului pentru
pistrarea pe termen lung a probelor de ADN, sau a constructiilor ADN, ARN, a
colectiilor/bancilor de gene la -80°C, sau a pastrérii pe termen scurt a probelor in lucru de
material genetic, precum si a masinii de gheata.

Bioinformatica/Analiza datelor. Acest domeniu are rolul de a pastra datele in baze de date
actualizate - privind acizii nucleici si secventele de proteine - §i este echipatd cu software special
dedicat secventelor ADN, ARN, proteine, analizd si modelare, cu Internet de mare vitez3, intranet,
LAN, Sistem de informatii privind brevetele cu valoare adiugata. Este necesar un sistem interactiv
de modelare moleculari si un cluster Linux cu patru noduri pentru studii care implica cautéri de siruri

lungi.
Necesar de echipamente pentru banca de gene pentru viticultura
Nr. | Denumirea echipamentului Pret Necesar pentru:
Crt. estimativ
in Euro
Pregitirea probei vegetale
1 Balantd analitica, capacitate 1.000 | Céantérirea probelor de analizat
maxim 150 g
2 Balantd de precizie, capacitate 500 | Cantdriri substante/compusi pentru pregitirea
maxim 100 g solutiilor de lucru
3 Autoclav de laborator capacitate 4.000 | Stertilizare sub presiune a solutiilor de lucru, a
maxim 25 1 anumitor ustensile de laborator
4 Etuva de laborator 120 1 4.000 | Sterlizare la aer cald a sticliriei de laborator, a
anumitor ustensile si accesorii de lucru
Extractie ADN
1 Set pipete automate monocanal, 1.500 | Distribuirea reactivilor de lucru in tuburile de reactie
manuale (0.5-10pl, 5-50pl, 10-
100pl, 20-200pl, 100-1000pl) +
varfuri de pipete adecvate
(sterile/sterlizate)
2 Sterilizaror cu bile 200 | Sterilizarea instrumentelor dupa fiecare probd
vegetald introdusi in lucru
3 Baie de apa — capacvitate 500 | Liza tesuturilor, incdlzirea solutiilor de lucru la
31 anumite temperaturi
4 Centrifuga cu refrigerare 1.900 | Necesari in protocolul de lucru pentru extractii de
ADN
5 Laboratory fume hood 6.000 | Pregitirea anumitor solutii din substante toxice, sau
volatile, pistrarea solutiilor toxice
6 Agitator/vortex shaker 300 | Amestecul solutiilor in microtuburile de reactie
dupa fiecare adaus
7 Spectrophotometer ~ Nanodrop 1.200 | Verificarea si cuantificarea cantitdtii si calitatii
UV/VIS ADN/ARN extras
8 Extractorul automat de acid 15.000 | Instrument biomedical wutilizat special pentru
nucleic* extractia automati a acidului nucleic (prin
metoda Magnetic Bead).
Cu diferite tipuri de reactivi de extractie a
acidului nucleic, (pentru ADN, sau ARN) pot fi
extrase simultan 1-96 probe de material genetic

29



intr-un interval de 8-40 minute, in functie de
tipul materialului din care se face-extractia.
Pre-amplificare
Set pipete multicanal electronice 5.000 | Distribuirea reactivilor de lucru in placa de
(0.5-10ul, 10-200ul, 20-200pl, amplificare
100-1000p1) + vérfuri de pipete
adecvate si sterile/sterilizate
Sau
Set pipete automate monocanal,
manuale (0.5-10pl, 5-50pl, 10-
100ul, 20-200pl, 100-1000ul) +
varfuri de pipete adecvate 1.500
(sterile/sterlizate)
Agitator/vortex shaker 300 | Amestecul solutiilor in microtuburile de reactie
dupa fiecare adaus
Biological Safety Cabinet 2.000 | Pentru pregatirea amestecurilor de
reactie/amplificare si distribuirea 1n placa de
amplificare
Centrifuge/Vortex for PCR plates 700 | Amestecul compusilor de maplificare din plkaca
pentru eliminarea bulelor de aer
Amplificare PCR
PCR-machine, Thermal cycler* 8.000 | Amplificare simultani pentru 48-96-384 probe
ADN in prezenta markerilor pentru evidentierea
prezentei/absentei anumitor segmente
ADN/ARN
Real-time PCR- machine/ | 40.000 | Este o varianti a reactiei standard de
Quantitative PCR* polimerizare in lant; este amplificati o anumiti
secventii tinti de ADN; pentru cuantificare se
folosesc markeri marcati fluorescent.
Genetic Analyzer System for | 250.000 | Analizoarele genetice sunt sisteme automate
DNA Sequencing and Fragment capabile si secventieze ADN, sau sii analizeze
Sizing* anumite fragmente de ADN. In sistemele bazate
pe electroforezii capilari, fragmentele de ADN
legate de sonde migreazi printr-un polimer si se
misoari emisiile de fluorescentii specifice
fiecirei baze (A,G,T,C).
Post-PCR
Sisteme electroforeza 3 x | 3 sisteme complete (celuli electroforetici, tivita
orizontald* 4000 | pentru gel, set de doi piepteni si sursa de curent)
=12.000 | pentru a a separa, identifica si prepara
moleculele de ADN si ARN in gel de agaroza.
Sistem electroforeza verticald 5.000 | Electroforeza pe gel pe verticala este utilizatd pentru
separarea amestecurilor de proteine in gel de
acrilamida.
Transiluminator + sistem de 9.000 | Sistemul de imagistici este conceput pentru
fotografiere (BioDoc system) detectarea si documentarea acizilor nucleici si
proteinelor din geluri de electroforeza. Sistemul
consti dintr-o camer3 intunecati, un transiluminator
UV si un PC cu imprimantd termica. Camera
intunecati este echipatd cu o camerd CCD cu un
obiectiv cu zoom actionat de motor pentru captarea
imaginilor gelurilor.
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4 Cititor electroforeza* 1.500 | Sistem pentru citirea distantelor de migrare in
gelul de electroforezi si de determinare a
greutiitii molecunlare a fragmentului migrat in
raport cu un standard de migrare (greutate
moleculari).

5 GelDoc XR+ Imaging System* 9.500 | Sistemul Gel Doc XR+ permite vizualizarea,
documentarea si analiza rapida si usoari a
gelurilor de acid nucleic si proteine. Sistemul
Gel Doc XR+ consti dintr-o hoti pentru cameri
intunecata, cameri CCD si lentild motorizatia
controlati de software, iluminatoare UV si cu
lumini albi, glisor de filtru cu filtru standard si
scut de protectie UV.

Camera de stocare

1 Magina de gheati-fulgi 900 | In timpul lucrului in laborator probele trebuie
mentinute la temperaturd scazutd, pe substrat rece

2 Freezer* 20.000 | Pastrarea probelor pe termen lung, sau scurt la
-80/-90°C

* Aparaturi si echipamente noi, minimul de dotare pentru modernizare
Toate preturile sunt estimative si prezinti limitele acceptabile in functie de complexitate §i numir
de probe analizate simultan

Costuri modernizarea — extindere Lab. de Biologie Moleculara - Banca de gene in viticulturi

- Total echipamente = 356.000 minim pentru achizitie echipamente noi + inlocuire echipamente vechi care
pot ceda de cca 40.000 Euro = cca. 400.000 Euro

- Modernizare/extindere laborator — clidire extindere — laborator, spatii tehnice, sala de prezentare de cca.
150 mp x 2000 Euro/mp = 300.000 Euro

Pentru diagnosticul viral al genotipurilor mentinute in Banca de gene este necesara si dotarea cu echipamente
specifice: PCR (30 970 euro) si ELISA (linie ELISA: incubator, spilitor, cititor, omogenizator automat
— 20 000 euro) - asigurd obtinerea plantelor libere de virusuri = 50.970 Euro

Nr. Denumire ehipament Cost estimativ

crt. Euro
CAMERA DE EXTRACTIE

1 ThermoMixer C, basic device without thermoblock, 220-240V 4630
2 SmartBlock 24x 1.5mL tubes 960
3 Centrifuge MiniSpin plus, incl. standard rotor, 230V/50-60Hz 3000
4 Centrifuga MICKRO185 2000
5 ANGLE ROTOR, 24-PLACE 600
6 Pipeta Eppendorf Research Plus 2-20ul. 550
7 Pipeta Eppendorf Research Plus 20-200ul. 540
8 Pipeta Eppendorf Research Plus 10-100ul. 540
9 Pipeta Eppendorf Research Plus 100-1000uL 540
10 Pipette carousel with 6 holders for Eppendorf research plus 200
11 Greiner BioOne Vortex Mixer Vortex Mixer, Speed range 200 to 3200 rpm 420
CAMERA DE AMPLIFICARE
12 | Hota PCR | 6300
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13 Greiner BioOne Vortex Mixer Vortex Mixer, Speed range 200 to 3200 rpm 420
14 Pipeta Eppendorf Research Plus 0.5-10uLL 540
15 Pipeta Eppendorf Research Plus 2-20ul 540
16 Pipeta Eppendorf Research Plus 20-200ul 540
17 Pipeta Eppendorf Research Plus 10-100ul. 540
18 Pipeta Eppendorf Research Plus 100-1000uL 540
19 Pipette carousel with 6 holders for Eppendorf research plus 280
20 Centrifuge MiniSpin, incl. standard rotor, 230V/50-60Hz 2300
21 Adapter for 0.5 mL micro- centrifuge tubes + 0.6 ml Microtainer, set of 6 50
22 PCR cooler Starter Set 91 x pink, 1 x blue) 230
23 80-Place Lab Storage Racks 50
24 Adapter for 0,2 mL PCR tubes, set of 6 40
CAMERA DE DETECTIE
25 Greiner BioOne Vortex Mixer Vortex Mixer, Speed range 200 to 3200 rpm 420
26 Pipeta Eppendorf Research Plus 0.5-10ul 540
27 Pipeta Eppendorf Research Plus 2-20ul 540
28 Pipeta Eppendorf Research Plus 20-200ul 540
29 Pipeta Eppendorf Research Plus 10-100uLl 540
30 Pipeta Eppendorf Research Plus 100-1000uL. 540
31 Centrifuge MiniSpin, incl. standard rotor, 230V/50-60Hz 540
32 Rotor F-55-16-5-PCR, incl. rotor lid 600
33 Adapter for 0.5 mL micro- centrifuge tubes + 0.6 ml Microtainer, set of 6 40
34 Adapter for 0,2 mL PCR tubes, set of 6 40
35 PCR cooler Starter Set 91 x pink, 1 x blue) 230
36 80-Place Lab Storage Racks 50
TOTAL 30970

- Spatii inmultire/mentinere plante — banca de gene - Sere calde inmultitor — 2 cca 1500 mp , sere
reci menginere — 6 cca 3000 mp, solarii 3 cca 1500 mp, cu dotéri — paturi indltate, sisteme automate
temperatura, umiditate, lumind, sisteme de ceatd artificiald, sisteme de irigare prin picurare si
microaspersiune etc. Costuri aproximative = 4.000.000 Euro

Aparatura specificatd mai sus necesitd programe software (cca. 20.000 euro) pentru reprezentare cét
mai corectd si adecvati a rezultatelor plus pregitirea personalului privind domeniul Biologie
moleculara si Bio-informatica, inclusiv angajarea a 3-4 cercetétori tineri.

Total = 4.770.970 Euro

Capitolul VII. Sustinerea inovarii si transferul tehnologic

In contextul climatului actual al politicii si obiectivelor promovate in cadrul Strategiei
Nationale de Specializare Inteligentd 2021-2027 (SNSI) si al Strategiei Nationale de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare, 2021-2027 (SNCDI), INCDBH Stefinesti urmareste transformarea inovarii
intr-un motor de dezvoltare a institutului care are in vedere cercetarea, piata si transferul de cunoastere
in domeniul biotehnologiilor horticole.

Politica de inovare si transfer tehnologic a institutului in perioada wrmétoare va fi orientatd
citre mediul de afaceri, intirirea capacititii de inovare a institutului, cultura organizationald privind
inovarea si managementul inovarii.

Obiective generale:
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1. Determinarea oamenilor si inoveze: stimularea persoanelor de a invata si dezvolta o gama larga de
aptitudini pentru inovare in toate formele, adaptate la cerintele pietei dar §i provocarea consumatorilor
in a fi participanti activi In procesul de inovare.

2. Facilitarea difuzirii inovarii:

- asigurarea unor conditii cadru solide favorabile inovarii, care sustin competitia si se sustin reciproc;
- mobilizarea in vederea obtinerii finantérii pentru diferitele tipuri de inovare;

- diseminarea bunelor practici in sustinerea inovirii si dezvoltarea unor abordari favorabile de piata
pentru a sustine inovarea;

- imbunatétirea cooperdrii stiintifice §i transferului tehnologic la nivel international, in cadrul
mecanismelor nationale §i internationale de finantare a inovirii.

Obiective specifice:

1. Promovarea inovérii in toate departamentele/laboratoarele pentru a imbunatati furnizarea de
servicii citre mediul de afaceri;

2. Mentinerea certificrii Sistemului de management al inovirii - standardul SR 13572:2016 (SMIn)
pentru asigurarea succesului si evaluarea continud a oportunititilor in vederea cresterii performantei
in inovare a institutului;

3. Efectuarea studiilor de prognozi in domeniul tehnologic si al marketingului, care si permiti
institutului alegerea realista a directiilor de inovare prin fixarea si delimitarea clard a obiectivelor
companiei, cu dirijarea eficienti a eforturilor de inovare;

4. Concentrarea realisti a resurselor institutului pe un numar corespunzitor de proiecte de inovare,
care sd conducad la forma finala a rezultatului inovarii: produs nou, tehnologie noua, servicii de CD
etc.;

5. Promovarea lucrului in echipe inter- si multidisciplinare capabile si conduca la introducerea
elementelor de inovare;

6. Formarea unui colectiv focalizat pe activititile de valorificare a rezultatelor cercetarii.

Intrucét inovarea si transferul tehnologic reprezintd sursele atragerii de fonduri suplimentare
pentru institut, planul de mésuri va fi directionat citre:
- incheierea de noi parteneriate cu companii private si angrenarea acestora in proiecte de transfer de
cunostinte sau experimental demonstrative;
- afilierea la clustere tehnologice pe tematici CDI compatibile cu domeniile de expertizi ale INCDBH
Stefanesti;
- utilizarea expertizei tehnice si a facilitatilor de cercetare pentru cresterea si diversificarea gamei de
produse si servicii oferite;
- mentinerea standardelor de calitate a serviciilor, in vederea cresterii volumului de colaborari cu
agentii economici;
- diseminarea in mediul economic a rezultatelor activitatilor CDI si a rezultatelor inovative/proiecte
de succes;
- cresterea celor mai eficiente mésuri de diseminare: evenimente, manifestiri de transfer tehnologic
de tip Zile deschise pe diferite domenii specifice horticulturii, precum si extinderea loturilor
demonstrative ca model cu posibilititi de extindere in fermele private care sa includi ultimele noutati
sortimentale si tehnologice obtinute la INCDBH Stefinesti;
- cresterea gradului de utilizare a resurselor umane si materiale din cadrul INCDBH Stefanesti prin
asigurarea/extinderea accesului IMM-urilor la serviciile tehnologice si infrastructura de CDI;
- cresterea numdrului de produse si tehnologii transferate mediului economic.

Capitolul VIIL. Racordarea obiectivelor stiintifice si institutionale ale INCDBH
Stefanesti la tendintele relevante din domeniul stiintific in care activeazi institutul
si cu nevoile reale ale societitii
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INCDBH S$tefanesti isi propune s identifice, sd evalueze si si ofere solutii stiintifice si
si a rezultatelor acestora. Ca urmare, in perioada analizati dar si pe viitor se vor intreprinde actiuni
privind incurajarea colaboririi public-privat, de sporire a activititii de transfer tehnologic.

INCDBH S$tefénesti isi desfdsoard activitatea de CDI tindnd cont de nevoile reale ale
societétii, indreptandu-si atentia asupra unui segment foarte bine reprezentat de potentiali beneficiari:
- un numdér mare de exploatatii horticole realizate in ultimele 2 cicluri de finantare europeana, care
solicita solutii tehnologice;

- numdérul ridicat de asociatii profesionale, de organizatii ale producitorilor horticole ca urmare a
cresterii investitiilor in plantatii, crame, unititi de prelucrare a produselor si subproduselor horticole,
care pot sprijini transferul tehnologic in sectorul horticol;

- firme producétoare de inputuri, firme specializate in prelucrarea produselor horticole, inclusiv IMM-
uri care prelucreaza subproduse, deseurile rezultate din tehnologiile horticole, industria farmaceutica
etc.

Strategia Uniunii Europene in domeniul biodiversitétii pentru 2030 urméreste si contribuie la
refacerea biodiversitatii Europei. Avand in vedere ci declinul biodiversititii si schimbarile climatice
sunt interdependente, INCDBH Stefénesti actioneazi pentru conservarea biodiversititii, deoarece
biodiversitatea ecosistemelor naturale poate fi cheia pentru o productic agricolid durabila, iar
ecosistemele bogate in specii sunt mai stabile decét ecosistemele sirace in specii. Studii detaliate ale
impactului schimbérilor climatice asupra evolutiei biodiversititii din plantatiile horticole din
Podgoria Stefanesti, zona de influent si nu numai, au ficut posibili si rimane deschisd perspectiva
racorddrii obiectivelor stiintifice ale INCDBH Stefanesti la tendintele relevante din domeniul
stiintific in care activeaza institutul, in concordanti cu nevoile reale ale societitii.

O serie de proiecte de cercetare in derulare au ca obiectiv studii efectuate in conditiile
schimbirilor climatice, cu referire speciali la:

- Zonarea soiurilor pentru struguri de masa (ADER 6.3.9);

- obtinerea de noi clone de struguri pentru mas3, cu capacitate superioari de raspuns la factorii
de stress abiotic i biotic cauzati de schimbrile climatice (ADER 6.1.8);

- valorificarea patrimoniului viticol autohton prin evaluarea integrati a diversititii genetice,
agrobiologice si tehnologice a unor soiuri vechi de vitd-de-vie, cu potential adaptativ sporit la
conditiile impuse de schimbdrile climatice, In vederea conservirii durabile si utilizirii eficiente a
acestora pentru optimizarea sectorului vitivinicol national (ADER 6.3.12);

- imbunatitirea tehnologiilor de producere a materialului de inmultire viticol in actualul
context al schimbarilor climatice (ADER 6.3.24);

- optimizarea secventelor tehnologice in sistem ecologic pentru principalele culturi
legumicole, in scopul protejarii calititii produselor obtinute, cresterii durabile a veniturilor
fermierilor, stimuldrii competitivitatii, combaterii si diminuarii efectelor schimbirilor climatice
(ADER 22.1.3);

- comportarea unor genotipuri de viti-de-vie pentru obtinerea vinurilor de calitate in podgoria
Stefanesti, in conditiile climatice actuale (ASAS 1203).

Dat fiind tematica actuald si de viitor a institutului, cercetatorii din INCDBH Stefinesti au
participat la Conferinta “Stiintele vietii. Schimbri climatice”/04.12.2024, Galati.

Obiectivul Pactului verde european este gruparea Europei in jurul unui obiectiv comun:
dezvoltarea un nou model de crestere, European Green Deal, bazat pe o economie curati si circulari.
Dezvoltarea economiei circulare la INCDBH Stefinesti este posibila prin aplicarea biotehnologiilor
in agriculturd (utilizarea culturilor vegetale precum si a tehnicilor de inginerie genetica in scopul
obtinerii de noi soturi cu rezistents la atacul agentilor patogeni, rezistente la temperaturi scizute sau
ridicate, secetd sau salinitate crescutd a solurilor), a biotehnologii orientate citre protectia mediului
(bazate pe o abordare sistemicd, globala a fenomenelor si a proceselor), reducerea poluarii si
recuperarea deseurilor. Poluarea solului este cea mai rispandit in tara noastra, fiind provocati de
acumularea de diversi compusi chimici, siruri sau chiar metale grele in sol. Desi tratarea solului cu
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diverse pesticide pare beneficd pentru agricultori, acestea fac si dispara organismele utile din pimént
(bacteriile, fungi).

La nivelul UE, agricultura ecologicé este intr-o tendinta de crestere si necesiti o promovare
mai bund, deoarece are un impact pozitiv asupra biodiversititii, creeazi locuri de munci si atrage
tinerii fermieri. Roménia se va alinia la Planul de Actiune al Comisiei Europene privind agricultura
ecologicd pentru a crea mai multe oportunitdti de afaceri in ceea ce priveste agricultura ecologica,
pentru a crea locuri de munca si a atrage tinerii fermieri.

INCDBH Stefinesti a efectuat testare de produse ecologice (Contract de colaborare nr.
1063/12.04.2024 cu SC Kwizda Agro Roménia SRL), studii privind efectul biostimulatorilor Daymsa
in cultura de viti-de-vie pentru struguri de masa (Contract de colaborare Nr. 318/27.03.2023 cu Natur
Grup Integral SRL, Romania) si testarea activitatii biologice a produsului ISONET-T, in cultura
ecologicd a tomatelor cultivate in spatiu protejat (Testare diunitor Tuta absoluta) (Contract de
prestiri servicii nr. SRO04/04.04.2023 cu Sumiagro SRL).

Desi se considerd in mare misurd cd Europa dispune de resurse de api adecvate, deficitul de
apd si secetd sunt fenomene din ce in ce mai frecvente §i mai rispandite, inclusiv ca urmare a
schimbérilor climatice. Drept urmare, Roménia se confrunti cu probleme legate de stresul hidric.
Potrivit JRC (Joint Research Centre), se preconizeazi c3 stresul hidric se va intensifica in sudul
Europei, inclusiv in Roménia, ca urmare a schimbarilor climatice si a temperaturilor in crestere.

Raspunsul INCDBH $tefénesti la aceastd provocare este realizarea unei teze de doctorat cu
titlul Cercetdri privind metode de cuantificare si diagnosticare rapid a stresului hidric in plantatiile
de struguri de masd si participarea in calitate de membru in Comitetul de management
(https://www.cost.eu/actions/CA21142/#tabs+Name:Management%20Committee) al proiectului
COST Action CA21142 “Fruit tree Crop Responses to Water deficit and decision support Systems
applications (FruitCREWS)” (2022-2026).

Avind in vedere cele mentionate, INCDBH Stefinesti are posibilitatea si-si asume un rol din
ce in ce mai mare privind parteneriatele cu sectorul horticol privat, cu impact socio-economic pozitiv
in sectorul horticol:

- Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public - private;

- Organizarea anuald a unor evenimente de tipul ,,porti deschise”/workshop/ forumuri tematice pentru
identificarea nevoilor concrete de cercetare la nivelul mediului de afaceri;

- Dezvoltarea parteneriatelor, consortiilor de CDI multidiscplinare, complexe, pentru gisirea de
solutii la solicitarilor de beneficiarii de servicii de cercetare;

- Identificarea beneficiarilor care solicita tehnologii/produse/servicii si integrarea cerintelor lor intr-
o platforma internd de tip crowdfunding, unde cercetitorii INCDBH Stefiinesti, pe baza expertizei
largi in domeniul biotehnologiilor horticole, pot genera solutii legate de necesititile beneficiarilor;

- Diseminarea rezultatelor de CDI prin diferite mijloace citre mediul economic.

Demersul pentru infiintarea unui consiliu consultativ stiinfific international

Conservarea diversitatii genetice in viticultura si utilizarea acesteia, atat in productie cét si ca
material Infial in programele de ameliorare sunt obiective de importanti nationali, cu rol foarte
important in reducerea riscului pierderii diversitatii genetice in cadrul genului Vitis si uniformizirii
patrimoniului viticol. Ca urmare, in anul 2024 a fost depus proiectul “Center of excellence for
protecting Romanian horticultural biodiversity” (CExRo-HortBiodiv), in coordonarea USAMV
Bucuresti, cu un parteneriat complex: USV Iagi, USV Timisoara, USAMV Cluj, UNSTP Bucuresti,
Universitatea din Craiova, INCDBH Stefénesti, INCD Pitesti - Maricineni, IBA Bucuresti, ICPA
Bucuresti, IMT Bucuresti, ICDVV Valea Calugireasca, INMA Bucuresti). Obiectivul general al
proiectului a fost protejarea, gestionarea si valorificarea resurselor genetice de viti-de-vie prin crearea
unei platforme digitale nationale privind resursele genetice de viti-de-vie, priviti ca un tezaur
national si un instrument de protejare §i valorificare a biodiversititii, cu aplicabilitate permanenti.

INCDBH S§tefinesti a reprezentat un partener important in elaborarea proiectului, deoarece
spre deosebire de alte colectii ampelografice, colectia de germoplasmi a INCDBH Stefiinesti este
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unicd, reprezinti singura sursi de material biologic viticol din categoria "material initial" din
Roménia, pastrata in conditii corespunzitoare si conforme cerintelor legale.

Crearea centrelor de excelents are menirea si contribuie la consolidarea cercetarii stiintifice
roménegti prin constituirea de parteneriate in zone de excelenta stiintifici demonstrati ale unor
organizatii de cercetare, pentru a forma masa critici de cercetitori si interdisciplinaritatea necesare
adresdrii unor provociri din Agenda Strategici de Cercetare.

In cadrul proiectului este in curs de constituire un Consiliul consultativ stiintific international
alcituit din personalitati internationale din domeniul geneticii si ameliorarii plantelor horticole, care
va fi coordonat de mentorul proiectului, Profesorul Luca Corelli Grappadelli de la Universitatea din
Bologna (si-a exprimat acordul).

in plus, INCDBH Stefdnesti are constituit un Consiliu stiintific consultativ international
format momentan din 9 membri:

- Prof. Teodoro Cardi, Italia, Consiglio Nazionale delle Ricerche Istituto di Bioscienze e
Biorisorse CNR-IBBR;

- Prof. Laura Rustioni, Italia, Universita del Salento;

- Prof. Emanuelle Geoffriau, Franta, Institut Agro;

- Dr. Georgios Tsoktouridis, Grecia, Hellenic Agricultural Organization-DIMITRA, Institute
of Plant Breeding and Genetic Resources;

- Dr. Nikos Krigas, Grecia, Hellenic Agricultural Organization-DIMITRA, Institute of Plant
Breeding and Genetic Resources;

- Dr. Aniké6 Veres, Ungaria, Hungarian University of Agriculture and Life Sciences HUALS,
Institute of Genetics and Biotechnology;

- Dr. Geza Bujdoso, Ungaria, Hungarian University of Agriculture and Life Sciences HUALS,
Research Centre for Fruit Growing;

- Acad. Boris Gaina, Republica Moldova, vicepresedinte Academia de Stiinte a Moldovei
ASM;

- Prof. Nicolae Taran, Republica Moldova, I.P. Institutul Nafional de Cercetiri Aplicative in
Agricultura si Medicina Veterinari Chisiniu;

Consiliul stiintific consultativ international poate fi dinamic, componenta fiind adaptati in
functie de strategiile, directiile si tematicile de cercetare abordate.

Capitolul IX. Corelarea obiectivelor stiintifice si institutionale cu tendintele
relevante pe plan national si international din domeniul stiintific al INCDBH si
nevoile societatii

Colaboririle pe care INCDBH Stefinesti le are ca urmare a semnirii de acorduri de colaborare
si/sau parteneriate in contracte de CDI in cadrul unor proiecte de CDI, castigate in competitii, cu
universitati (Universitatea Nationald de Stiinga si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti - Centrul
universitar Pitesti, Universitétile de stiinte agronomice din Bucuresti, Cluj, Iasi, Craiova), institute de
cercetare (ICDVV Valea Cilugireascd, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Bioresurse
Alimentare IBA, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Masini si Instalatii destinate
Agriculturii si Industriei alimentare, Institutul de Cercetare pentru Economia Agriculturii si
Dezvoltare Rurala ICEADR, Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Ecologie Acvatica, Pescuit si
Acvaculturd - Galati, Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahir
Bragsov - INCDCSZ Brasov etc.), statiuni vitivinicole (Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru
Viticulturd si Vinificatie Bujoru, Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticulturd si Vinificatie
Blaj, Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticulturi si Vinificatie Murfatlar etc.) si chiar cu
agenti economici (Casa de vinuri Stefinesti, ROJEVAS Agroinvest SRL, SC Richter Roménia SRL,
SC Jidvei SRL, SC. Viile Budureasca SRL, SC Promotion-Jiodvei, SC Sodinal SRL, fermieri privati
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Blaj, Sta;iunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticulturd si Vinificatie Murfatlar etc.) si chiar cu
agenti economici (Casa de vinuri Stefanesti, ROJEVAS Agroinvest SRL, SC Richter Romania SRL,
SC Jidvei SRL, SC. Viile Budureasca SRL, SC Promotion-Jiodvei, SC Sodinal SRL, fermieri privati
din domeniul legumiculturii etc. (analize privind autenticitatea §i calitatea vinurilor, analize
virologice) asigurd o buni vizibilitate la nivel national.

Participarea in Programul COST (Cooperation in Science and Technology) in 2 proiecte:
COST Action CA21142 “Fruit tree Crop Responses to Water deficit and decision support Systems
applications (FruitCREWS)” (2022-2026), membrii in Comitetul de management, COST Action
CA17111 “Data integration to maximise the power of omics for grapevine improvement
(INTEGRAPE)” (2018-2022), in grupurile de lucru oglindd ale HUB-ului BIOEAST (grupurile
Bioeconomie §i Agroecologie), in proiectul “Increasing the efficiency of conservation of Vitis
sylvestris genetic resources in Europe” din cadrul programului The European Cooperative
Programme for Plant Genetic Resources (ECPGR) (2023-2024), organizafii profesionale
internationale ca International Society for Horticultural Science - ISHS, constituie un inceput in
realizarea de noi parteneriate care sa a51gure cresterea vizibilittii institutului la nivel international.

INCDBH Stefiinesti va actiona in continuare pentru intarirea §i extinderea parteneriatelor
existente in prezent, in vederea formirii de consortii puternice si viabile pentru participarea la
competitii de proiecte in cadrul programelor europene, care finanteazd consorfii puternice,
multidisciplinare.

Organizarea si diversificarea intélnirilor si work-shopurilor la nivelul institutului insotite de
cresterea valorii/cotatiei in baze de date internationale a jurnalului Romanian Journal of Horticulture,
vor asigura cresterea vizibilititii institutului in cadrul comunitatii stiintifice si vor conduce la noi
relatii de colaborare cu potentiali parteneri din Roménia si striinitate.

Dezvoltarea unui portofoliu de brevete i tehnologii transferabile mediului economic, care s
devina specific si identificabil cu numele institutului reprezintd un deziderat important in strategia
noastra.

fn acelasi timp, site-ul INCDBH Stefénesti trebuie si devin3 principala poarti cétre exterior a
institutului, care, aldturi de inscrierea in platforma EERTIS, vor oferi informatii relevante dar si oferte
concrete de cooperare stiintifici.

~ Promovarea institutului in mass-media, organizarea de vizite/evenimente dedicate
elevilor/studentilor interesati de activitatea de cercetare din institut, precum si participarea la actiuni
de diseminare specifice reprezinta puncte cheie care pot sustine dezvoltarea retelei de parteneri si pot
creste vizibilitatea institutului in special la nivel international.

In concluzie, putem afirma c# institutul are un grad ridicat de unicitate in domeniul
Biotehnologiilor in Horticulturi (infrastructurd, expertizi, rezultate), ceea ce creeazd premise
pentru cresterea gradului de atractivitate ca partener in proiecte de cercetare pe plan national si
international.

Avénd in vedere Strategia de cercetare prezentats, s-a elaborat Planul de masuri care prezintd
un set de tinte precise si indicatori de progres/realizare.

In strategia INCDBH Stefiinesti se vor intensifica eforturile pentru obtinerea de rezultate
stiintifice valoroase, cu aplicabilitate, posibil de transferat prin:

P o crestere a disemindrii rezultatelor prin publicarea, mai ales de citre cercetatorii cu
experientd gradele L, II, III: articole ISI, factor de impact cumulat, in jurnale de prestigiu nationale si
internationale. In acest sens institutul $1 a propus o crestere a mediei peste 1,0 articole WoS,
Scopus/cercetitor/an (una din cele mai ridicate din domeniul agricol), cu publicare preponderent in
reviste din zona rosie (Q1) si galbend (Q2) etc.

» diversificarea directiilor de cercetare (inclusiv in domenii emergente si de frontierd),
cresterea numirului de proiecte depuse (prin participarea la toate competitiile de proiecte relevante
pentru domeniul institutului), avand ca indicator cresterea ratei de succes. La aceasta se adaugd
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P popularizarea rezultatelor cercetarilor proprii (tehnologii, tehnici, metode, articole, brosuri,
cérfi etc.) prin organizarea de workshop-uri si alte actiuni de transfer tehnologic destinate fermierilor,
sesiuni stiintifice cu participare nationala si international etc.;

> scaderea mediei de vérsti a cercetatorilor solicitd un program intens de instruire pentru
activitatea de cercetare (stagii de specializare in tara si strainitate). In acest sens INCDBH Stefanesti
are in vedere Imbunatétirea pregitirii profesionale si a structurii resurselor umane din activitatea de
CDI, astfel:

- instruirea personalului tinar din CD cu gradele stiintifice ACS si CS prin participarea
acestora la activitati de instruire, perfectionare §i pregatire profesionald (instruiri, specializiri peste
hotare, in institute si universitati de prestigiu din UE, scoli de vara, schimburi de cercetitori etc.);

- dezvoltarea resursei umane prin actiuni de promovare profesionald, pe de o parte si de
angajare a noi cercetdtori, pe de alta parte;

» institutul isi propune accelerarea unui plan intensiv de modernizare a infrastructurii, atat
prin folosirea fondurilor din proiectele curente, dar si prin utilizarea instrumentelor de finantare
specifice, nationale si internationale;

P este prevazuta diversificarea surselor de finantare, atragerea de surse non-publice (de
exemplu, contracte de cercetare cu unitdfi private din tari si striinitate), in vederea valorificarii
rezultatelor cercetarii etc.

Toti acesti indicatori vor fi monitorizati permanent de citre conducerea institutului, prin sefii
de laboratoare si consiliul stiintific i stau la baza evaluirilor anuale ale departamentelor si
cercetdtorilor, in vederea indeplinirii acestora §i perfectiondirii anuale a strategiei de dezvoltare a
institutului.

Planul de mésuri este prezentat sintetic cu tinte si responsabilititi in tabelul de mai jos.
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Element:;lilsl:ltstrategle Actiuni specifice Tinte Responsabilititi Perioada de timp —‘
RESURSA UMANA - scdderea mediei de virsti a cercetitorilor, | -  identificarea celor  mai talentai;i Directorul General 2025-2029, cu analizd
(recrutare, dezvoltare instruirea personalului tdndr din CD, cu gradele | studenti/absolventi fin vederea atragerii | Consiliul de si raportare anuala-
personald) stiintifice ACS §i CS prin participarea acestora la | acestora in cercetare; Administratie asupra activitatilor

activitafi de instruire, de perfectionare si pregitire | - optimizarea raportului dintre personalul de | Consiliul Stiintific desfasurate sia
profesionald (instruiri, specializiri peste hotare, in | cercetare si cel administrativ; rezultatelor obtinute si
institute §i universitati de prestigiu din UE, scolide | - dezvoltarea de parteneriate institutionale preconizate.
vara, schimburi de cercetitori etc.); pentru proiecte nationale/internationale;
- specializarea prin doctorat; - cresterea productiei stiintifice;
- colaborarea cu universitatile din domeniu pentru | - atragerea cercetitorilor din afara Romaniei,
atragerea In cercctare a studentilor incid din | pentru efectuarca de stagii de scurti si medie
perioada programele de master si doctorat; duratd in cadrul INCDBH Stefanesti, si a
- alocarea fondurilor destinate stagiilor de formare | formarii cercetitorilor tineri doctoranzi din
si specializare, cu accent pe laboratoare de | cadrul INCDBH Stefinesti prin parteneriate de
prestigiu; pregdtire, instruire, formare, specializare, n
- identificarea surselor §i mecanismelor de alocare | cadrul institutelor de prestigiu §i a
de ~ fonduri pentru stimularea  dezvoltdrii | universititilor de profil din UE;
profesionale a angajatilor din INCDBH Stefinesti. | - dezvoltarea resursei umane prin actiuni de
promovare profesionali;
- cresterea numarului de doctoranzi si doctori;
- formarea si dezvoltarea continud a resursei
umane (sub aspect profesional si sub aspectul
dezvoltarii personale);
- cresterea mediei de publicare peste 1,0
articole ISI/cercetitor/an, mai ales in reviste
din zona rosie (Q1) si galbend (Q2) etc.

INFRASTRUCTURA - identificarea in noul cadru financiar multianual a | - mentinerea §i dezvoltarca competitivitatii si | Director General 2025-2029
posibilititilor de finantare pentru dezvoltarea | capabilititilor tehnologice; Director Economic - analiza anuali a
infrastructurilor de cercetare gi creare a centrelor de | - dezvoltarea si modernizarea spatiului de | Director Tehnic situatiei infrastructurii
excelentd de interes regional, lucru pentru laboratoare; Consiliul de existente;

- identificarea surselor de finantare pentru | - realizarea infrastructurii pentru directia de | Administratie - identificarea
consolidarea/reabilitarea clidirilor; cercetare nou introdusa - postrecolti; posibilelor surse de
- realizare de noi infrastructuri pentru noile directii | - includerea infrastructurilor INCDBH finantare;
de cercetare; Stefanesti in categoria de “infrastructuri de - plan pentru
- intensificarea eforturilor .de integrare a | interes national”, dezvoltarea
infrastructurii in retele pan-europene. - updatarea permanentd a datelor inregistrate infrastructurii.

in Platforma EERTIS.
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DEZVOLTAREA SI
EFICIENTIZAREA
ACTIVITATII DE CDI

- diseminarea, la nivelul institutului, a informatiilor
legate de noua SNCDI 2021-2027, SNSI 2021-
2027 si SNCISL, a programului cadru “Horizon
Europe”, cu accent pe schimbirile introduse fati de
H2020 (noile atributii ale consiliului European de
inovare si noile tipuri de competitii; conceptul de
misiune etc.);

- mentinerea certificirii SMIn in cadrul
departamentului de cercetare al INCDBH
Stefanesti;

- prioritizarea activititilor de diseminare in reviste
si la conferinte cu impact ridicat;

- mecanisme de stimulare dedicate pentru
participarea in proiecte din fonduri europene si
internationale;

- stabilirea unui cadru stimulativ pentru brevetarea
nationala si internationala;

- imbunétitirea in continuare a calitatii §i relevantei
informatiei interne (intranet), in legiturd cu:
oportunitatile de parteneriate, de finantare, noutiti
in programele nationale si internationale, realiziri
si necesitdti stiintifice interne.

- cresterea numdrului de proiecte cigtigate din
competitii nationale/europene, raportat la
numirul de cercetitori (cresterea ratei de
succes);

- cregterea eficientei si vizibilititii cercetirii;

- cregterea calitdtii si relevantei inovirii;
administrative;

- cresterea numdrului de contracte privind
transferul de sortimente si tehnologii si/sau
servicii de cercetare.

Director General
Director Stiintific
Consiliul Stiintific

2025-2029, analiza
anuald

MARKETING

- prezentarca portofoliului de brevete si tehnologii
in cadrul activitatilor de promovare organizate de
INCDBH Stefanesti si/sau camerele de comert,
agentiile regionale de dezvoltare;

- promovarea serviciilor oferite de INCDBH
Stefanesti - contact direct, web site, tv etc.;

- participare la expozitii, saloane, tirguri si
evenimente de brokeraj;

- diversificarea produselor rezultate din activitatea
de dezvoltare,

- realizarca unei baze de date (tip CRM —
“Customer Relationship Management™) cu
actualii §i potentialii clienti ai serviciilor
stiintifice gi tehnologice; '

- identificarea potentialilor clienti pentru
servicii stiintifice si tehnologice, prin contacte
directe cu camerele de comert (nationale,
regionale, mixte) si organizatiile profesionale;
- cresterea serviciilor stiintifice i tehnologice
executate pentru agentii economici si alte
entitafi.

Director general
Director economic
Director stiintific
Consiliul gtiintific

2025-2029, analizi
anuald

COOPERARE CU
MEDIUL ECONOMIC
SI EXPLLOATARE
PROPRIETATE
INTELECTUALA (P])

- realizarea cadrului organizational (economico-
financiar si legal) pentru efectuarea contractelor de
transfer de tehnologie;
- identificarea unor mecanisme de stimulare a
actiunilor de spin-off;

- crearea la nivelul INCDBH Stefinesti a
comisiei pentru dezvoltarea, analizi si
exploatarea proprietitii intelectnale;

- implementarea prin SMIn a metodologiei
pentru _managementul PI (proiect, cerere

Director general
Director economic
Consiliul stiintific

2025-2029, analizi
anuald
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- stabilirea unui cadru stimulativ de reglementare a | brevetare nationald/internationald, finantare,
beneficiilor obtinute din exploatareca proprietitii | exploatare);

intelectuale de catre autorul acesteia; - structurarea unui portofoliu de patente;

- stabilirea unui cadru stimulativ de reglementare a | - realizarea de transfer tehnologic catre actorii
beneficiilor obtinute din realizarea serviciilor spre | din mediul economic.

beneficiari industriali de catre autorul acestora; - stimularea inovirii si a transferului
- intensificarea participarilor la licitatii de servicii, | tehnologic;
cecuri de inovare. - stimularea serviciilor oferite.

Planul de masuri (actiunile, tintele si indicatorii) este monitorizat permanent in sedintele Consiliului stiintific si se evalueazi anual in vederea alinierii la
strategiilor nationale/internationale, la bugetul institutului, la utilizarea diverselor instrumente de finantare.

Aprobat in sedinta Consiliului Stiintific din 24.09.2024.

DIRECTOR GENERAL,
SUMEDREA Dorin Ioan

PRESEDINTE CONSILIU STIINTIFIC,
GUTA Ionela — Citilina

~
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