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At the initial phase, in the 'Process Description’ form, the organisation will describe and explain
the process of consultation and other types of involvement of internal and external stakeholder
groups for the design of the gap analysis. Typically, all the management departments directly or
indirectly responsible for researchers' HR related issues should be included (i.e. the vice-rector for
research, the head of personnel, other administrative staff members, etc.).

In addition, the organisation must consult and involve a representative community of researchers
ranging from R1 to R4, as well as appoint a committee overseeing the process and a working group
responsible for the implementation of the process.

The organisation can choose its own channels and tools to consult and involve stakeholders (i.e.
surveys, workshops, etc.), but it should describe the chosen methodology in the process description
form.

Proces

The HR Excellence in Research strategy should be developed in consultation with stakeholders
and involve a diverse group of researchers (from R1 to R4). It should also include the appointment
of a committee to oversee the process and a working group to carry out the implementation.



Please provide the name, the position, and the management line / department of the persons who

are directly or indirectly engaged in the HR Excellence in Research process in your organisation:

Comitetul de Coordonare HRS4R (HRS4R Steering Committee)

Rol: Supraveghere strategicd, validare rapoarte si monitorizare indicatori de performantd

(KPIs).
Nume Pozitia Comitet de | Grup de | Linie de management
coordonare lucru /Departament
Ionela-Citilina Cercetator R4, X X Director  stiintific /
GUTA presedinte Departament crcetare
Comitet de
coordonare,
secretar Grup de
lucru
Diana Elena | Cercetitor R4, X X Sef de laborator /
VIZITIU Secretar Comitet Tehnologii horticole si
de  coordonare, protectia  plantelor /
presedinte  Grup Departament crcetare
de lucru
Elena-Cocuta Cercetator R4 X X Virologie / Departament
BUCIUMEANU crcetare
Ana-Maria Cercetitor R3 X X Sef de laborator /
RADOMIR Biotehnologii in
Horticultura /
Departament crcetare
Alina Constantina | Cercetitor R3 X X Sef laborator / Ecologia
FLOREA si multiplicarea speciilor
horticole / Departament
creetare
Anca Petronela | Cercetator R2 X Oenologie - Post-recolta
ONACHE / Departament crcetare
Anamaria Cercetator R1 X Biotehnologii in
DUMITRU horticulturd /
Departament crcetare
Andreea Elena | Cercetitor R1 X Geneticd si ameliorare /
MANOLESCU | - Departament crcetare
Svetlana NITESCU | Consilier juridic X Consilier  juridic /
Compartiment juridic
Alice loana | Inspector X Inspector resurse umane
TINTILA- specialiate / Compartiment resurse
NEACSU umane
Marius Director adjunct X Director adjunct
MARINESCU economic economic / Management

financiar




Ana POPESCU Consilier cu X Consilier specialist /
atributii de Compartiment achizitii
asistent publice, secretariat si
mananager relatii publice

Your organisation must consult its stakeholders and involve a representative community of
researchers ranging from R to R4, as well as appoint a committec overseeing the process and a
working group responsible for the implementation of the HR Excellence in Research process.

Provide information on how the researcher groups were involved in the gap analysis.

Rol: Colectarea datelor, realizarea analizei GAP, elaborarea documentelor (OTM-R, Plan de
Actiune) si implementare fizicd.

Angajatii consultati au fost selectati astfel incat sa acopere toate categoriile de personal implicate
direct sau indirect in activitatea de cercetare si in gestionarea resurselor umane pentru cercetitori,
inclusiv cercetitori din toate etapele carierei (R1-R4), personal de cercetare neatestat, personal
suport, structuri administrative si management.

Aceastd abordare a permis obtinerea unei perspective institutionale complete asupra implementarii
principiilor Cartei Europene a Cercetitorilor.

Consultarea a urmarit obtinerea unei imagini cat mai complete asupra mediului de cercetare si a
implicat atat cercetatori, cat si personal suport care contribuie la activitatea CDI. Rezultatele au
fost analizate pentru a identifica atdt aspectele specifice cercetitorilor, cat si elementele
institutionale care influenteaza activitatea de cercetare.

Stakeholder group Consultation format Contributions
Cercetatorii R1-R4 Chestionar Date cantitative referitoare la
nivelul perceput al

implementdrii principiilor din
Carta si Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesitd
imbunatatiri in politicile de

resurse umane.
Asistentii de cercetare Chestionar Date cantitative referitoare la
nivelul perceput al

implementarii principiilor din
Cartd si Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesitd
imbunatatiri in politicile de
resurse umane.




Personal suport (tehnicieni,
asistenfi cu studii medii,
muncitori)

Chestionar

Date cantitative referitoare la
nivelul perceput al
implementarii principiiior din
Cartd si Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesitd
imbunatatiri in politicile de
resurse umane.

Management de varf

Chestionar

Date cantitative referitoare la
nivelul perceput al
implementérii principiilor din
Cartd si Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesiti
imbundtatiri in politicile de
resurse umane.

Sefi de laboratoare

Chestionar

Date cantitative referitoare la
nivelul perceput al
implementérii principiilor din
Carta si Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesitd
imbunatitiri in politicile de
resurse umane.

Compartiment resurse umane

Chestionar

Date cantitative referitoare la
nivelul perceput al
implementdrii principiilor din
Cartd si Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesitd
imbunatatiri in politicile de
resurse umane,

Compartiment juridic

Chestionar

Date cantitative referitoare la
nivelul perceput al
implementirii principiilor din
Carta si Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesitd
imbunatatiri in politicile de
resurse umane.

Consiliul de Administratie

Adresa nr. 1262/22.05.2025

Toti membrii Consiliului de
Administratie au fost
notificati cu privire la procesul
de implementare a HRS4R.

Compartiment achizitii

Chestionar

Date cantitative referitoare la
nivelul _perceput al




implementarii principiilor din
Cartda §i Cod, precum si
identificarea decalajelor si a
domeniilor care necesitd

Mow e e

ICsSursc umane.

Rezultatele analizei GAP au stat la baza elaborérii Planului de Actiune HRS4R. Pentru fiecare
decalaj identificat au fost definite mésuri de imbunétitire, termene de implementare si indicatori
de monitorizare.

Please describe how the committee overseeing the process was appointed and how it worked
(meetings, decisions, etc.).

Numirea Comitetului de Coordonare s-a stabilit in cadrul Consiliul stiintific (proces verbal din
19.11.2025) si s-a concretizat prin Decizia Directorului general (nr. 83/19.11.2025, art. 1).
Comitetul a fost constituit astfel incét s asigure reprezentarea principalelor domenii de cercetare
si a diferitelor niveluri de experienta profesionald din cadrul institutului, fiind format din trei
cercetatori R4 si doi cercetétori R3. Comitetul de Coordonare a avut rolul de a superviza intregul
proces de implementare a strategiei HRS4R, de a monitoriza progresul activititilor si de a analiza
si valida documentele elaborate de Grupul de Lucru. Membrii Comitetului au analizat rezultatele
consultarii interne, analiza GAP, documentul OTM-R si Planul de Actiune, formulind observatii
§i recomanddri pentru alinierea acestora la principiile Cartei Europene a Cercetitorilor si ale
Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Procesul de validare s-a desfisurat prin intdlniri de lucru si consultdri in cadrul Consiliului
Stiintific. Toate documentele elaborate au fost prezentate si discutate in Consiliul Stiintific fnainte
de finalizare, pentru asigurarea coerentei cu politicile, regulamentele si procedurile existente ale
institutului.

Comitetul de Coordonare a urmarit, de asemenea, integrarea rezultatelor consultérii personalului
in documentele strategice HRS4R si corelarea masurilor propuse cu obiéctivele institutionale
privind dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare.

Initierea demersurilor preliminare pentru obtinerea Premiului HR Excellence in Research in
domeniul resurselor umane din sfera Cercetare-Dezvoltare a constat in elaborarea unui chestionar
referitor la perceptia asupra carierei de cercetare. Acest instrument a fost dezvoltat de Vizitiu Diana
Elena prin comunicare cu membrii grupului de lucru, in conformitate cu principiile Cartei
europene a cercetatorilor si ale Codului de conduité pentru recrutarea cercetitorilor.

Structura chestionarului a fost conceputa pe baza principiilor evidentiate in Carta europeani a
cercetitorilor si Codul de conduitd pentru recrutarea cercetitorilor, in concordanti cu directiile
strategice promovate de conducerea institutului. Chestionarul a inclus 66 de intrebari referitoare
la eticd gi integritate, recrutare si selectie, dezvoltarea carierei, conditiile de munci, egalitatea de
sanse, comunicarea internd si alte aspecte relevante pentru implementarea HRS4R.



Procesul de consultare a comunititii de cercetdtori din cadrul institutului s-a realizat prin
intermediul platformei Google Forms. Procesul de consultare a urmirit implicarea intregii
comunitéti institutionale relevante pentru implementarea HRS4R. Chestionarul a fost transmis
tuturor cercetitorilor din cadrul institutului (R1-R4), precum si tuturor categoriilor de personal
care au responsabilitdti sau interactiuni directe cu activitatea de cercetare si cu gestionarea
resurselor umane pentru cercetitori.

La sondaj au participat 37 de respondenti, dintre care doar 18 sunt cercetitori (16 — cercetatori
RI1-R4, 2 ACS); ceilalti respondenti sunt ingineri, economisti, juristi, inspectori achizitii,
inspectori resurse umane, secretar, consilier, tofi implicati indirect in activitatea de cercetare.
Rezultatele consultdrii au fost analizate si au constituit principala sursid pentru identificarea
punctelor forte, a decalajelor si a domeniilor prioritare de interventie. Concluziile rezultate au fost
utilizate direct in elaborarea analizei GAP, a documentului OTM-R si a Planului de Actiune
HRS4R. Toate documentele au fost discutate cu Comitetul de coordonare si au fost prezentate in
Consiliul $tiintific, format din 4 cercetétori si directorul general (care este si cercetitor).

Pe langd consultarea prin chestionar, procesul a beneficiat de contributiile Consiliului Stiintific,
ale conducerii institutului §i ale structurilor suport relevante, asigurand astfel o abordare

Monitorizarea actiunilor propuse prin planul de masuri in cadrul procesului HRS4R (Human
Resources Strategy for Researchers) va fi asigurata prin:

1. Comitetul de Coordonare (Steering Committee) care va supraveghea strategic intregul proces,
va valida rapoartele de progres i se va asigura ci indicatorii de performanta (KPIs) sunt indepliniti
conform calendarului stabilit.

2. Grupul de Lucru HRS4R (Working Group) cu rol in colectarea datelor de la departamentele
responsabile, centralizarea progresului fizic si pregitirea documentatiei pentru evaludri.

3. Departamentele implementatorii care monitorizeaza direct executia tehnica a actiunii proprii si
raporteazd periodic stadiul citre grupul de lucru.

Pentru ca monitorizarea si fie eficienti, institutul va utiliza o Matrice de Monitorizare a
Progresului (de obicei un tabel Excel partajat securizat sau integrat in reteaua interni).

Please describe how the working group doing the gap analysis was appointed.

Grupul de lucru a fost numit prin Decizia Directorului General (nr. 84/19.11.2025) si este alcatuit
din 8 cercetatori reprezentdnd diferite etape ale carierei de cercetare (R1-R4) si 4 membrii ai
personalului suport (1 jurist, 1 inspector resurse umane, 1 director adjunct economic, 1 consilier).
Componenta Grupului de Lucru a fost stabilita astfel incat si asigure reprezentarea principalelor
structuri implicate direct sau indirect in activitatea de cercetare si in gestionarea resurselor umane
pentru cercetatori. Grupul a avut responsabilitatea elaborarii documentelor necesare implementarii
HRS4R, inclusiv Raportul privind consultarea cercetitorilor, analiza GAP, documentul OTM-R si
Planul de Actiune.



Analiza GAP a fost realizat3 prin corelarea rezultatelor consultirii interne cu analiza documentelor
institutionale existente, inclusiv Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de
Ordine Interioard, Codul de Etica si Integritate, Regulamentul Comisiei de Etica si Integritate,
procedurile privind etica si deontologia profesionald, procedurile de resurse umane, procedurile
SCIM (Sistemul de Control Intern Managerial), procedurile specifice activititii CDI, Gender

Equality Plan gi alte documente relevante pentru gestionarea resurselor umane i activitatea de
cercetare.

Pentru fiecare dintre principiile Cartei Europene a Cercetitorilor au fost analizate nivelul de
implementare, documentele suport existente, perceptiile exprimate in cadrul consultarii interne si
eventualele decalaje dintre practicile existente si recomanddrile europene. Rezultatele acestei
analize au stat la baza elabordrii Planului de Actiune HRS4R i a misurilor de imbunititire
propuse.

Dupé aprobarea Strategiei HRS4R si a Planului de Actiune, Comitetul de Coordonare va
monitoriza periodic implementarea masurilor previzute. Progresul implementirii va fi analizat in
cadrul Consiliului S$tiinfific i al structurilor de management relevante, iar documentele,
procedurile si politicile institutionale vor fi revizuite §i actualizate atunci cind este necesar, pentru
a asigura imbunététirea continua a conformitatii cu principiile Cartei Europene a Cercetitorilor si
ale Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetitorilor.

Director general,

~

Ionela-

Data:
09.07.2026





