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I. Scopul şi obiectivele raportului 

 

 

Această iniţiativă face parte dintre acţiunile INCDBH Ștefănești, orientate către implementarea 

principiilor Noii Carte Europene a Cercetătorilor, prin intermediul Strategiei de Resurse 

Umane pentru Cercetători (Human Resources Strategy for Researchers – HRS4R), în scopul 

obţinerii Certificatului de Excelenţă pentru Resursa Umană – “HR Excellence in Research 

Award”. 

 

Opiniile exprimate cu această ocazie se bazează pe experienţa şi interesele personale ale 

participanţilor la studiu. 

 

Chestionarul se bazează pe cele 20 de principii menţionate în cadrul Noii Carte, considerate ca 

recommandări în dezvoltarea strategică a carierei de cercetare. 

 

Principalele obiective ale studiului sunt următoarele: 

i. Relevarea percepţiei privind procesul de recrutare şi selecţie desfăşurat în cadrul 

institutului; 

ii. Colectarea părerilor angajaţilor referitoare la condiţiile de lucru din cadrul 

institutului; 

iii. Identificarea viziunii angajaţilor referitoare la perspectiva de dezvoltare şi formare 

profesională din cadrul institutului; 

iv. Aflarea părerii angajaţilor cu privire la politicile privind respectarea principiilor 

etice în activitatea de cercetare desfăşurată în cadrul institutului. 

 

Grupul ţintă luat în considerare pentru acest studiu, este reprezentat de angajaţii care contribuie 

la activitatea de cercetare, atât direct, cât şi indirect. Numărul total de respondenţi a fost 37. 

 

Prin intermediul chestionarului, nu  au fost colectate date cu caracter pesronal, răspunsurile 

furnizate fiind anonime. 

 

 

 

 

 

 

II. Prezentarea întrebărilor şi analiza răspunsurilor 

 

 

A. Detalierea grupului ţintă 

 

Întrebarea nr. 1: Ce funcţie / grad profesional ocupaţi, direct implicat sau indirect implicat în 

activitatea de cercetare? 

- Asistent în activitatea de cercetare științifică; 

- Cercetător debutant (R1); 

- Cercetător recunoscut (R2); 

- Cercetător consacrat (R3); 

- Cercetător principal (R4); 

- Personal suport. 
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Această întrebare are rolul de a contura profilul profesional al colectivului implicat în 

activitatea de cercetare, oferind un cadru de referință pentru interpretarea celorlalte răspunsuri 

din consultare.  

 

În contextul Cartei europene a cercetătorilor, această distribuție este relevantă pentru aplicarea 

principiilor   „Dezvoltare profesională continuă”, „Stabilitatea  locului de 

muncă”,Avansare în carieră”, ”Evaluarea cercetătorilor” , „și „Obligații contractuale și 

juridice” care subliniază importanța recunoașterii statutului profesional al cercetătorilor și a 

susținerii dezvoltării carierei în toate etapele și facilitează formularea unor politici adaptate 

nevoilor specifice ale fiecărui segment profesional. Mai puțin de o treime dintre respondenți 

(29,7%) se regăsesc în etapele inițiale ale carierei — asistenți și cercetători debutanți (R1) — 

ceea ce indică o structură instituțională orientată spre formare și progres profesional. Prezența 

cercetătorilor din toate cele patru categorii (R1–R4), precum și a personalului suport, reflectă 

o diversitate funcțională care poate susține atât activitatea de cercetare propriu-zisă, cât și 

procesele administrative și tehnice conexe. 

 

Întrebarea nr. 2: Aţi obţinut titlul de doctor? 

Da 

Nu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea nivelului de calificare academică al 

personalului implicat în activitatea de cercetare, în raport cu principiul „Dezvoltare 

profesională continuă” din Carta europeană a cercetătorilor. Acest principiu subliniază 

importanța sprijinirii formării continue și a progresului în carieră, inclusiv prin obținerea titlului 

de doctor, considerat un reper esențial în parcursul profesional al cercetătorilor. 

Majoritatea respondenților (51,35%) nu dețin titlul de doctor, deoarece din cele 37 de persoane 

chestionate doar 18 sunt cercetători (48,65%), iar dintre aceștia 11 persoane (61,11%) dețin 

titlul de doctor, celelalte persoane sunt ingineri, economiști, juriști, inspectori achiziții, 

inspectori resurse umane, secretar, consilier; toți implicați în activitatea de cercetare. Având în 

vedere faptul că, din cele 37 de persoane chestionate, doar 11 dețin titlul de doctor, adică 

29,73%, iar 70,27% nu dețin titlul de doctor, arată că o persoană a răspuns greșit la această 

întrebare. 

 Prezența numeroasă a cercetătorilor aflați în etapele incipiente ale carierei poate reprezenta o 

oportunitate strategică pentru institut de a consolida programele de mentorat, de sprijin pentru 

doctorat și de dezvoltare profesională, contribuind astfel la creșterea numărului de cercetători, 

la calitatea cercetării și la păstrarea resurselor umane talentate. 

Procentul de 29,73% care indică deținerea titlului de doctor reflectă existența unui nucleu de 

cercetători cu expertiză avansată, capabili să contribuie la formarea noilor generații și la 

consolidarea capacității instituționale de cercetare. 

Aceste date sprijină demersul INCDBH Ștefănești de aliniere la standardele europene privind 

dezvoltarea carierei în cercetare, contribuind la fundamentarea procesului de obținere a 

distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 3: Ocupaţi o funcţie de conducere sau de execuţie? 

- Funcţie de conducere; 

- Funcţie de execuţie. 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru înțelegerea structurii ierarhice a personalului implicat 

în cercetare, în raport cu principiile „Cercetătorul”, „Obligații contractuale și juridice” și 

„Stabilitatea locului de muncă” din Carta europeană a cercetătorilor. Acestea subliniază 

importanța clarității rolurilor, a responsabilităților profesionale și a unei guvernanțe eficiente 

în mediul de cercetare. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (78,4%) ocupă funcții de execuție, ceea ce reflectă o 

structură operațională predominantă, cu accent pe activitatea directă de cercetare și 

implementare. Prezența unui segment de conducere (21,6%) este esențială pentru coordonarea 

strategică, evaluarea performanței și dezvoltarea instituțională. 
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Această distribuție indică faptul că politicile HRS4R trebuie să fie adaptate pentru a răspunde 

nevoilor specifice ale personalului de execuție — inclusiv în ceea ce privește formarea, 

recunoașterea meritelor și accesul la oportunități de avansare — dar și pentru a susține 

conducerea în rolul său de facilitator al unui mediu echitabil, transparent și orientat spre 

excelență. 

 

Datele contribuie la fundamentarea demersului INCDBH Ștefănești pentru obținerea distincției 

„HR Excellence in Research Award”, demonstrând o structură instituțională clară, cu potențial 

de dezvoltare și consolidare a practicilor de management în cercetare. 

 

 

Întrebarea nr. 4: Sunteţi femeie, bărbat, sau doriţi să nu dezvăluiţi acest aspect? 

- Femeie; 

- Bărbat; 

- Prefer să nu răspund. 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea diversității de gen în cadrul institutului, în 

raport cu principiile „Selecție” (Nediscriminarea) și „Acceptarea diversității” 

~din Carta europeană a cercetătorilor. Acest principiu subliniază că cercetătorii nu trebuie să 

fie discriminați pe baza genului, vârstei, originii etnice, naționalității, religiei, orientării 

sexuale, limbii, dizabilității sau a oricărui alt criteriu personal, iar instituțiile au 

responsabilitatea de a promova un mediu incluziv, echitabil și respectuos. 

Majoritatea respondenților (73%) se identifică ca femei, ceea ce indică o reprezentare 

semnificativă a femeilor în activitatea de cercetare din cadrul INCDBH Ștefănești. Prezența 

bărbaților (21,6%) și a celor care preferă să nu răspundă (5,4%) reflectă un grad de diversitate 

și respect pentru opțiunile individuale privind identitatea de gen. 

 

Aceste date pot fi valorificate în formularea unor politici instituționale care să susțină echilibrul 

de gen, accesul echitabil la oportunități de carieră și participarea proporțională în procesele 

decizionale. Promovarea diversității contribuie la crearea unui mediu de cercetare mai creativ, 

mai colaborativ și mai reprezentativ pentru societate. 

 

Prin recunoașterea și respectarea diversității de gen, institutul își consolidează angajamentul 

față de principiile HRS4R și își întărește poziția în procesul de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 5: Care este vârsta dumneavoastră (ani împliniţi)? 
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- <30 ani; 

- între 31 şi 35 de ani; 

- între 36 şi 40 de ani; 

- între 41 şi 45 de ani; 

- între 46 şi 50 de ani; 

- între 51 şi 55 de ani; 

- între 56 şi 60 de ani; 

- >61 ani. 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru analiza distribuției demografice a personalului implicat 

în cercetare, în raport cu principiile „Acceptarea diversității”, „Selecție”(Nediscriminarea) 

și „Dezvoltare profesională continuă” din Carta europeană a cercetătorilor. Aceste aspecte 

evidențiază importanța asigurării unui acces echitabil la oportunitățile de dezvoltare a carierei, 

independent de vârstă, precum și necesitatea promovării și susținerii formării continue pe întreg 

parcursul vieții profesionale. 

Distribuția răspunsurilor arată o reprezentare echilibrată între generații, cu o concentrare 

semnificativă în intervalele 36-40 ani, 46-50 ani (fiecare cu 18,9%), 41-45 ani și 56-60 ani 

(fiecare cu 16,2%). Această diversitate de vârstă reflectă un potențial instituțional solid pentru 

transferul de cunoștințe, mentorat și colaborare intergenerațională. 

Prezența cercetătorilor de peste 46 de ani (54%) indică stabilitate și experiență acumulată, 

esențiale pentru dezvoltarea strategică a institutului. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de crearea unui mediu incluziv, echitabil 

și sustenabil, în conformitate cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului 

de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 6: Care este vechimea la actualul loc de muncă, indiferent de poziţia deţinută (ani 

împliniţi)? 

- 0 – 5 ani; 

- 5 – 10 ani; 

- 10 – 15 ani; 

- 15 – 20 ani; 

- Peste 20 ani. 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea stabilității profesionale și a menținerii 

resursei umane, în raport cu principiul „Dezvoltarea carierei și consiliere în carieră”, 

„Stabilitatea locului de muncă” din Carta europeană a cercetătorilor. Acest principiu 

subliniază importanța oferirii unor condiții de muncă sigure, sustenabile și atractive, care să 

permită cercetătorilor să își dezvolte cariera într-un mediu predictibil și sprijinitor, contribuind 

astfel la performanța și coeziunea instituțională. 

Distribuția răspunsurilor indică o prezență echilibrată între angajați cu vechime scurtă (0–5 ani: 

27%%) și medie (5–15 ani: 21,6% ), ceea ce reflectă o dinamică instituțională activă, cu 

potențial de creștere și integrare a noilor membri. Segmentul cu vechime îndelungată (peste 15 

ani: 45,9%) oferă stabilitate și continuitate, esențiale pentru menținerea culturii organizaționale 

și a expertizei acumulate.Această diversitate în vechime poate fi valorificată prin politici de 

resurse umane care să susțină atât integrarea eficientă a noilor angajați, cât și recunoașterea și 

motivarea celor cu experiență îndelungată. Promovarea unui mediu de lucru stabil, echitabil și 

orientat spre dezvoltare contribuie la  menținerea talentelor și la consolidarea reputației 

institutului în mediul academic. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R și contribuie la 

fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 7: În ce domeniu se încadrează activitatea dumneavoastră? 

- Biotehnologii în horticultură; 

- Ameliorarea speciilor horticole; 

- Genetică și biologie moleculară; 

- Protecția plantelor horticole; 

- Tehnologii horticole; 

- Oenologie și post-recoltă; 

- Ecologia și multiplicarea plantelor horticole; 

- Activităţi conexe activităţii de cercetare; 

- Personal suport. 
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Această întrebare este relevantă pentru înțelegerea specializării profesionale a personalului 

implicat în cercetare, în raport cu principiile „Libertatea cercetării științifice”, 

„Cercetătorul” și „Obligații contractuale și juridice” din Carta europeană a cercetătorilor. 

Acestea subliniază importanța libertății academice, a diversității domeniilor de cercetare și a 

responsabilității instituționale de a susține activități relevante pentru societate și economie, în 

condiții de integritate și responsabilitate profesională. 

Distribuția răspunsurilor evidențiază o concentrare majoritară în domeniul biotehnologiilor 

horticole (29,7%), ceea ce reflectă o direcție strategică a institutuluiției, cu potențial de inovare 

și aplicabilitate practică. Domenii precum ecologia plantelor, ameliorarea speciilor, 

tehnologiile horticole, protecția culturilor și oenologia sunt bine reprezentate, indicând o 

diversitate tematică ce poate susține proiecte interdisciplinare și colaborări internaționale. 

Prezența personalului de suport (32,4%) confirmă existența unei infrastructuri complementare 

necesare desfășurării activității de cercetare, iar lipsa răspunsurilor în categoria „activități 

conexe” poate sugera o delimitare clară între cercetare propriu-zisă și activitățile 

administrative/ sau logistice sau că personalul nu a selectat corect funcția în care își desfășoară 

activitatea. 

Această diversitate de specializări sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești privind excelența 

științifică și consolidarea unei comunități de cercetare bine structurată, în conformitate cu 

principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 

 

 

 

B. Libertatea de cercetare: 

 

Întrebarea nr. 8: Puteţi acorda unul dintre următoarele calificative libertăţii de cercetare?  

Echilibrată, responsabilă, etică şi cu respect faţă de drepturile angajaţilor implicaţi în activitatea 

de cercetare (confidenţialitate, siguranţa privind locul de muncă, etc.) 

1. Dezacord total; 

2. Dezacord; 

3. Nici acord, nici dezacord; 

4. Acord; 

5. Acord total. 
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Această întrebare este esențială pentru evaluarea aplicării principiului „Libertatea cercetării 

științifice ” din Carta europeană a cercetătorilor, care afirmă că cercetătorii trebuie să 

beneficieze de libertate de gândire și exprimare, precum și de libertatea de a determina direcțiile 

tematice și metodologice ale cercetării, în limitele cadrului etic și juridic stabilit de angajator 

și/sau finanțator. 

Majoritatea respondenților (64,80%) exprimă acord sau acord total cu afirmația că libertatea 

de cercetare este exercitată într-un mod echilibrat, responsabil și etic, ceea ce reflectă un climat 

instituțional favorabil exprimării academice și respectării drepturilor ambelor părți – cercetători 

și angajatori. 

Totuși, procentul semnificativ de răspunsuri neutre (32,4%) indică o zonă de incertitudine sau 

lipsă de claritate în percepția unor angajați cu privire la limitele și garanțiile libertății de 

cercetare. Acest aspect poate sugera necesitatea unor clarificări suplimentare privind cadrul 

etic, juridic și procedural în care se desfășoară activitatea științifică. 

Prezența unui răspuns negativ (2,7%) merită analizat în contextul eventualelor tensiuni sau 

neînțelegeri privind responsabilitățile reciproce și protecția drepturilor profesionale. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de promovarea unui mediu de cercetare 

liber, dar responsabil, în conformitate cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”.  

 

 

C. Principiile etice: 

 

Întrebarea nr. 9: Puteţi acorda unul dintre punctajele de la 1 la 5, gradului de cunoaştere a 

principiilor şi politicilor privind buna practică în cercetare, inclusiv etica în cercetare? 

1 – necunoaştere absolută; 

2 – cunoaştere redusă; 

3 – cunoaştere moderată 

4 – cunoaştere bună; 

5 – cunoaştere completă. 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului ”Etică și integritatea 

cercetării”  „” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază necesitatea ca cercetătorii 

să respecte practicile etice și standardele de calitate în activitatea științifică, inclusiv în ceea ce 

privește integritatea, transparența, responsabilitatea și respectarea normelor instituționale și 

disciplinare. 

Majoritatea respondenților (67,5%) se autoevaluează cu niveluri ridicate de cunoaștere (punctaj 

4 și 5), ceea ce indică o cultură instituțională solidă în ceea ce privește etica și bunele practici 

în cercetare. Acest rezultat reflectă existența unor mecanisme eficiente de informare, formare 

și aplicare a normelor etice. 

Totuși, prezența a 12  respondenți (32,4%) cu niveluri de cunoaștere scăzute sau moderate 

(punctaj 1–3) sugerează necesitatea consolidării programelor de instruire și comunicare internă 

privind politicile de etică și integritate științifică. Aceste inițiative pot contribui la 

uniformizarea nivelului de înțelegere și aplicare a standardelor profesionale în rândul întregului 

colectiv. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de promovarea unei cercetări 

responsabile și conforme cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 10: Puteţi aprecia (de la 1 la 5), modul în care comisia de etică rezolvă în mod 

eficient eventualele solicitări ale angajaţilor? 

1 – nesatisfăcător 

2 – puţin satisfăcător 

3 – moderat satisfăcător 

4 – aproape satisfăcător 

5 – satisfăcător 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Etică și Integritatea 

cercetării ” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază necesitatea ca cercetătorii 

să respecte practicile etice și standardele de calitate în activitatea științifică, inclusiv în ceea ce 

privește integritatea, transparența, responsabilitatea și respectarea normelor instituționale și 

disciplinare. 

Majoritatea respondenților (75,7%) se autoevaluează cu niveluri ridicate de cunoaștere (punctaj 

4 și 5), ceea ce indică o cultură instituțională solidă în ceea ce privește etica și bunele practici 

în cercetare. Acest rezultat reflectă existența unor mecanisme eficiente de informare, formare 

și aplicare a normelor etice. Totuși, prezența a 9 respondenți (24,3%) cu niveluri de cunoaștere 

scăzute sau moderate (punctaj 1–3) sugerează necesitatea consolidării programelor de instruire 

și comunicare internă privind politicile de etică și integritate științifică. Aceste inițiative pot 

contribui la uniformizarea nivelului de înțelegere și aplicare a standardelor profesionale în 

rândul întregului colectiv. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de promovarea unei cercetări 

responsabile și conforme cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

D. Decizii strategice, viziune, misiune şi obiective 

 

Întrebarea 11: Puteţi aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoaştere a deciziilor strategice, viziunii 

şi misiunii institutului? 

1 – necunoaştere 

2 – cunoaştere redusă 

3 – cunoaştere moderată 

4 – cunoaştere bună 

5 – cunoaştere deplină 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului  ”Cercetătorul” , 

Dezvoltarea carierei și consiliere în carieră„ din Carta europeană a cercetătorilor, care 

subliniază importanța comunicării clare a obiectivelor instituționale, a implicării cercetătorilor 

în înțelegerea și susținerea direcției strategice a organizației, precum și a promovării unui 

mediu de cercetare transparent, participativ și orientat spre excelență. 

Aproape jumătate din persoanele chestionate (45,9% ) indică un nivel moderat spre bun de 

cunoaștere (punctaj 3–4), iar  35,1% declară o cunoaștere deplină, ceea ce reflectă o conectare  

bună a personalului la viziunea și misiunea institutului. Prezența a 7 respondenți (18,9%) cu 

niveluri scăzute de cunoaștere (punctaj 1–2) poate semnala o nevoie de consolidare a 

transparenței instituționale și de creștere a accesului la informații relevante privind direcțiile 

de dezvoltare, prioritățile științifice și obiectivele pe termen lung. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de promovarea unei guvernanțe 

participative și transparente, în conformitate cu principiile HRS4R, contribuind la 

fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 12: Sunteţi familiarizat/ă cu obiectivele strategice legate de domeniul în care 

activaţi şi cu oportunităţile de finanţare existente? 

Da 

Nu 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor ”Cercetătorul”, 

Dezvoltarea carierei și consiliere în carieră, Dezvoltare profesională continuă din Carta 

europeană a cercetătorilor, deoarece definește rolul profesional, responsabilitățile, atitudinile 

și comportamentele așteptate de la un cercetător în cadrul ecosistemului european de cercetare. 

Cercetătorii trebuie să cunoască direcțiile strategice ale INCDBH Ștefănești, precum și 
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modalitățile de finanțare disponibile, fiind responsabili să obțină în prealabil toate avizele și 

permisiunile necesare înainte de a demara activitățile de cercetare sau de a utiliza resursele 

instituției. 

Majoritatea respondenților (75,7%) se declară familiarizați cu obiectivele strategice și 

oportunitățile de finanțare din domeniul lor de activitate, ceea ce reflectă o comunicare 

eficientă din partea institutului și un grad ridicat de implicare profesională. Acest rezultat 

sugerează că cercetătorii sunt conectați la direcțiile de dezvoltare ale institutului și pot contribui 

activ la formularea și implementarea proiectelor. 

Procentul de 24,3% este posibil să fie dat de persoanele care desfășoara activități conexe 

activității de cercetare și de personalul suport. Totuși, este recomandabil ca institutul să 

consolideze canalele de comunicare internă și să faciliteze accesul la formare și consiliere în 

acest sens pentru întreg personalul din INCDBH Ștefănești. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de încurajarea și sprijinirea parcursurilor 

profesionale neliniare și axate pe cariere multiple, dar și încurajarea parcursurilor profesionale 

hibride care combină simultan sectoare diferite și care sunt luate în considerare pe picior de 

egalitate cu parcursurile profesionale liniare. 

   

Întrebarea nr. 13: Cunosc faptul că am obligaţia aducerii la cunoştinţa responsabilului a situaţiei 

în care o anumită iniţiativă de cercetare riscă să nu se încadreze în calendarul de implementare: 

Da 

Nu 

 

 
 

 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Cercetătorul” și 

„Obligațiile contractuale și juridice ” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază 

obligația cercetătorilor de a respecta termenele, de a comunica proactiv și de a contribui la buna 

desfășurare a activităților de cercetare, precum și responsabilitatea institutului de a asigura un 

cadru clar, predictibil și susținător pentru desfășurarea activității științifice. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (89,2%) își asumă responsabilitatea de a informa 

coordonatorii în cazul unor riscuri privind implementarea proiectelor, ceea ce reflectă o cultură 

organizațională matură, bazată pe transparență, colaborare și asumare profesională. Acest 

comportament este esențial pentru prevenirea blocajelor, ajustarea planurilor de lucru și 

menținerea eficienței operaționale. Prezența a 4 răspunsuri negative (10,8%) poate indica fie o 

lipsă de claritate în comunicarea procedurilor interne, fie o nevoie de consolidare a culturii 

responsabilității individuale în raport cu obiectivele instituționale. Este recomandabil ca aceste 

aspecte să fie abordate prin sesiuni de informare și clarificare a rolurilor. 
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Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de promovarea unei cercetări 

responsabile și coordonate, în conformitate cu principiile HRS4R, contribuind la 

fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

E. Condiţiile de muncă şi formarea personalului, bună practică: 

 

Întrebarea nr. 14: Sunteţi familiarizat/ă cu reglementările naţionale sau instituţionale ce vizează 

condiţiile de muncă? 

- Da 

- Nu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază dreptul 

cercetătorilor de a beneficia de un mediu de lucru sigur, sănătos și echitabil, în conformitate cu 

reglementările naționale, legislația muncii și normele instituționale, astfel încât să se asigure 

protecția fizică și psihologică a angajaților. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (91,9%) se declară familiarizați cu reglementările 

privind condițiile de muncă, ceea ce indică o comunicare eficientă din partea institutului și un 

grad ridicat de conștientizare profesională. Acest rezultat reflectă existența unor mecanisme 

funcționale de informare și respectare a legislației muncii, precum și o cultură organizațională 

orientată spre protecția angajaților. Prezența a 3 răspunsuri negative (8,1%) poate semnala o 

nevoie punctuală de clarificare sau de acces mai facil la informațiile relevante, în special pentru 

personalul nou angajat . Este recomandabil ca instituția să mențină și să extindă inițiativele de 

formare și informare privind drepturile și obligațiile profesionale. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de respectarea principiilor HRS4R, în 

special în ceea ce privește asigurarea unui mediu de lucru conform cu standardele europene, 

contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research 

Award”. 

 

Întrebarea nr. 15: Sunteţi conştient de necesitatea respectării principiilor unei gestiuni 

financiare transparente, solide şi eficiente a activităţii de cercetare şi de obligaţia cooperării cu 

autorităţile de control şi verificare? 

- Da 

- Nu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Cercetătorul și 

„Obligații contractuale și juridice ” din Carta europeană a cercetătorilor, care includ 

obligația cercetătorilor de a respecta normele instituționale și legale privind gestiunea 

resurselor, inclusiv cele financiare, și de a coopera cu autoritățile competente în procesul de 

verificare, precum și responsabilitatea institutului de a asigura un cadru clar și transparent 

pentru administrarea fondurilor. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (91,9%) își exprimă conștientizarea față de 

importanța unei gestiuni financiare riguroase și a colaborării cu autoritățile de control, ceea ce 

reflectă o cultură instituțională responsabilă și aliniată la standardele de integritate și 

transparență. Acest rezultat sugerează că personalul de cercetare înțelege impactul financiar al 

activității științifice și își asumă rolul în menținerea unei administrații eficiente. 

Prezența a 3 răspunsuri negative (8,1%) poate indica o nevoie punctuală de clarificare sau de 

formare suplimentară privind responsabilitățile financiare în cadrul proiectelor de cercetare. 

Este recomandabil ca instituția să continue eforturile de informare și instruire în acest domeniu, 

mai ales în contextul accesării fondurilor publice și europene. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de promovarea unei cercetări 

responsabile și conforme cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

Întrebarea nr. 16: Sunteţi conştient de responsabilitatea faţă de societate, în ansamblu, referitor 

la cercetările în care participaţi?? 

- Da 

- Nu 
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Această întrebare este direct legată de principiul „Cercetătorul” din Carta europeană a 

cercetătorilor, care subliniază că cercetătorii trebuie să fie conștienți de impactul social, etic și 

ecologic al activității lor și să contribuie la progresul societății printr-o cercetare responsabilă, 

transparentă și orientată spre binele comun. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (89,2%) își asumă această responsabilitate, ceea ce 

reflectă o cultură instituțională matură, orientată spre relevanță socială și etică profesională. 

Acest rezultat indică faptul că cercetătorii din cadrul INCDBH Ștefănești înțeleg rolul lor nu 

doar în avansarea cunoașterii, ci și în modelarea societății prin practici științifice responsabile. 

Prezența a 4 răspunsuri negative (10,8%) poate semnala o nevoie de consolidare a comunicării 

privind implicațiile sociale ale cercetării, mai ales în domenii aplicate precum horticultura, 

biotehnologia sau ecologia, unde impactul asupra comunității și mediului este direct. 

Datele sprijină angajamentul institutului față de principiile HRS4R, demonstrând o orientare 

clară spre responsabilitate socială, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a 

distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 17: Cunoaşteţi practicile de lucru sigure, regulile de securitate şi sănătate în 

muncă şi principiile privind protecţia datelor şi confidenţialităţii? 

- Da 

- Nu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază dreptul 

cercetătorilor de a lucra într-un mediu sigur, sănătos și echitabil, precum și obligația institutului 

de a asigura respectarea normelor privind securitatea, sănătatea în muncă, protecția datelor și 

confidențialitatea, în conformitate cu reglementările naționale și europene. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (94,6%) declară că sunt familiarizați cu regulile de 

securitate, sănătate în muncă și protecția datelor, ceea ce reflectă o cultură organizațională 

solidă în ceea ce privește prevenția, siguranța și respectarea normelor legale. Acest rezultat 

sugerează că instituția oferă instruire adecvată și menține standarde ridicate în gestionarea 

riscurilor și a informațiilor sensibile. 

Prezența a 2 răspunsuri negative (5,4%) poate indica o nevoie punctuală de actualizare sau 

completare a instruirii pentru anumite segmente de personal, în special în contextul evoluției 

reglementărilor privind protecția datelor (ex. GDPR) și a cerințelor specifice din proiectele de 

cercetare. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de respectarea principiilor HRS4R, în 

special în ceea ce privește siguranța profesională și protecția informațiilor, contribuind la 

fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 
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F. Transparenţă şi diseminarea rezultatelor: 

 

Întrebarea nr. 18: Consideraţi că rezultatele cercetărilor sunt diseminate şi exploatate într-un 

mod transparent? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Știința deschisă” și 

„Diseminarea și exploatarea rezultatelor” din Carta europeană a cercetătorilor, care 

subliniază obligația cercetătorilor și a instituțiilor de a comunica rezultatele cercetării într-un 

mod deschis, accesibil și responsabil (și, după caz, comercializate), contribuind la progresul 

științific, la dezvoltarea economică și la beneficiul societății. 

Majoritatea respondenților (64,9%) consideră că diseminarea și exploatarea rezultatelor se 

realizează transparent, ceea ce indică o practică instituțională solidă în ceea ce privește 

comunicarea științifică și valorificarea cercetării. Acest rezultat reflectă existența unor 

mecanisme funcționale de publicare, transfer de cunoștințe și colaborare interdisciplinară. 

Totuși, un procent considerabil dintre respondenți (29,7%) nu știu cum sunt sunt diseminate şi 

exploatate rezultatele cercetărilor , iar 5,4% consideră că rezultatele nu sunt transparente , ceea 

ce sugerează existența unor percepții critice sau a unei lipse de vizibilitate asupra proceselor 

de diseminare. Este recomandabil ca INCDBH Ștefănești să analizeze aceste răspunsuri și să 

consolideze transparența prin măsuri precum: acces deschis la publicații, comunicare internă 

clară, implicarea cercetătorilor în strategii de valorificare și promovarea rezultatelor în mediul 

public. În acest context, angajatorii și finanțatorii ar trebui să susțină cercetătorii prin programe 

de formare care să le permită dezvoltarea competențelor necesare, precum și prin facilitarea 

accesului la resurse financiare, infrastructuri și servicii de suport adecvate. Participarea 

cercetătorilor la activități de știință deschisă ar trebui valorizată, încurajată și recompensată de 

către angajatori și finanțatori în procesele de recrutare, promovare în carieră și evaluare a 

proiectelor de finanțare. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește transparența și impactul cercetării, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 19: Institutul promovează şi susţine parteneriatele şi colaborarea cu industria, 

susţinând introducerea pe piaţă a noi soluţii / tehnologiii / produse? 

- Da 

- Nu 
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- Nu știu 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Diseminarea și 

exploatarea rezultatelor ” și „Știința deschisă” din Carta europeană a cercetătorilor, care 

subliniază importanța colaborării cu mediul economic pentru valorificarea rezultatelor 

științifice, transferul tehnologic și promovarea impactului cercetării asupra societății. 

Majoritatea respondenților (75,7%) consideră că institutul promovează parteneriatele cu 

industria, ceea ce reflectă o orientare strategică spre inovare aplicată și impact economic. Acest 

rezultat sugerează existența unor inițiative instituționale care facilitează colaborarea cu sectorul 

privat, sprijinind introducerea pe piață a soluțiilor dezvoltate în cadrul cercetării. Totuși, 21,6% 

dintre respondenți nu cunosc acest lucru, iar 2,7% consideră că INCDBH Ștefănești nu 

promovează, nu susține și nu colaborează cu industria. . Aceste rezultate indică o oportunitate 

de consolidare a comunicării interne și externe privind parteneriatele active, mecanismele de 

transfer tehnologic și exemplele de succes. Este recomandabil ca institutul să evidențieze mai 

clar aceste colaborări și să implice cercetătorii în procesele de valorificare, iar rezultatele (dupa 

caz) să fie exploatate comercial și/sau să fie puse la dispoziția publicului ori de fiecare dată 

când se ivește ocazia. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește relevanța economică și societală a cercetării, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 20: Consideraţi că rezultatele activităţii de cercetare sunt diseminate într-un mod 

accesibil, în aşa fel încât pot fi înţelese şi de către persoane fără pregătire în domeniu? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Diseminarea și 

exploatarea rezultatelor ” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța 

accesibilității și comprehensibilității rezultatelor științifice pentru publicul larg, nu doar pentru 

comunitatea academică, precum și responsabilitatea cercetătorilor de a contribui la educația 

științifică și la implicarea societății. 

Majoritatea respondenților (64,9%) consideră că rezultatele cercetării sunt comunicate într-un 

mod accesibil, ceea ce indică o preocupare instituțională pentru transparență și impact societal. 

Acest rezultat reflectă eforturi de adaptare a limbajului științific și de promovare a cercetării 

într-un format inteligibil pentru publicul nespecializat. Totuși, 24,3% nu pot aprecia situația iar 

10,8% consideră că diseminarea nu este suficient de accesibilă, , ceea ce sugerează o 

oportunitate de îmbunătățire în ceea ce privește comunicarea publică, educația științifică și 

implicarea comunității. Este recomandabil ca institutul să dezvolte inițiative de popularizare a 

științei, materiale vizuale și explicative, precum și colaborări cu mediul educațional și mass-

media. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește relevanța socială și accesibilitatea cercetării, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

G. Discriminare, egalitate de gen şi egalitate de şanse: 

 

Întrebarea nr. 21: Aţi identificat vreo formă de discriminare în cadrul institutului? 

Da 

Nu 

 

 
 

Această întrebare este esențială pentru evaluarea aplicării principiului „Selecție” 

(Nediscriminarea) din Carta europeană a cercetătorilor, care impune ca institutul să asigure 

egalitate de tratament și oportunități pentru toți cercetătorii, indiferent de sex, vârstă, origine 

etnică sau națională, religie sau convingeri, orientare sexuală, limbă, dizabilitate sau orice alt 

criteriu personal. 

Majoritatea respondenților (83,8%) nu au identificat forme de discriminare, ceea ce reflectă un 

mediu profesional perceput ca fiind echitabil și incluziv. Acest rezultat sugerează că politicile 

instituționale privind diversitatea și egalitatea de șanse sunt funcționale și respectate în practică. 

Totuși, prezența a 6 răspunsuri afirmative (16,2%) indică o zonă sensibilă care necesită atenție. 

Chiar dacă procentul este minoritar, orice semnal de discriminare trebuie tratat cu seriozitate. 

Este recomandabil ca INCDBH Ștefănești să analizeze aceste percepții, să consolideze 
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mecanismele de prevenție și raportare, și să promoveze activ o cultură organizațională bazată 

pe respect, incluziune și toleranță zero față de discriminare. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește respectarea drepturilor fundamentale și crearea unui mediu de cercetare sigur și 

echitabil, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in 

Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 22: Cunoaşteţi dacă institutul este angajat în activităţi de promovare a 

nediscriminării de orice formă? 

- Da 

- Nu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Selecție” 

(Nediscriminarea) și Acceptarea diversității din Carta europeană a cercetătorilor, care 

impune ca instituțiile să promoveze activ și să aplice politici de egalitate de șanse, diversitate 

și incluziune, asigurând un tratament echitabil pentru toți cercetătorii, indiferent de 

caracteristicile personale sau de statutul profesional. 

Majoritatea respondenților (70,3%) nu cunosc dacă institutul desfășoară activități de 

promovare a nediscriminării, ceea ce indică o posibilă lipsă de vizibilitate sau comunicare 

internă privind inițiativele existente. Acest rezultat nu implică neapărat absența acestor 

activități, ci mai degrabă o nevoie de clarificare și promovare mai eficientă a acestora. Doar 

29,7% dintre respondenți confirmă cunoașterea unor astfel de demersuri, ceea ce sugerează că 

acțiunile INCDBH Ștefănești în acest sens nu sunt suficient de cunoscute sau accesibile 

întregului personal. Este recomandabil ca institutul să consolideze comunicarea privind 

politicile de incluziune, să organizeze sesiuni de informare și să evidențieze public 

angajamentul față de diversitate și respect reciproc. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește crearea unui mediu de cercetare echitabil și incluziv, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 23: Evaluati gradul în care egalitatea de şanse şi de gen sunt susţinute în cadrul 

institutului (de la 1 la 5): 

1 - deloc 

2  - puțin 

3 - foarte puțin 

4  -  mult 

5 - foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Egalitate de gen”  și  

„Acceptarea diversității” din Carta europeană a cercetătorilor, care impune ca instituțiile să 

promoveze activ un mediu de cercetare echitabil, fără discriminare, și să susțină participarea 

egală a tuturor categoriilor sociale, indiferent de sex, vârstă, origine, dizabilitate sau alte criterii 

personale. 

Majoritatea respondenților (78,3%) consideră că egalitatea de șanse și de gen este susținută 

„mult” sau „foarte mult”, ceea ce reflectă o percepție pozitivă asupra politicilor instituționale 

în acest domeniu. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești are o cultură organizațională 

favorabilă incluziunii și respectului reciproc. 

Totuși, 21,7% dintre respondenți au exprimat niveluri de susținere moderate, reduse sau 

inexistente, ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca instituția să 

analizeze aceste percepții și să consolideze măsurile de promovare a egalității, inclusiv prin 

formare, comunicare internă și monitorizarea aplicării politicilor de diversitate. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește echitatea și incluziunea, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a 

distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

H. Recrutare, selecţie, angajare şi evaluare la locul de muncă: 

 

Întrebarea nr. 24: Specificaţi gradul (de la 1 la 5) în care sunteţi familiarizat cu sistemul de 

evaluare de la locul de muncă: 

1 - deloc familiarizat 

2 - puțin familiarizat 

3 - foarte puțin familiarizat 

4 -  mult familiarizat 

5 - foarte familiarizat 

 
 



Pagina 22 din 91 

 

 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Evaluarea 

cercetătorilor” și „Avansare în carieră” din Carta europeană a cercetătorilor, care 

subliniază importanța existenței unor mecanisme clare, transparente și echitabile de evaluare 

profesională, cunoscute, înțelese și aplicate în mod coerent de către toți angajații. 

Majoritatea respondenților (81,0%) se declară „mult” sau „foarte” familiarizați cu sistemul de 

evaluare, ceea ce reflectă o comunicare eficientă din partea institutului și o înțelegere clară a 

criteriilor de performanță. Acest rezultat sugerează că procesul de evaluare este bine integrat 

în cultura organizațională și că personalul are acces la informațiile relevante. 

Totuși, 19% dintre respondenți indică niveluri scăzute sau moderate de familiaritate, ceea ce 

poate semnala o nevoie de clarificare suplimentară, mai ales pentru personalul nou sau pentru 

cei care nu au fost implicați direct în procesele de evaluare recente. Este recomandabil ca 

institutul să continue eforturile de informare și formare privind sistemul de evaluare, criteriile 

aplicate și legătura acestora cu dezvoltarea profesională. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește transparența și echitatea în evaluarea performanței, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 25: Specificaţi gradul (de la 1 la 5) în care consideraţi că evaluarea cercetătorilor 

la locul de muncă se realizează regulat şi transparent: 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – în foarte mare măsură 

 
 

Această întrebare este esențială pentru evaluarea aplicării principiilor „Evaluarea 

cercetătorilor” și „Avansare în carieră”  din Carta europeană a cercetătorilor, care 

subliniază necesitatea existenței unor procese de evaluare clare, regulate, transparente și 

echitabile, ca parte integrantă a dezvoltării profesionale, a recunoașterii meritelor științifice și 

a planificării carierei. 

Un număr foarte mare de persoane chestionate (70,2%) consideră evaluarea cercetătorilor se 

realizează în mare sau foarte mare măsură regulat și transparent, ceea ce indică un nivel ridicat 

de încredere în procesul de evaluare. Cu toate acestea, aproape o treime (29,7%) percep 

evaluarea drept doar moderată sau redusă ca transparență și regularitate, sugerând existența 

unor aspecte care necesită îmbunătățire. 

Aceste date semnalează o nevoie clară de îmbunătățire a procesului de evaluare profesională, 

atât în ceea ce privește frecvența, cât și transparența. Este recomandabil ca institutul să 
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revizuiască procedurile existente, să le comunice mai eficient și să implice cercetătorii în 

definirea criteriilor, calendarului și obiectivelor evaluării, astfel încât procesul să fie perceput 

ca relevant, predictibil și constructiv. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, evidențiind o 

zonă prioritară de intervenție pentru consolidarea încrederii și echității în evaluarea 

performanței, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 26: Consideraţi că standardele de angajare pentru recrutarea personalului sunt 

clar definite/specificate? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 

 
 

 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” din Carta 

europeană a cercetătorilor, care subliniază necesitatea unor proceduri clare, transparente, 

publice și nediscriminatorii în procesul de angajare, bazate pe criterii obiective și accesibile 

tuturor candidaților eligibili. 

Majoritatea respondenților (81,1%) consideră că standardele de recrutare sunt clar definite, 

ceea ce reflectă o percepție pozitivă asupra transparenței și profesionalismului procesului de 

selecție. Acest rezultat sugerează că instituția dispune de criterii explicite și comunicate 

eficient, contribuind la încrederea în echitatea procesului de angajare. Totuși, 18,9% dintre 

respondenți nu dețin cunoștințe despre aceste standarde, ceea ce indică oportunitatea 

îmbunătățirii comunicării și informării privind procedurile de recrutare.  Este recomandabil ca 

institutul să revizuiască și să publice periodic criteriile de selecție, să asigure acces egal la 

informații și să implice personalul în procesul de definire și evaluare a politicilor de angajare. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește transparența și echitatea în recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”.  

 

Întrebarea nr. 27: Cunoaşteţi regulile şi procedurile aplicate pentru angajarea personalului în 

cadrul institutului? 

- Da 

- Nu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” din Carta 

europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța ca regulile de angajare să fie clare, 

accesibile și cunoscute de toți cei implicați în procesul de recrutare, asigurând transparență, 

echitate și nediscriminare în selecția personalului. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (91,9%) declară că sunt familiarizați cu regulile și 

procedurile de angajare, ceea ce reflectă o comunicare eficientă și o transparență instituțională 

solidă. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești dispune de politici clare și bine 

diseminate privind angajarea personalului. Prezența a 3 răspunsuri negative (8,1%) poate indica 

o nevoie punctuală de informare suplimentară, mai ales pentru personalul nou sau pentru cei 

care nu au fost implicați direct în procesele de recrutare. Este recomandabil ca instituția să 

mențină accesibilitatea acestor informații și să ofere sesiuni periodice de clarificare. 

Datele sprijină angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce 

privește transparența și echitatea în recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”.  

 

Întrebarea nr. 28: Consideraţi că angajarea este deschisă şi transparentă? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului  „Recrutare” din Carta 

europeană a cercetătorilor, care impune ca procesele de angajare să fie deschise, transparente, 

echitabile și bazate pe merit, cu criterii clar comunicate tuturor candidaților și aplicate în mod 

obiectiv. 

Majoritatea respondenților (78,4%) consideră că angajarea în cadrul institutului este deschisă 

și transparentă, ceea ce reflectă o percepție pozitivă asupra procesului de selecție a candidaților 

caracterizat prin onestitate, claritate și accesibilitate la fiecare pas. Acest rezultat sugerează că 
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posturile vacante sunt anunțate public pe canale larg accesibile, sunt comunicate în avans 

etapele procesului de recrutare (numărul de interviuri, teste, termene estimative) și se oferă, pe 

cât posibil, feedback constructiv celor care nu avansează, explicând unde nu s-au potrivit. 

Totuși, 18,9% dintre respondenți nu pot aprecia situația, iar 2,7 nu împărtășesc această 

percepție, ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca institutul să 

consolideze comunicarea privind etapele de recrutare, să publice criteriile de selecție și să 

asigure transparența în procesul decizional, inclusiv prin feedback oferit candidaților. 

 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește echitatea și transparența în angajare, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 29: Consideraţi că publicarea posturilor vacante respectă legislaţia în vigoare? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” din Carta 

europeană a cercetătorilor, care impune ca toate posturile vacante să fie publicate în mod 

deschis, transparent, echitabil și în conformitate cu reglementările naționale și europene, 

asigurând acces egal la oportunități și respectarea cerințelor legale. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (89,2%) consideră că publicarea posturilor vacante 

respectă legislația, ceea ce reflectă o practică instituțională solidă în ceea ce privește 

conformitatea juridică și transparența procesului de angajare. Acest rezultat sugerează că 

INCDBH Ștefănești respectă cerințele legale privind publicitatea posturilor și accesul egal la 

oportunități. Totuși, 10,8% dintre respondenți au declarat că nu dețin informațiile necesare 

privind respectarea legislației în vigoare la momentul publicării posturilor vacante., ceea ce 

indică o oportunitate de clarificare sau îmbunătățire a comunicării privind procedurile de 

publicare. Este recomandabil ca instituția să revizuiască periodic modul în care sunt anunțate 

posturile vacante, să asigure accesibilitatea informațiilor și să ofere dovezi clare de 

conformitate cu legislația aplicabilă. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește legalitatea și transparența în recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de 

obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 30: Consideraţi că în componenţa comisiilor de concurs a personalului există 

experţi cu diferite competenţe, sunt acestea echilibrate între femei şi bărbaţi? 

- Da 

- Nu 
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- Nu știu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Egalitate de gen” și 

„Recrutare” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța diversității și 

echilibrului de gen în comisiile de selecție, precum și necesitatea implicării unor experți cu 

competențe variate, pentru a asigura o evaluare obiectivă, echitabilă și multidisciplinară. 

Majoritatea respondenților (67,6%) consideră că aceste comisii sunt compuse din experți cu 

competențe diverse și echilibrate între femei și bărbați, ceea ce reflectă o percepție pozitivă 

asupra echității și profesionalismului procesului de selecție. Acest rezultat sugerează că 

instituția respectă principiile de reprezentare echitabilă și expertiză multidisciplinară. 

Totuși, 27% dintre respondenți nu pot aprecia situația , iar 5,4% nu împărtășesc această 

percepție , ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca INCDBH 

Ștefănești să publice componența comisiilor de concurs, să asigure transparența criteriilor de 

selecție a membrilor și să promoveze echilibrul de gen și diversitatea profesională în toate 

etapele procesului de recrutare. 

Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, în special în ceea 

ce privește echitatea, diversitatea și transparența în recrutare, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 31: Consideraţi că procedurile de selecţie sunt simple şi uşor de înţeles de către 

potenţialii aplicanţi? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Recrutare” și 

„Selecție” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța ca procedurile de 
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selecție să fie clare, accesibile și prietenoase pentru toți candidații, indiferent de nivelul lor de 

experiență, asigurând o înțelegere corectă a etapelor și criteriilor implicate. 

Majoritatea respondenților (75,7%) consideră că procedurile de selecție sunt simple și clare, 

ceea ce reflectă o bună organizare și comunicare instituțională. Acest rezultat sugerează că 

INCDBH Ștefănești oferă informații suficiente și structurate pentru ca potențialii aplicanți să 

înțeleagă procesul de recrutare. Totuși, 24,3% dintre respondenți nu cunosc procedurile de 

selecție, ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca institutul să 

informeze personalul cu privire la procedurile de selecție a candidaților pentru posturile 

vacante . 

Datele sprijină angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce 

privește accesibilitatea și transparența în recrutare, contribuind la fundamentarea demersului 

de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”.  

 

Întrebarea nr. 32: Evaluaţi gradul (de la 1 la 5) în care anunţul de angajare este concis şi conţine 

toate informaţiile relevante pentru post, profilul carierei, competenţele minime şi competenţele 

ce reprezintă un avantaj, criteriile de selecţie, posturile scoase la concurs şi condiţiile de lucru? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” din Carta 

europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța ca anunțurile de angajare să fie concise, 

clare și să conțină toate informațiile relevante privind postul, profilul carierei, competențele 

solicitate, condițiile de lucru și etapele procesului de selecție. 

Majoritatea respondenților (51,4%) consideră că anunțul de angajare este „foarte” clar și 

complet, iar 32,4% îl evaluează ca fiind „în mare măsură” clar și complet, ceea ce reflectă o 

percepție pozitivă asupra calității comunicării instituționale. Acest rezultat sugerează că 

INCDBH Ștefănești oferă informații bine structurate și relevante pentru candidați, contribuind 

la înțelegerea corectă a cerințelor și condițiilor de angajare. Totuși, 13,5% dintre respondenți 

au indicat o percepție moderată, iar 2,7% consideră că informațiile sunt insuficiente, ceea ce 

indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca instituția să revizuiască periodic 

formularea anunțurilor de concurs, să simplifice limbajul utilizat și să includă exemple explicite 

privind responsabilitățile, beneficiile și condițiile de lucru. 

Datele sprijină angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce 

privește accesibilitatea, claritatea și transparența în recrutare, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 
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Întrebarea nr. 33: Va rugăm să apreciaţi gradul (de la 1 la 5) în care evaluarea performanţelor 

în cadrul procesului de recrutare, selecţie şi angajare include aspecte privind publicaţiile 

ştiinţifice, performanţa cercetării, competenţe privind gestionarea proiectelor, capacitatea de 

coordonare a echipelor de cercetare, etc., iar ponderea criteriilor reflecta nivelul carierei? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” și 

„Selecție” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța ca evaluarea 

performanței în procesul de recrutare, selecție și angajare să reflecte nivelul de carieră al 

candidatului, prin utilizarea unor criterii adecvate, transparente și proporționale cu experiența 

profesională. 

Majoritatea respondenților (40,5%) consideră că acest aspect este reflectat „în mare măsură”, 

iar 32,4% „foarte mult”, ceea ce indică o percepție pozitivă asupra corelării criteriilor de 

evaluare cu nivelul profesional. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești aplică 

standarde diferențiate și relevante în procesul de selecție, adaptate diversității de profiluri și 

etape de carieră. Totuși, 16,2% dintre respondenți au indicat o percepție moderată, iar 10,9% 

consideră că acest aspect este reflectat într-o măsură redusă sau deloc, ceea ce indică o 

oportunitate de îmbunătățire. Acest aspect poate fi atribuit și faptului că evaluarea pe baza 

acestor criterii vizează preponderent categoria cercetătorilor, care reprezintă 59,5% din totalul 

personalului. Este recomandabil ca institutul să clarifice public modul în care criteriile de 

evaluare sunt adaptate nivelului de carieră, să ofere exemple de aplicare diferențiată și să 

implice personalul în definirea acestor standarde. 

Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește 

echitatea, transparența și relevanța profesională în recrutare, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 34: Consideraţi că întreruperile sau variaţiile în carieră din CV-urile candidaţilor 

sunt penalizate? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” din Carta 

europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța unei abordări echitabile și incluzive în 

evaluarea candidaților, fără penalizarea întreruperilor sau variațiilor în parcursul profesional, 

în conformitate cu diversitatea traseelor de carieră. 

Distribuția răspunsurilor indică o percepție împărțită: 48,6% dintre respondenți  nu știu dacă 

întreruperile sau variațiile în carieră sunt penalizate, în timp ce 45,9% consideră că aceste 

întreruperi nu sunt penalizate . Acest rezultat evidențiază un nivel insuficient de informare a 

angajaților cu privire la procedurile de evaluare a personalului și indică necesitatea consolidării 

transparenței și a comunicării privind criteriile de selecție. 

Prezența unui procent minor de răspunsuri „Nu” (aproximativ 5,5%) sugerează existența unor 

practici percepute ca fiind neuniforme sau insuficient clarificate în evaluarea CV-urilor . Este 

recomandabil ca instituția să reafirme public angajamentul față de evaluarea echitabilă, să 

includă explicit în ghidurile de recrutare faptul că întreruperile de carieră nu constituie un 

dezavantaj și să promoveze diversitatea traseelor profesionale. 

Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește 

echitatea, incluziunea și respectarea diversității în recrutare, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 35: În ce grad (de la 1 la 5) consideraţi că comisia de selecţie evaluează experienţa 

generală a candidaţilor, luând în considerare şi experienţa dobândită pe parcursul perioadelor 

specifice mobilităţii internaţionale? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” și 

„Selecție” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța recunoașterii 
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experienței profesionale dobândite în contexte diverse, inclusiv în perioadele de mobilitate 

internațională, ca parte integrantă a evaluării echitabile și transparente a candidaților. 

Majoritatea respondenților (40,5%) consideră că experiența internațională este evaluată „foarte 

mult”, iar 37,8% „în mare măsură ”, ceea ce reflectă o percepție pozitivă asupra deschiderii 

instituției față de mobilitatea profesională. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești 

valorizează experiențele dobândite în contexte internaționale și le integrează în procesul de 

selecție. Totuși, 8,2% dintre respondenți consideră că se ține cont doar ”într-o măsură 

moderată”, iar 13,5% consideră că această experiență este luată în considerare doar în mică 

măsură, ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca institutul să 

evidențieze explicit în documentele de recrutare faptul că mobilitatea internațională este 

apreciată, să ofere exemple de recunoaștere a acestei experiențe și să încurajeze participarea la 

programe internaționale. 

Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește 

recunoașterea diversității experienței profesionale și echitatea în recrutare, contribuind la 

fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 36: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că comisia de angajare ia în considerare 

calificările academice şi profesionale, dar şi cele nonformale, în procesul de evaluare? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Recrutare” și 

„Selecție” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța unei evaluări 

cuprinzătoare a calificărilor candidaților, incluzând atât competențele academice și 

profesionale, cât și cele dobândite prin experiențe nonformale, în vederea unei selecții 

echitabile și relevante. Majoritatea respondenților (40,5%) apreciază că aceste calificări sunt 

luate în considerare într-o măsură foarte mare, iar un procent identic (40,5%) consideră că ele 

sunt evaluate în mare măsură. Această distribuție a răspunsurilor indică o percepție general 

pozitivă privind receptivitatea comisiei de angajare față de diversitatea formelor de calificare. 

Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești valorizează atât formarea formală, cât și 

experiențele complementare în procesul de selecție. Totuși, 10,9% dintre respondenți consideră 

că ele sunt evaluate într-o măsură moderată, iar 13,5% dintre respondenți consideră că aceste 

calificări sunt luate în considerare în mică măsură , ceea ce indică o oportunitate de 

îmbunătățire. Este recomandabil ca instituția să clarifice public criteriile de evaluare, să includă 

exemple de competențe nonformale relevante și să promoveze o abordare integrativă în 

aprecierea profilului profesional al candidaților. 
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Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește 

echitatea, diversitatea și recunoașterea competențelor în recrutare, contribuind la 

fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 37: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că comisia de selecţie ia în considerare 

experienţa candidaţilor si calificările în raport cu cerinţele postului, fără a exista discriminări 

pe criteriul vârstei? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Selecție” din Carta 

europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța evaluării candidaților exclusiv pe baza 

competențelor și experienței relevante pentru postul vizat, fără discriminare pe criterii precum 

vârsta, genul sau traseul profesional. 

Analiza răspunsurilor indică o percepție pozitivă a corectitudinii comisiei de selecție în 

evaluarea candidaților. Majoritatea respondenților apreciază că experiența și calificările sunt 

luate în considerare ”în mare măsură” (43,2%) și ”foarte mult” (40,5%), în timp ce 2,7% 

apreciază acest aspect ”într-o măsură moderată”. Acest rezultat sugerează că INCDBH 

Ștefănești aplică principii de echitate în evaluarea candidaților, cu o recunoaștere generală a 

corectitudinii procesului. Totuși, 13,6% dintre respondenți consideră că discriminarea pe 

criteriul vârstei există într-o anumită măsură, ceea ce indică o oportunitate de clarificare și 

consolidare a practicilor. Este recomandabil ca institutul să reafirme public angajamentul față 

de selecția nediscriminatorie, să includă în documentele de recrutare mențiuni explicite privind 

egalitatea de șanse și să monitorizeze constant aplicarea acestor principii. 

Datele sprijină angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce 

privește echitatea, nediscriminarea și transparența în recrutare, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 38: Există norme şi reglementări explicite pentru recrutarea şi selecţia 

cercetătorilor la nivel postdoctoral? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Recrutare”, „Selecție” 

și „Stabilitatea locului de muncă” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază 

necesitatea existenței unor norme și reglementări explicite, transparente și accesibile pentru 

toate etapele procesului de angajare, inclusiv pentru pozițiile postdoctorale, în vederea 

asigurării echității și conformității juridice. 

Aproape jumătate dintre respondenți (45,9%) consideră că există norme și reglementări 

explicite. Aceasta sugerează o percepție moderată de claritate privind procedurile de recrutare 

postdoctorală, dar nu una dominantă. Totuși, 48,6% dintre respondenți nu știu de existența 

acestor norme și reglementări. Aceasta valoare ridicată indică lipsă de informare sau 

transparență în privința procedurilor de recrutare și selecție la nivel postdoctoral. Chiar dacă 

există reglementări, ele nu par a fi bine cunoscute sau comunicate. Un procent foarte mic 

(5,5%) este convins că nu există reglementări. Practic, foarte puțini respondenți percep că 

procesul de recrutare ar fi complet lipsit de reguli sau norme. 

 Este recomandabil ca instituția să revizuiască și să publice explicit normele aplicabile 

recrutării postdoctorale, să le includă în ghidurile interne și să asigure acces egal la informații 

pentru toți candidații și angajații implicați în procesul de selecție. Datele sprijină angajamentul 

instituției față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește transparența, legalitatea și 

echitatea în recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 39: Consideraţi că toţi cercetătorii sunt recunoscuţi în cadrul institutului ca fiind 

profesionişti şi sunt trataţi ca atare? 

- Da 

- Nu 

- Nu știu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Cercetătorul” din 

Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța tratării tuturor cercetătorilor ca 

profesioniști, indiferent de nivelul lor de carieră, și recunoașterea contribuției lor în cadrul 

instituției. 

Majoritatea respondenților (70,3%) consideră că cercetătorii sunt recunoscuți ca profesioniști 

și tratați ca atare, ceea ce reflectă o cultură organizațională favorabilă respectului profesional 

și valorizării activității de cercetare. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești 

promovează un mediu de lucru bazat pe aprecierea competenței și pe recunoașterea statutului 

profesional al cercetătorilor.  Totuși, 21,6% nu pot aprecia situația, iar 8,1% dintre respondenți 

nu împărtășesc această percepție, ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Aceste 

percepții pot fi datorate și faptului că 40,5% din respondenți nu sunt cercetători. Este 

recomandabil ca institutul să consolideze mesajele publice privind rolul cercetătorilor, să 

promoveze exemple de valorizare profesională și să asigure coerența în tratamentul 

instituțional al tuturor categoriilor de personal științific. Datele sprijină angajamentul 

institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește recunoașterea, respectul și 

echitatea profesională, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 

 

 

I. Mediul de muncă şi de cercetare 

 

Întrebarea nr. 40: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul oferă un mediu de cercetare 

stimulativ? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța 

asigurării unui cadru de lucru stimulativ, favorabil performanței științifice, colaborării și 

dezvoltării profesionale continue. 

Majoritatea respondenților (37,8%) consideră că institutul oferă un mediu de cercetare 

stimulativ „în mare măsură”, iar 32,4% „foarte mult”, ceea ce reflectă o percepție pozitivă 

asupra condițiilor de lucru și a climatului instituțional. Acest rezultat sugerează că INCDBH 

Ștefănești promovează un cadru favorabil cercetării, cu resurse, oportunități și o atmosferă 

profesională adecvată. Totuși, 27% dintre respondenți au indicat niveluri scăzute sau moderate 

de satisfacție (13,5% „în mică măsură”, 13,5% „în măsură moderată”, 2,8 % „deloc”), ceea ce 

indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca institutul să identifice factorii care 

limitează percepția de stimulare, să consolideze infrastructura de cercetare, să încurajeze 
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inițiativele colaborative și să sprijine dezvoltarea profesională prin acces la formare, mobilitate 

și recunoaștere. Datele sprijină angajamentul INCDBH Ștefănești față de principiile HRS4R, 

în special în ceea ce privește calitatea mediului de cercetare și susținerea activității științifice, 

contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research 

Award”. 

 

Întrebarea nr. 41: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul oferă acces la echipamente, 

facilităţi şi oportunităţi pentru colaborarea la distanţă? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța 

accesului la infrastructură, echipamente și facilități care sprijină colaborarea eficientă, inclusiv 

la distanță, în vederea stimulării activității științifice și a cooperării internaționale. 

Majoritatea respondenților (43,2%) consideră că institutul oferă acces „în mare măsură” la 

echipamente și oportunități pentru colaborare la distanță, iar 32,4% apreciază acest aspect 

„foarte mult”. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești dispune de infrastructura 

necesară pentru susținerea cercetării moderne și a colaborării digitale, reflectând o adaptare la 

cerințele contemporane ale mediului științific. Totuși, 24,3% dintre respondenți au indicat 

niveluri moderate sau reduse de satisfacție (13,5% „în măsură moderată”, 10,8% „în mică 

măsură”), ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca institutul să 

continue investițiile în infrastructura digitală, să faciliteze accesul la platforme de colaborare 

și să ofere suport tehnic pentru utilizarea eficientă a resurselor disponibile. Datele sprijină 

angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește calitatea 

mediului de cercetare și susținerea colaborării științifice, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 42: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul se asigură că sunt respectate 

reglementările privind sănătatea şi securitatea în activitatea de cercetare? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază responsabilitatea 

instituțiilor de a asigura respectarea reglementărilor privind sănătatea și securitatea în 

activitatea de cercetare, oferind un cadru de lucru sigur și conform cu legislația aplicabilă. 

Majoritatea respondenților (45,9%) consideră că institutul respectă „foarte mult” 

reglementările de sănătate și securitate, 32,4% apreciază acest aspect „în mare măsură”, iar 

8,1,% „într-o măsură moderată”. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești acordă o 

atenție semnificativă conformității și protecției personalului implicat în activități de cercetare.  

Totuși, 13,6% dintre respondenți consideră că reglementările sunt respectate într-o măsură 

redusă sau deloc, ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. Este recomandabil ca institutul 

să revizuiască periodic procedurile de siguranță, să comunice clar responsabilitățile și măsurile 

de protecție, și să ofere instruiri regulate privind sănătatea și securitatea în cercetare. Datele 

sprijină angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește 

siguranța, conformitatea și calitatea mediului de cercetare, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 43: Consideraţi că institutul asigură condiţii adecvate de muncă pentru 

cercetători, oferă flexibilitate pentru cercetarea de performanţă, în conformitate cu legislaţia 

aplicabilă şi cu prevederile contractului de muncă? 

- Da 

- Nu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța 

asigurării unor condiții de muncă adecvate, flexibile și conforme cu legislația aplicabilă, pentru 

a sprijini cercetarea de performanță și dezvoltarea profesională a cercetătorilor. 

Majoritatea respondenților (67,6%) consideră că institutul oferă condiții de muncă adecvate și 

flexibilitate în activitatea de cercetare, ceea ce reflectă o percepție pozitivă asupra cadrului 
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instituțional. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești respectă prevederile contractuale 

și legislative, oferind un mediu favorabil performanței științifice. Totuși, 27% dintre 

respondenți declară că nu cunosc aceste condiții de muncă („Nu știu”), iar un procent de 5,4% 

nu împărtășesc această percepție, fapt explicabil prin apartenența lor la personal care nu este 

implicat direct în activitatea de cercetare. Este recomandabil ca institutul să clarifice public 

drepturile și flexibilitățile prevăzute în contractele de muncă, să promoveze exemple de bune 

practici și să consulte periodic cercetătorii privind nevoile lor operaționale.  

Datele sprijină angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce 

privește calitatea mediului de cercetare, respectarea legislației și susținerea performanței, 

contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research 

Award”. 

 

Întrebarea nr. 44: Consideraţi că condiţiile de lucru (flexibilitate de lucru, program cu timp 

parţial, lucrul de acasa, telemunca, numărul de zile de concediu de odihnă, etc.) sunt aceleaşi 

la toate nivelurile? 

- Da 

- Nu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța 

asigurării unor condiții de muncă echitabile și adaptate nevoilor cercetătorilor, indiferent de 

nivelul profesional, inclusiv în ceea ce privește flexibilitatea, telemunca și concediile. 

Majoritatea respondenților (56,8%) consideră că aceste condiții sunt aceleași la toate nivelurile, 

ceea ce reflectă o percepție pozitivă asupra echității instituționale. Acest rezultat sugerează că 

INCDBH Ștefănești aplică politici uniforme privind flexibilitatea muncii, programul parțial, 

lucrul de acasă și concediile, contribuind la un climat de respect și egalitate. Totuși, 24,3% 

dintre respondenți nu pot aprecia situația, iar 18,9% nu împărtășesc această percepție, ceea ce 

indică o oportunitate de clarificare. Este recomandabil ca institutul să comunice transparent 

politicile privind condițiile de muncă, să monitorizeze aplicarea lor la toate nivelurile și să 

consulte periodic personalul pentru identificarea eventualelor discrepanțe.  

Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește 

echitatea, transparența și adaptabilitatea condițiilor de muncă, contribuind la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 45: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul întreprinde acţiuni menite 

a îmbunătăţi stabilitatea condiţiilor de angajare, că angajaţii beneficiază de aceleaşi drepturi, 

atât pe perioadă determinată cât şi nedeterminată? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 
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4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța 

stabilității angajării, atât pentru contractele pe durată determinată, cât și pentru cele pe durată 

nedeterminată, ca element esențial pentru dezvoltarea profesională și securitatea socială.  

Distribuția răspunsurilor este eterogenă: 24,3% dintre respondenți consideră că institutul 

întreprinde acțiuni „foarte mult” pentru îmbunătățirea stabilității angajării, iar 45,9 % apreciază 

acest aspect „în mare măsură”. Împreună, aceste rezultate indică o percepție pozitivă parțială 

privind eforturile instituției în acest sens. Totuși, 16,2% dintre respondenți apreciază situația 

ca fiind moderată, iar 13,6% consideră că aceste acțiuni sunt întreprinse într-o măsură redusă 

sau deloc. Acest rezultat semnalează o oportunitate clară de îmbunătățire. Este recomandabil 

ca institutul să dezvolte politici active de stabilizare a angajării, să comunice transparent 

criteriile de prelungire sau conversie a contractelor și să ofere predictibilitate în parcursul 

profesional al cercetătorilor. Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, 

în special în ceea ce privește securitatea profesională, echitatea contractuală și sustenabilitatea 

carierei în cercetare, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 

 

 

J. Nediscriminare, egalitate de gen şi de vârstă 

 

Întrebarea nr. 46: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi egale între 

sexe? 

- Da 

- Nu 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Selecție” 

(Nediscriminare), „Egalitatea de gen”, „Acceptarea diversității” din Carta europeană a 

cercetătorilor, care subliniază obligația instituțiilor de a promova politici de egalitate de șanse 
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între sexe, asigurând acces echitabil la oportunități de carieră, resurse și recunoaștere 

profesională. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (97,3%) consideră că institutul promovează o politică 

de oportunități egale între sexe, ceea ce reflectă o cultură organizațională solidă în ceea ce 

privește echitatea de gen. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești aplică principii clare 

de nediscriminare și respectă angajamentele europene privind egalitatea în cercetare. Doar un 

procent marginal de respondenți nu împărtășesc această percepție, ceea ce nu indică o problemă 

sistemică, dar justifică menținerea vigilenței instituționale. Este recomandabil ca institutul să 

continue promovarea activă a egalității de gen, să monitorizeze periodic aplicarea politicilor și 

să includă acest angajament în toate documentele strategice și operaționale. Datele sprijină 

angajamentul institutului față de principiile HRS4R, în special în ceea ce privește 

nediscriminarea, echitatea și incluziunea, contribuind la fundamentarea demersului de obținere 

a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 47: Consideraţi că institutul întreprinde acţiuni concrete pentru identificarea şi 

înlăturarea discriminărilor pe bază de gen, fără a afecta carierele persoanelor în cauză? 

- Da 

- Nu 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Selecție” 

(Nediscriminare) și „Egalitatea de gen” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază 

obligația instituțiilor de a identifica și elimina orice formă de discriminare, inclusiv pe bază de 

gen, fără a prejudicia parcursul profesional al persoanelor vizate. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (91,9%) consideră că institutul întreprinde acțiuni 

concrete pentru combaterea discriminării de gen, într-un mod care nu afectează negativ 

carierele celor implicați. Acest rezultat reflectă un angajament instituțional clar față de echitate 

și incluziune, sugerând că INCDBH Ștefănești implementează măsuri eficiente și responsabile 

în conformitate cu standardele europene privind egalitatea în cercetare. Doar un procent 

marginal de respondenți (8,1%) nu împărtășesc această percepție, ceea ce nu indică o problemă 

sistemică, dar justifică menținerea vigilenței instituționale. Este recomandabil ca institutul să 

continue monitorizarea atentă a aplicării politicilor anti-discriminare, să asigure transparența 

mecanismelor de intervenție și să includă acest angajament în toate documentele strategice și 

operaționale. Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, în special în 

ceea ce privește nediscriminarea, echitatea și protejarea parcursului profesional al 

cercetătorilor, contribuind la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 
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Întrebarea nr. 48: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi egale 

indiferent de vârstă? 

- Da 

- Nu 

 

 
Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Selecție” 

(Nediscriminare), „Egalitatea de gen” și Acceptarea diversității” din Carta europeană a 

cercetătorilor, care subliniază obligația instituțiilor de a asigura egalitatea de șanse indiferent 

de vârstă, promovând accesul echitabil la oportunități de carieră, resurse și recunoaștere 

profesională pentru toate categoriile de vârstă. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (94,6%) consideră că institutul promovează o politică 

de oportunități egale indiferent de vârstă, ceea ce reflectă o cultură organizațională matură și 

incluzivă. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești aplică principii clare de echitate 

intergenerațională, contribuind la un mediu profesional echilibrat și divers. Doar un procent 

marginal de respondenți nu împărtășesc această percepție, ceea ce nu indică o problemă 

sistemică, dar justifică menținerea vigilenței instituționale. Este recomandabil ca institutul să 

continue promovarea activă a egalității de șanse pentru toate vârstele, să monitorizeze periodic 

aplicarea acestor politici și să includă acest angajament în toate documentele strategice și 

operaționale. Datele sprijină angajamentul instituției față de principiile HRS4R, în special în 

ceea ce privește nediscriminarea, echitatea și incluziunea intergenerațională, contribuind la 

fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

K. Evoluţia carierei 

 

Întrebarea nr. 49: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) ca institutul întreprinde acţiuni pentru 

dezvoltarea personală şi profesională a cercetătorilor şi celorlalte categorii de personal? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Formare profesională 

continuă, perfecționare și recalificare” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază 

responsabilitatea instituțiilor de a sprijini evoluția continuă a competențelor cercetătorilor și a 

personalului asociat, prin măsuri concrete de formare, mentorat și acces la resurse de 

dezvoltare. 

Majoritatea respondenților (72,9%) apreciază că institutul întreprinde acțiuni pentru 

dezvoltarea personală și profesională, acestea fiind evaluate ca fiind „în mare măsură” (40,5%) 

și „foarte mult” (32,4%), ceea ce indică existența unor inițiative instituționale relevante în acest 

sens. De asemenea, 18,9% consideră că aceste acțiuni sunt întreprinse într-o măsură moderată, 

reflectând percepția pozitivă a unei părți semnificative a personalului. Totuși, 8,1% dintre 

respondenți („în mică măsură”) exprimă rezerve privind eficiența sau vizibilitatea acestor 

acțiuni, fapt ce sugerează necesitatea consolidării programelor existente și a îmbunătățirii 

comunicării interne privind oportunitățile de dezvoltare. Este recomandabil ca institutul să 

intensifice eforturile de sprijin profesional, să diversifice instrumentele de formare și să asigure 

acces echitabil la resurse pentru toate categoriile de personal. Aceste măsuri contribuie direct 

la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea demersului de obținere a distincției „HR 

Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 50: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că persoanele responsabile de 

managementul activităţii de cercetare asigură un mediu de lucru eficient pentru dezvoltarea şi 

perfecţionarea carierei cercetătorilor, încurajându-i pe aceştia să desfăşoare activităţi de 

formare profesională continuă? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Dezvoltare 

profesională continuă” și „Condiții de muncă, finanțare și salarii” din Carta europeană a 
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cercetătorilor, care subliniază responsabilitatea instituțiilor de a crea un mediu de lucru 

favorabil formării continue și evoluției competențelor cercetătorilor și personalului asociat. 

Majoritatea respondenților (78,3%) consideră că persoanele responsabile de managementul 

activității de cercetare asigură un mediu eficient pentru formarea profesională continuă într-o 

mare măsură (40,5%) sau foarte mare măsură (37,8%). Acest rezultat reflectă o percepție 

pozitivă privind implicarea managerială în susținerea dezvoltării profesionale și sugerează 

existența unui cadru organizațional propice în acest sens. Un procent de 13,5% apreciază că 

acest sprijin este oferit într-o măsură moderată, iar 8,1% consideră că se manifestă doar într-o 

mică măsură. Absența răspunsurilor negative („deloc”) este un indicator favorabil, dar prezența 

unor rezerve justifică consolidarea mecanismelor de sprijin și comunicare privind 

oportunitățile de formare. Este recomandabil ca institutul să continue dezvoltarea unui mediu 

de lucru favorabil învățării continue, să asigure acces echitabil la resurse de formare și să 

integreze acest angajament în strategiile de management și dezvoltare instituțională.  

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 51: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că există în cadrul institutului activităţi 

de mentorat? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte multe 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Supraveghere și 

mentorat” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța existenței unor 

mecanisme instituționale de mentorat pentru dezvoltarea carierei, integrarea profesională și 

transferul de cunoștințe între generații. 

Majoritatea respondenților (70,3%) consideră că în cadrul institutului există activități de 

mentorat într-o mare măsură (51,4%) și foarte mare măsură (18,9%), ceea ce reflectă o cultură 

organizațională favorabilă sprijinului profesional și colaborării intergeneraționale. Acest 

rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești dispune de structuri sau practici informale care 

facilitează mentoratul și dezvoltarea continuă. Însă, un procent de 16,2% apreciază existența 

acestor activități într-o măsură moderată, în timp ce 13,5% (8,1% „în mică măsură” și 5,4% 

„deloc”) exprimă rezerve privind vizibilitatea sau eficiența programelor de mentorat. Aceste 

percepții indică oportunitatea consolidării cadrului formal de mentorat, prin definirea clară a 

rolurilor, obiectivelor și beneficiilor pentru toate categoriile de personal.  

Este recomandabil ca institutul să dezvolte politici explicite de mentorat, să includă acest aspect 

în planurile de dezvoltare profesională și să asigure monitorizarea impactului acestor activități.  
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Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

L. Mobilitate 

 

Întrebarea nr. 52: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că mobilitatea (naţională sau 

internaţională) este un factor important în dezvoltarea profesională? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Libera circulație a 

cercetătorilor” și „Dezvoltare profesională continuă” din Carta europeană a cercetătorilor, 

care subliniază importanța mobilității geografice și instituționale ca mijloc de dezvoltare 

profesională, schimb de bune practici și consolidare a rețelelor de cercetare. 

Majoritatea covârșitoare a respondenților (89,2%) consideră că mobilitatea, națională sau 

internațională, reprezintă un factor important în dezvoltarea profesională, exprimându-se într-

o foarte mare măsură (56,8%) și în mare măsură (32,4%). Acest rezultat indică o conștientizare 

clară a beneficiilor mobilității în rândul personalului și susține integrarea acesteia ca obiectiv 

strategic instituțional. Un procent minor de respondenți apreciază importanța mobilității într-o 

măsură moderată (8,1 %) sau mică (2,7%). Deși aceste valori nu indică o problemă sistemică, 

ele pot reflecta bariere individuale sau instituționale care merită analizate și adresate. 

Este recomandabil ca institutul să continue promovarea activă a mobilității, să faciliteze accesul 

la programe de schimb și colaborare internațională, și să includă acest angajament în politicile 

de resurse umane și dezvoltare profesională.  

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

M. Consiliere în carieră: 

 

Întrebarea nr. 53: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că institutul întreprinde acţiuni concrete 

privind servicii de consiliere în carieră, pentru toţi cercetătorii, indiferent de situaţia 

contractuală a acestora? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 
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4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Dezvoltarea carierei 

și consiliere în carieră” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază obligația 

instituțiilor de a oferi servicii de orientare și dezvoltare profesională accesibile tuturor 

cercetătorilor, indiferent de statutul contractual. 

Majoritatea respondenților (45,9%) consideră că institutul întreprinde acțiuni concrete privind 

consilierea în carieră într-o mare măsură, 27% apreciază aceste acțiuni ca fiind semnificative 

(„foarte mult”), iar 18,9% consideră că acțiunile sunt într-o măsură moderată. Aceste rezultate 

indică existența unor inițiative instituționale în domeniul consilierii, dar sugerează totodată că 

acestea nu sunt percepute ca fiind pe deplin dezvoltate sau sistematizate. Un procent de 8,1% 

(„în mică măsură”) exprimă rezerve privind existența sau eficiența acestor servicii, ceea ce 

evidențiază o nevoie de consolidare a cadrului instituțional dedicat consilierii în carieră. 

Este recomandabil ca institutul să dezvolte politici explicite de consiliere profesională, să 

asigure acces echitabil pentru toate categoriile de cercetători și să integreze aceste servicii în 

strategia de resurse umane.  

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

N. Drepturi de proprietate intelectuală: 

 

Întrebarea nr. 54: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul promovează acţiuni clare 

şi transparente în ceea ce priveşte drepturile de proprietate intelectuală privind rezultatele 

cercetărilor efectuate? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiilor „Obligații contractuale 

și juridice” și „Diseminarea și exploatarea rezultatelor” din Carta europeană a 

cercetătorilor, care subliniază obligația instituțiilor de a asigura claritate, transparență și 

echitate în gestionarea drepturilor asupra rezultatelor cercetării. 

Majoritatea respondenților (83,7%) consideră că institutul promovează, în mod clar și 

transparent, acțiuni privind proprietatea intelectuală, într-o măsură mare (43,2%) sau foarte 

mare (40,5%). Acest rezultat reflectă o percepție pozitivă asupra cadrului instituțional existent, 

sugerând că INCDBH Ștefănești dispune de politici și practici care respectă principiile de 

transparență și protecție a drepturilor cercetătorilor. Un procent minor de respondenți apreciază 

aceste acțiuni într-o măsură moderată (5,4%), iar 10,8% consideră că aceste acțiuni sunt în 

mică măsură. Deși aceste valori nu indică o problemă sistemică, ele justifică o analiză 

suplimentară privind comunicarea și aplicarea concretă a politicilor de proprietate intelectuală. 

Este recomandabil ca institutul să consolideze mecanismele de informare și consultare privind 

drepturile de proprietate intelectuală, să asigure acces facil la documentația relevantă și să 

includă acest angajament în strategiile de cercetare și inovare.  

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 55: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că contribuţiile la elaborarea 

publicaţiilor sau brevetelor sunt recunoscute şi împărţite între coautori conform practicilor 

internaţionale recunoscute? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Avansare în carieră” 

din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază obligația instituțiilor de a asigura 

recunoașterea echitabilă a contribuțiilor individuale în cadrul publicațiilor și brevetelor, 

conform practicilor internaționale de etică și coautorat. 

Majoritatea respondenților (86,4%) consideră că aceste contribuții sunt recunoscute și împărțite 

într-o mare măsură (43,2%) sau foarte mare măsură (43,2%), ceea ce reflectă o cultură 

instituțională solidă în privința eticii cercetării și a respectului față de munca colaborativă. 

Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești aplică standarde internaționale privind 

coautoratul și recunoașterea meritelor. Un procent minor de respondenți apreciază aceste 

practici într-o măsură mică (10,8%), iar 2,7% consideră că aceste contribuții nu sunt deloc 

recunoscute. Aceste rezerve punctuale pot semnala nevoia de clarificare procedurală sau de 

consolidare a mecanismelor de comunicare privind criteriile de coautorat. 

Este recomandabil ca institutul să continue promovarea principiilor de etică și transparență în 

recunoașterea contribuțiilor științifice, să includă aceste standarde în politicile interne și să 

asigure formarea periodică a personalului în domeniul integrității cercetării.  

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

O. Activităţi didactice: 

 

Întrebarea nr. 56: În ce masură (de la 1 la 5) consideraţi ca activităţile didactice reprezintă un 

mijloc de structurare şi diseminare a cunoştinţelor, fiind o opţiune importantă pe parcursul 

carierei cercetătorilor? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Dezvoltare 

profesională continuă” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază că cercetătorii 

ar trebui să își îndeplinească responsabilitățile profesionale, inclusiv cele legate de diseminarea 

cunoștințelor, în mod transparent și eficient, contribuind la dezvoltarea societății prin educație 

și formare. Majoritatea respondenților (72,9 %) consideră că activitățile didactice reprezintă un 

mijloc important de structurare și diseminare a cunoștințelor, fiind o opțiune valoroasă pe 

parcursul carierei cercetătorilor: 43,2% au ales „foarte mult” și 29,7% „în mare măsură”. Acest 

rezultat reflectă o percepție pozitivă asupra rolului formării universitare și postuniversitare în 

parcursul profesional al cercetătorilor din cadrul INCDBH Ștefănești. Un procent de 27% 

apreciază această dimensiune într-o măsură moderată, ceea ce poate indica o diversitate de 
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perspective privind relevanța activităților didactice în raport cu cercetarea. Absența 

răspunsurilor negative („deloc” sau „în mică măsură”) sugerează că, în ansamblu, activitatea 

didactică este percepută ca parte integrantă a carierei științifice, chiar dacă nu este prioritară 

pentru toți respondenții. 

Este recomandabil ca institutul să continue să valorifice potențialul formativ al activităților 

didactice, să încurajeze integrarea acestora în parcursul profesional al cercetătorilor și să 

promoveze bune practici de predare și mentorat, în acord cu standardele internaționale de 

calitate academică. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”.  

 

Întrebarea nr. 57:  

În ce măsură considerați importantă (de la 1 la 5), pentru cariera dumneavoastră, dezvoltarea 

de aptitudini legate de predare, activități didactice și programe educaționale?  

1 – deloc importantă 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte importantă 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Dezvoltare 

profesională continuă” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază 

responsabilitatea cercetătorilor de a contribui la transferul de cunoștințe către societate prin 

activități educaționale, precum predarea și formarea, ca parte integrantă a parcursului 

profesional. 

Majoritatea respondenților (67,5%) consideră că dezvoltarea de aptitudini legate de predare, 

activități didactice și programe educaționale este importantă pentru cariera lor într-o mare 

măsură (43,2%) și foarte mare măsură (24,3%). Acest rezultat indică o valorizare semnificativă 

a competențelor pedagogice în cadrul comunității științifice de la INCDBH Ștefănești, 

reflectând o deschidere către integrarea activităților educaționale în dezvoltarea profesională. 

Un procent moderat de respondenți (21,6%) apreciază această dimensiune într-o măsură 

moderată, iar 10,8% o consideră puțin importantă. Aceste rezultate sugerează existența unor 

diferențe de percepție, posibil influențate de profilul de cercetare, de tipul locului de muncă 

(personal suport), de nivelul de implicare în activități didactice sau oportunitățile instituționale 

disponibile. 

Este recomandabil ca institutul să consolideze recunoașterea formală a competențelor didactice 

în evaluarea carierei cercetătorilor, să ofere formare specifică în domeniul educațional și să 

încurajeze participarea la programe de mentorat și predare, în special pentru cercetătorii în 

stadii incipiente. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 
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P. Sesizări, reclamaţii: 

 

Întrebarea nr. 58: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că sunteţi familiarizat cu procedurile 

comisiei de etică și integritate? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – Foarte mult 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Etică și integritatea 

cercetării” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază că cercetătorii trebuie să 

respecte standardele recunoscute de etică și integritate profesională, iar instituțiile au 

responsabilitatea de a asigura existența unor mecanisme clare și accesibile pentru gestionarea 

aspectelor etice. 

Majoritatea respondenților (70,2%) se consideră familiarizați cu procedurile comisiei de etică 

și integritate într-o mare măsură (45,9%) sau foarte mare măsură (24,3%), ceea ce indică o 

bună vizibilitate instituțională a acestor mecanisme și o cultură organizațională orientată spre 

respectarea normelor de integritate. Acest rezultat sugerează că INCDBH Ștefănești dispune 

de proceduri clare și comunicate eficient în domeniul eticii. Un procent moderat de respondenți 

(21,6%) se declară familiarizați într-o măsură moderată, iar o minoritate într-o mică măsură 

(5,5%) sau deloc (2,7%). Aceste rezultate pot semnala nevoia de consolidare a comunicării 

interne privind atribuțiile comisiei de etică, precum și oportunitatea de a oferi formare periodică 

și acces facil la informații relevante. 

Este recomandabil ca institutul să continue promovarea transparenței și accesibilității în 

privința procedurilor de etică și integritate, să asigure vizibilitatea comisiei în cadrul instituției 

și să includă aceste teme în programele de formare profesională. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

Q. Participarea la adoptarea deciziilor: 

 

Întrebarea nr. 59: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că sunteţi la curent cu activitatea 

organismelor de adoptare a deciziilor şi sunteţi consultat şi informat cu privire la adoptarea 

deciziilor? 

1 – deloc 
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2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă, 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază importanța 

implicării cercetătorilor în procesele decizionale, precum și dreptul acestora de a fi consultați 

și informați cu privire la activitatea organismelor de conducere. 

Majoritatea respondenților (54%) consideră că sunt la curent cu activitatea organismelor de 

adoptare a deciziilor și că sunt consultați și informați într-o mare măsură (35,1%) sau foarte 

mare măsură (18,9%). Acest rezultat indică un nivel rezonabil de transparență instituțională și 

de implicare a personalului în procesele decizionale, reflectând o cultură organizațională 

deschisă și participativă. Un procent semnificativ de respondenți apreciază aceste aspecte într-

o măsură moderată (13,5%), iar 32,4% consideră că sunt consultați și informați într-o mică 

măsură sau deloc. Aceste rezultate pot semnala nevoia de consolidare a mecanismelor de 

comunicare internă, de clarificare a canalelor de consultare și de stimulare a participării active 

în structurile de guvernanță. Este recomandabil ca institutul să continue dezvoltarea unui cadru 

participativ, să asigure accesul facil la informațiile decizionale și să promoveze implicarea 

cercetătorilor în comisii, grupuri de lucru și consultări strategice. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

R. Relaţia cu supraveghetorii: 

 

Întrebarea nr. 60:  

Pe o scală de la 1 la 5, în ce măsură consideraţi că aveţi un plan de dezvoltare profesională 

individualizat, elaborat împreună cu șeful direct? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Dezvoltarea carierei 

și consiliere în carieră” din Carta europeană a cercetătorilor, care subliniază că instituțiile 

trebuie să sprijine dezvoltarea carierei cercetătorilor prin planuri individuale, mentorat și 

formare adaptată nevoilor fiecăruia. 

Majoritatea respondenților (70,2%) consideră că au un plan de dezvoltare profesională 

individualizat, elaborat împreună cu șeful direct, într-o mare măsură (35,1%) sau foarte mare 

măsură (35,1%). Acest rezultat indică existența unor practici instituționale care favorizează 

dialogul profesional și planificarea carierei, reflectând o preocupare pentru evoluția individuală 

a cercetătorilor. Un procent de 10,8% apreciază această dimensiune într-o măsură moderată, 

ceea ce poate semnala o aplicare parțială sau neuniformă a acestor planuri în cadrul institutului. 

Totodată, 18,9% dintre respondenți consideră că au un astfel de plan într-o mică măsură sau 

deloc, ceea ce indică o oportunitate clară de îmbunătățire a procesului de planificare 

profesională. Este recomandabil ca institutul să consolideze mecanismele de elaborare a 

planurilor individuale de dezvoltare profesională, să asigure implicarea activă a conducătorilor 

direcți în acest proces și să promoveze formarea continuă ca parte integrantă a parcursului 

profesional. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

S. Dezvoltare profesională continuă: 

 

Întrebarea nr. 61: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul operează cu proceduri 

clare şi transparente referitoare la avansarea în cariera ştiinţifică? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Avansare în carieră” 

din Carta europeană a cercetătorilor, care prevede că instituțiile trebuie să asigure proceduri 

clare, transparente și accesibile privind avansarea în cariera științifică, inclusiv criterii de 

evaluare și promovare. 

Majoritatea respondenților consideră că institutul operează cu proceduri clare și transparente 

în foarte mare măsură (45,9%) și în mare măsură (35,1%), iar 5,4%  apreciază acest lucru într-

o măsură moderată. Acest rezultat indică o percepție pozitivă asupra mecanismelor de 

avansare, dar și o posibilă lipsă de uniformitate în aplicarea sau comunicarea acestor proceduri. 

Un procent semnificativ (13,6%) apreciază transparența într-o mică măsură sau deloc. 

Este recomandabil ca institutul să comunice explicit criteriile și etapele de avansare în cariera 

științifică, să asigure accesul egal la informații și să promoveze consultarea periodică cu 

personalul privind aceste proceduri. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 62: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul oferă o formare 

profesională adecvată? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului ”Dezvoltare 

profesională continuă” și „Supraveghere și mentorat” din Carta europeană a 
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cercetătorilor, care prevede că instituțiile trebuie să ofere oportunități adecvate de formare 

profesională, adaptate nevoilor individuale ale cercetătorilor, pe tot parcursul carierei lor. 

Majoritatea respondenților (75,6%) consideră că instituția oferă o formare profesională 

adecvată într-o mare măsură (37,8%) sau foarte mare măsură (37,8%). Acest rezultat reflectă 

o percepție pozitivă asupra calității și relevanței programelor de formare oferite de INCDBH 

Ștefănești, indicând o preocupare instituțională pentru dezvoltarea competențelor 

cercetătorilor. Un procent minor de respondenți apreciază formarea într-o măsură moderată 

(10,8%), iar 13,6% consideră că aceasta este oferită într-o mică măsură sau deloc. Aceste 

rezultate pot semnala nevoia de diversificare a programelor de formare, de adaptare la 

profilurile individuale și de creștere a accesibilității pentru toate categoriile de personal. 

Este recomandabil ca institutul să continue extinderea ofertei de formare profesională, să 

asigure consultarea periodică a cercetătorilor privind nevoile lor de dezvoltare și să promoveze 

participarea activă la programe de perfecționare, mentorat și învățare continuă. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

Întrebarea nr. 63: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul promovează şi susţine 

stagii de mobilitate în cadrul altor instituţii din ţară şi străinătate? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Libera circulație a 

cercetătorilor” și „Valorificarea diversității carierelor în cercetare” din Carta europeană 

a cercetătorilor, care subliniază că mobilitatea, atât națională cât și internațională, trebuie 

încurajată și susținută ca mijloc de dezvoltare profesională, schimb de cunoștințe și consolidare 

a colaborărilor științifice. 

Majoritatea respondenților (67,5%) consideră că institutul promovează și susține stagii de 

mobilitate în foarte mare măsură (35,1%) și în mare măsură (32,4%), iar 27% apreciază acest 

lucru într-o măsură moderată. Acest rezultat indică o deschidere instituțională către mobilitate.  

Un procent de 5,5% apreciază sprijinul pentru mobilitate într-o mică măsură.  

Este recomandabil ca institutul să consolideze politicile de mobilitate, să asigure informarea 

periodică privind programele disponibile, să faciliteze accesul la stagii externe și să promoveze 

mobilitatea ca parte integrantă a dezvoltării carierei științifice. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 
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Întrebarea nr. 64: În ce măsură consideraţi că institutul oferă posibilităţi pentru dezvoltarea 

competenţelor profesionale, prin participarea la workshop-uri, activităţi de e-learning, etc.? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 

 

 
 

Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Dezvoltarea carierei 

și consiliere în carieră” și  „Dezvoltare profesională continuă” din Carta europeană a 

cercetătorilor, care prevede că instituțiile trebuie să ofere cercetătorilor oportunități adecvate 

de perfecționare, inclusiv prin participarea la workshop-uri, activități de e-learning și alte forme 

de formare adaptate nevoilor individuale. 

Majoritatea respondenților (70,2%) consideră că institutul oferă posibilități pentru dezvoltarea 

competențelor profesionale într-o mare măsură (21,6%) și foarte mare măsură (48,6%). Acest 

rezultat reflectă o percepție pozitivă asupra accesului la formare continuă și indică o preocupare 

instituțională pentru susținerea evoluției profesionale a cercetătorilor. Un procent moderat 

(21,6%) apreciază aceste oportunități într-o măsură moderată, iar 8,2 % consideră că ele sunt 

oferite într-o mică măsură sau deloc. Aceste rezultate pot semnala nevoia de diversificare a 

formatelor de formare, de creștere a frecvenței activităților și de adaptare la profilurile 

individuale ale cercetătorilor.  

Este recomandabil ca institutul să continue extinderea și promovarea programelor de formare 

profesională, să asigure acces egal la resurse educaționale și să încurajeze participarea activă 

la activități de învățare continuă, inclusiv în format digital. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

T. Îndrumarea / supravegherea: 

 

Întrebarea nr. 65: Consideraţi că aţi avut posibilitatea de a avea un mentor / ghid / îndrumător 

/ supraveghetor în primii paşi din carieră în cadrul institutului, când aţi realizat primele 

activităţi dintr-un anumit domeniu? 

Da 

Nu 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Dezvoltarea carierei 

și consiliere în carieră” și „Supraveghere și mentorat” din Carta europeană a cercetătorilor, 

care prevede că instituțiile trebuie să ofere consiliere și mentorat pentru dezvoltarea 

profesională, în special în etapele timpurii ale carierei, facilitând integrarea și evoluția 

cercetătorilor în mediul academic și științific. 

Majoritatea respondenților (75,7%) consideră că au avut posibilitatea de a beneficia de un 

mentor, ghid, îndrumător sau supraveghetor în primii pași ai carierei în cadrul institutului. 

Acest rezultat reflectă o cultură organizațională favorabilă sprijinului profesional și indică 

existența unor practici instituționale de mentorat formal sau informal. Un procent minor 

(24,3%) indică lipsa acestei oportunități, ceea ce poate semnala o aplicare neuniformă a 

mecanismelor de mentorat sau o nevoie de formalizare și extindere a acestora pentru a acoperi 

toate categoriile de personal, în special cercetătorii în stadii incipiente. 

Este recomandabil ca institutul să consolideze structurile de mentorat, să definească clar 

rolurile și responsabilitățile îndrumătorilor și să promoveze accesul echitabil la sprijin 

profesional pentru toți cercetătorii aflați la început de drum. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

 

U. Calitatea angajatorului: 

 

Întrebarea nr. 66: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul este un angajator bun? 

1 – deloc 

2 – în mică măsură 

3 – într-o măsură moderată 

4 – în mare măsură 

5 – foarte mult 
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Această întrebare este relevantă pentru evaluarea aplicării principiului „Condiții de muncă 

finanțare și salarii” din Carta europeană a cercetătorilor, care prevede că cercetătorii trebuie 

să beneficieze de un mediu de lucru sigur, stimulativ și echitabil, cu condiții care să le permită 

să își desfășoare activitatea în mod eficient și satisfăcător. 

Majoritatea respondenților (75,6%) consideră că institutul este un angajator bun într-o mare 

măsură (40,5%) sau foarte mare măsură (35,1%). Acest rezultat reflectă o percepție pozitivă 

asupra climatului organizațional, a relației angajator–angajat și a modului în care sunt 

respectate drepturile și nevoile profesionale ale personalului. Un procent de 18,9% apreciază 

această dimensiune într-o măsură moderată, iar 5,5% consideră că institutul este un angajator 

bun într-o mică măsură. Aceste rezultate pot semnala nevoia de îmbunătățire a anumitor 

aspecte legate de comunicare, recunoaștere, echitate sau sprijin profesional. 

Este recomandabil ca institutul să continue consolidarea unui mediu de lucru favorabil, să 

promoveze dialogul intern, să asigure echitate în tratamentul personalului și să dezvolte politici 

care susțin bunăstarea și motivația cercetătorilor. 

Aceste măsuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R și la fundamentarea 

demersului de obținere a distincției „HR Excellence in Research Award”. 

 

 

 

I. Analiza rezultatelor prin prisma celor 20 de principii: 

 

 

Principiul 1 – Etică și integritatea cercetării 

 

Relevanță conceptuală 

 

Carta Europeană a Cercetătorilor subliniază că cercetătorii trebuie să respecte cele mai înalte 

standarde de etică și integritate în toate etapele activității lor. Acest principiu include 

onestitatea în colectarea și interpretarea datelor, respectarea drepturilor omului, evitarea 

plagiatului, transparența în publicare și asumarea responsabilității față de societate. Instituțiile 

trebuie să asigure un cadru clar de reglementare, formare și monitorizare a comportamentului 

etic în cercetare. 

Etica și integritatea nu sunt doar cerințe formale, ci fundamentele încrederii publice în știință 

și în instituțiile de cercetare. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 
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o Întrebarea nr. 9: Puteţi acorda unul dintre punctajele de la 1 la 5, gradului de 

cunoaştere a principiilor şi politicilor privind buna practică în cercetare, inclusiv 

etica în cercetare? 

o Întrebarea nr. 10: Puteţi aprecia (de la 1 la 5), modul în care comisia de etică rezolvă 

în mod eficient eventualele solicitări ale angajaţilor? 

o Întrebarea nr. 58: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că sunteţi familiarizat cu 

procedurile comisiei de etică și integritate? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 16: „Sunteţi conştient de responsabilitatea faţă de societate, în 

ansamblu, referitor la cercetările în care participaţi?” 

o Întrebarea nr. 13: „Cunosc faptul că am obligaţia aducerii la cunoştinţa 

responsabilului a situaţiei în care o anumită iniţiativă de cercetare riscă să nu se 

încadreze în calendarul de implementare” 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 9: 

• 67,5% dintre respondenți se autoevaluează cu niveluri ridicate de cunoaștere. 

• 32,4 % dintre respondenți se autoevaluează cu niveluri de cunoaștere scăzue sau 

moderate. 

La întrebarea nr. 10: 

• 75,7% dintre respondenți se autoevaluează cu niveluri ridicate de cunoaștere. 

• 24,3% dintre respondenți se autoevaluează cu niveluri de cunoaștere scăzute sau 

moderate. 

La întrebarea nr. 58: 

• 70,2% dintre respondenți se consideră familiarizați cu procedurile comisiei de etică și 

integritate. 

• 45,9% dintre respondenți într-o mare măsură. 

• 24,3% dintre respondenți într-o foarte mare măsură 

La întrebarea nr. 16: 

• 89,2% dintre respondenți își asumă responsabilitate. 

• 10,8% dntre respondenți semnalează o nevoie de consolidare a comunicării. 

La întrebarea nr. 13: 

• 89,2% dintre respondenți își asumă responsabilitatea de a informa coordonatorii în 

cazul unor riscuri privind implementarea proiectelor. 

• 10,8% dntre respondenți pot semnala o lipsă de claritate în comunicarea procedurilor 

interne. 

 

Interpretare 

Nivel de Conștientizare Ridicat: 

• Majoritatea cercetătorilor (89,2%) manifestă un simț puternic al responsabilității sociale și 

profesionale, recunoscând importanța raportării riscurilor. 

Încredere Instituțională:  

• Comisia de Etică este percepută pozitiv, 75,7% dintre respondenți considerând activitatea 

acesteia ca fiind eficientă. 

Decalaj Teorie-Practică:  

• Deși familiaritatea cu procedurile este bună (70,2%), există un grup critic de aproximativ 32% 

care necesită sprijin suplimentar pentru stăpânirea deplină a principiilor de bună practică. 

• Nevoi de Clarificare: Segmentul de 10,8% care semnalează deficiențe de comunicare indică 

necesitatea simplificării fluxurilor de informații interne. 
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Recomandări 

Instruire vizată: Programe de formare pentru segmentul cu cunoștințe moderate/scăzute. 

Simplificare: Elaborarea unor ghiduri vizuale (flowchart-uri) pentru procedurile comisiei. 

Transparență: Comunicarea periodică a modului în care sesizările sunt soluționate. 

 

Principiul 2 – Libertatea cercetării științifice 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor afirmă că libertatea cercetării științifice este un principiu 

fundamental, care presupune dreptul cercetătorilor de a explora, formula întrebări și investiga 

domenii de interes fără constrângeri ideologice, politice sau comerciale. Această libertate 

trebuie exercitată în limitele responsabilității etice și ale cadrului legal, dar constituie o condiție 

esențială pentru progresul cunoașterii și inovare. 

Instituțiile au responsabilitatea de a proteja și promova libertatea academică, de a încuraja 

gândirea critică și de a asigura un mediu în care cercetătorii pot lucra independent, în 

conformitate cu standardele științifice și valorile democratice. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 8: Puteţi acorda unul dintre următoarele calificative libertăţii de 

cercetare? Echilibrată, responsabilă, etică şi cu respect faţă de drepturile 

angajaţilor implicaţi în activitatea de cercetare (confidenţialitate, siguranţa 

privind locul de muncă, etc.) 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 11: Puteţi aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoaştere a deciziilor 

strategice, viziunii şi misiunii institutului?. 

o Întrebarea nr. 12: Sunteţi familiarizat/ă cu obiectivele strategice legate de 

domeniul în care activaţi şi cu oportunităţile de finanţare existente?Întrebarea nr. 

16: Sunteţi conştient de responsabilitatea faţă de societate, în ansamblu, referitor 

la cercetările în care participaţi?. 

o Întrebarea nr. 18: Consideraţi că rezultatele cercetărilor sunt diseminate şi 

exploatate într-un mod transparent? 

o Întrebarea nr. 1: Ce funcţie / grad profesional ocupaţi, direct implicat sau indirect 

implicat în activitatea de cercetare? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 8: 

• 64,8% dintre respondenți își exprimă acordul sau acord total cu afirmația că libertatea 

de cercetare este exercitată într-un mod echilibrat, responsabil și etic. 

• 32,4% dintre respondenți indică o zonă de incertitudine sau lipsă de claritate . 

• 2,7% dintre respondenți merită analizat în contextul eventualelor tensiuni sau 

neînțelegeri privind responsabilitățile reciproce și protecția drepturilor profesionale. 

La întrebarea nr. 11: 

• 45,9% indică un nivel moderat spre bun de cunoaștere. 

• 35,1% indică o cunoaștere deplină. 

• 18,9% cu niveluri scăzute de cunoaștere. 

La întrebarea nr. 12: 

• 75,7% dintre respondenți declară că sunt familiarizați cu obiectivele strategice și 

oportunitățile de finanțare din domeniul lor. 

• 24,3% dintre respondenți este posibil să fie persoane care desfășoară activități conexe. 
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La întrebarea nr. 18: 

• 64,9% consideră că rezultatele cercetării sunt diseminate și exploatate într-un mod 

transparent. 

• 29,7% consideră că rezultatele cercetării nu știu cum sunt diseminate și exploatate într-

un mod transparent. 

• 5,4% consideră că rezultatele cercetării nu sunt transparente. 

La întrebarea nr. 1: 

• Sunt reprezentate toate nivelurile de carieră (R1–R4), ceea ce sugerează o structură 

instituțională care permite dezvoltarea profesională și, implicit, libertatea de explorare 

științifică. 

 

Interpretare 

Interpretarea acestor date conturează profilul unei organizații cu o cultură profesională 

solidă, dar care prezintă provocări pe segmentul de comunicare internă și integrare a 

personalului auxiliar. 

1. Climatul Etic și Libertatea de Cercetare (Întrebarea 8) 

• Majoritatea covârșitoare (64,8%) validează un mediu de lucru etic și responsabil. 

• Aproape o treime din personal (32,4%) se află într-o zonă de incertitudine. Aceasta 

sugerează fie o comunicare insuficientă a procedurilor de protecție a angajaților, fie o 

teamă subtilă de a evalua critic managementul drepturilor profesionale. 

2. Alinierea Strategică și Viziunea (Întrebările 11 & 12) 

• Diferențiere clară: Există o discrepanță între cunoașterea „viziunii generale” și a 

„obiectivelor specifice”. 

• În timp ce 75,7% sunt conectați la oportunitățile concrete de finanțare (aspect 

pragmatic), doar 35,1% au o cunoaștere deplină a deciziilor strategice de ansamblu. 

• Angajații sunt foarte bine orientați pe sarcinile lor imediate (micro-nivel), dar se simt 

deconectați de „centrul de comandă” al institutului (macro-nivel). 

3. Transparența și Diseminarea (Întrebarea 18) 

• Nivelul de încredere în transparență (64,9%) este corelat cu percepția asupra libertății 

de cercetare. 

• Procentul de 29,7% care „nu știu” cum se exploatează rezultatele indică un flux 

informațional unidirecțional: cercetătorii produc rezultate, dar nu sunt informați ulterior 

despre impactul sau valorificarea acestora la nivel instituțional. 

 

Recomandări 

Pentru consolidarea aplicării acestui principiu, se recomandă: 

• Clarificarea drepturilor: Reducerea incertitudinii de 32,4% prin sesiuni de informare 

privind confidențialitatea și siguranța locului de muncă. 

• Transparență decizională: Creșterea frecvenței comunicărilor de la management 

către angajați pentru a transforma „cunoașterea moderată” în „cunoaștere deplină”. 

• Integrare: Atenție sporită pentru cei ~20-25% care par a fi la periferia informațională 

(posibil personal auxiliar sau nou-venit), pentru a evita demotivarea. 

 

 

Principiul 3 – Știința deschisă 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că știința deschisă este un principiu 

fundamental al cercetării moderne, care presupune accesul liber la publicații, date, metode și 

rezultate, precum și implicarea societății în procesul științific. Cercetătorii trebuie să contribuie 
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la diseminarea cunoștințelor într-un mod transparent, accesibil și reutilizabil, în conformitate 

cu standardele FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable). 

Instituțiile au responsabilitatea de a sprijini infrastructura, formarea și cultura necesare pentru 

implementarea științei deschise, inclusiv prin politici privind accesul liber, arhivarea datelor și 

colaborarea cu publicul. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 18: Consideraţi că rezultatele cercetărilor sunt diseminate şi 

exploatate într-un mod transparent? 

o Întrebarea nr. 20: Consideraţi că rezultatele activităţii de cercetare sunt diseminate 

într-un mod accesibil, în aşa fel încât pot fi înţelese şi de către persoane fără 

pregătire în domeniu? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 12: Sunteţi familiarizat/ă cu obiectivele strategice legate de 

domeniul în care activaţi şi cu oportunităţile de finanţare existente? 

o Întrebarea nr. 16: Sunteţi conştient de responsabilitatea faţă de societate, în 

ansamblu, referitor la cercetările în care participaţi? 

o Întrebarea nr. 17: Cunoaşteţi practicile de lucru sigure, regulile de securitate şi 

sănătate în muncă şi principiile privind protecţia datelor şi confidenţialităţii?. 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 18: 

• 64,9% dintre respondenți consideră că rezultatele cercetării sunt diseminate și 

exploatate într-un mod transparent. 

• 29,7% dintre respondenți consideră că rezultatele cercetării nu știu cum sunt diseminate 

și exploatate într-un mod transparent. 

• 5,4% dintre respondenți consideră că rezultatele cercetării nu sunt transparente. 

La întrebarea nr. 20: 

• 64,9% dintre respondenți consideră că rezultatele sunt accesibile publicului larg. 

• 24,3% dintre respondenți consideră că nu pot aprecia situația. 

• 10,8% dintre respondenți consideră că diseminarea nu este suficient de accesibilă. 

La întrebarea nr. 12: 

• 75,7% sunt familiarizați cu obiectivele strategice și oportunitățile de finanțare. 

La întrebarea nr. 16: 

• 89,2% dintre respondenți declară că sunt conștienți de responsabilitatea față de 

societate. 

• 10,8% dintre respondenți declară că este nevoie de consolidare a comunicării privind 

implicațiile sociale ale cercetării. 

La întrebarea nr. 17: 

• 94,6% dintre respondenți declară că sunt familiarizați cu regulile de securitate, săcătate 

în muncă și cunosc regulile privind protecția datelor și confidențialitatea. 

• 5,4% dintre respondenți declară că au nevoie de actualizare sau completare a instuirii 

privind regulile de protecția datelor cu caracter personal. 

 

Interpretare 

1. Transparență și Accesibilitate: Un procent identic (64,9%) validează transparența și 

accesibilitatea limbajului folosit. Totuși, restul de ~35% reprezintă o masă critică ce nu 

vede clar finalitatea comunicării. 
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2. Competență Strategică: Familiaritatea ridicată cu obiectivele și finanțarea (76%) 

arată un personal orientat spre performanță și sustenabilitate financiară. 

3. Conformitate: Rezultatul de 94,6% la regulile de securitate este cel mai puternic 

indicator de stabilitate procedurală din chestionar. 

 

Recomandări 

Pentru consolidarea aplicării acestui principiu, se recomandă: 

1. Simplificarea comunicării: Implementarea unor formate de diseminare "pe înțelesul 

tuturor" (infografice, scurte clipuri video, articole tip blog) pentru a adresa 

nemulțumirea celor 11-24% care consideră rezultatele greu accesibile. 

2. Audit de Diseminare: Clarificarea traseului rezultatelor cercetării pentru cei 30% care 

"nu știu" cum sunt acestea exploatate, printr-un raport anual de impact distribuit intern. 

3. Actualizare GDPR/Securitate: Organizarea unui mic atelier de "refresh" pentru restul 

de 5,4% care au indicat nevoia de actualizare a cunoștințelor privind protecția datelor. 

4. Consolidarea Misiunii Sociale: Includerea în rapoartele de activitate a unei secțiuni 

dedicate "Impactului Social", pentru a menține și crește gradul ridicat de conștientizare 

(89%). 

 

Principiul 4 – Egalitatea de gen 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că egalitatea de gen este o condiție esențială 

pentru excelența în cercetare și inovare. Instituțiile trebuie să promoveze participarea 

echilibrată a femeilor și bărbaților în toate etapele carierei științifice, să elimine stereotipurile 

și barierele sistemice și să asigure un mediu de lucru incluziv, lipsit de discriminare. 

Egalitatea de gen nu se referă doar la paritate numerică, ci și la acces echitabil la resurse, 

oportunități de promovare, recunoaștere profesională și echilibru între viața profesională și cea 

personală. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 46: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi 

egale între sexe? 

o Întrebarea nr. 47: Consideraţi că institutul întreprinde acţiuni concrete pentru 

identificarea şi înlăturarea discriminărilor pe bază de gen, fără a afecta carierele 

persoanelor în cauză? 

o Întrebarea nr. 48: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi 

egale indiferent de vârstă? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 26: Consideraţi că standardele de angajare pentru recrutarea 

personalului sunt clar definite/specificate? 

o Întrebarea nr. 27: Cunoaşteţi regulile şi procedurile aplicate pentru angajarea 

personalului în cadrul institutului?Întrebarea nr. 66: Întrebarea nr. 66: În ce măsură 

(de la 1 la 5) consideraţi că institutul este un angajator bun? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 46: 

• 97,3% dintre respondenți consideră că institutul promovează o politică de oportunități 

egale între sexe. 

La întrebarea nr. 47: 
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• 91,9% dintre respondenți consideră că institutul întreprinde acțiuni concrete pentru 

combaterea discriminării de gen. 

• 8,1% dintre respondenți nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 48: 

• 94,6% consideră că institutul promovează o politică de oportunități egale indiferent de 

vârstă. 

La întrebarea nr. 26: 

• 81,1% dintre respondenți consideră că standardele de recrutare sunt clar definite. 

• 18,9% dintre respondenți nu dețin cunoștințe despre aceste standarde. 

La întrebarea nr. 27: 

• 91,9% dintre respondenți declară că sunt familiarizați cu regulile și procedurile de 

angajare. 

• 8,1% dintre respondenți pot indica o nevoie punctuală de informare suplimentară. 

 

Interpretare 

• Echitate de gen și vârstă (Excelent): Scorul de 97,3% pentru egalitatea de șanse între 

sexe și 94,6% pentru vârstă poziționează institutul ca un mediu de lucru incluziv, lipsit 

de bariere discriminatorii majore. 

• Transparența recrutării (Bună): Există o corelație pozitivă între cunoașterea 

procedurilor (92%) și claritatea standardelor de angajare (81%). Totuși, se observă un 

decalaj: unii angajați cunosc regulile (procedura formală), dar sunt mai puțin lămuriți 

asupra standardelor (criteriile de selecție efective). 

• Percepția acțiunilor concrete: Deși politicile sunt apreciate, o mică minoritate (8,1%) 

este sceptică în privința acțiunilor de combatere a discriminării, sugerând că, deși 

regulile există pe hârtie, aplicarea lor în situații de criză ar putea fi mai vizibilă. 

 

Recomandări 

1. Clarificarea Standardelor de Recrutare: Având în vedere că 19% nu cunosc 

standardele de angajare, se recomandă publicarea pe intranet a unui "Ghid de Recrutare 

și Promovare" care să explice clar criteriile de performanță și selecție. 

2. Comunicarea Planului de Egalitate de Gen (GEP): Pentru a adresa scepticismul 

celor 8%, este utilă prezentarea anuală a măsurilor concrete luate (ex: statistici privind 

promovările, echilibrul viață-muncă) pentru a demonstra că politicile sunt active, nu 

doar formale. 

3. Mentorat Intergenerațional: Valorificarea percepției pozitive privind vârsta (95%) 

prin crearea unor programe de mentorat între cercetătorii seniori și cei juniori, 

consolidând astfel coeziunea echipei. 

4. Menținerea Statutului de "Angajator Bun": Datele sugerează o bază solidă pentru 

brandingul de angajator; aceste rezultate pot fi folosite în comunicarea externă pentru 

a atrage noi talente. 

 

Principiul 5 – Acceptarea diversității 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că acceptarea diversității este o valoare 

fundamentală a mediului academic și de cercetare. Instituțiile trebuie să promoveze un climat 

incluziv, în care cercetătorii sunt respectați și sprijiniți indiferent de gen, vârstă, origine etnică, 

dizabilitate, orientare sexuală, convingeri religioase, statut socio-economic sau traseu 

profesional. Diversitatea este recunoscută ca sursă de creativitate, inovație și excelență 

științifică. 
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Acest principiu presupune nu doar absența discriminării, ci și prezența activă a unor politici și 

practici care valorizează pluralitatea de perspective și experiențe. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 4: Sunteţi femeie, bărbat, sau doriţi să nu dezvăluiţi acest aspect? 

o Care este vârsta dumneavoastră (ani împliniţi)? 

o Întrebarea nr. 22: Cunoaşteţi dacă institutul este angajat în activităţi de promovare 

a nediscriminării de orice formă? 

o Întrebarea nr. 23: Evaluati gradul în care egalitatea de şanse şi de gen sunt 

susţinute în cadrul institutului (de la 1 la 5). 

o Întrebarea nr. 46: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi 

egale între sexe? 

o Întrebarea nr. 48: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi 

egale indiferent de vârstă? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 21: Aţi identificat vreo formă de discriminare în cadrul institutului? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 4: 

• 73% dintre respondenți sunt femei. 

• 21,6% dintre respondenți sunt bărbați. 

• 5,4% preferă să nu răspundă 

La întrebarea nr. 22: 

• 70,3% dintre respondenți nu cunosc dacă institutul desfășoară activități de promovare 

a nediscrimității. 

• 29,7% dintre respondenși confirmă cunoașterea unor astfel de demersuri. 

La întrebarea nr. 23: 

• 78,3% consideră că egalitatea de șanse și de gen este susținută “mult” sau “foarte mult”. 

• 21,7% dintre respondenți au exprimat niveluri de susținere moderate, reduse sau 

inexistente. 

La întrebarea nr. 46: 

• 97,3% declară că institutul promovează o politică de oportunități egale între sexe. 

La întrebarea nr. 48: 

• 94,6% de respondenți consideră că institutul promovează o politică de oportunități 

egale indiferent de vârstă. 

La întrebarea nr. 21: 

• 83,8% nu au identificat forme de discriminare. 

• 16 2% indică o zonă sensibilă care necesită atenție 

 

Interpretare 

Institutul are o pondere feminină dominantă (73%), ceea ce explică parțial interesul crescut și 

percepția pozitivă asupra egalității de gen. 

• Paradoxul Informării (Punct Critic): Deși 97% cred că institutul promovează 

oportunități egale, un procent alarmant de 70,3% nu cunosc activitățile concrete prin 

care se face acest lucru. Aceasta sugerează că egalitatea este trăită "organic", dar nu 

este comunicată instituțional. 

• Validarea Mediului de Lucru: Majoritatea covârșitoare (84-95%) nu a identificat 

forme de discriminare și susține politicile de vârstă și gen. 
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• Semnal de Alarmă: Procentul de 16,2% care au identificat forme de discriminare și 

cei 21,7% care văd o susținere doar moderată a egalității reprezintă o minoritate 

semnificativă care nu trebuie ignorată, indicând posibile tensiuni punctuale sau 

interpretări diferite ale echității 

 

Recomandări 

Pentru consolidarea aplicării acestui principiu, se recomandă: 

1. Campanie de Vizibilitate: Deoarece 70% dintre angajați nu cunosc activitățile de 

promovare a nediscriminării, este necesară diseminarea Planului de Egalitate de Gen 

(GEP) și a politicilor de incluziune prin newslettere sau afișaj intern. 

2. Mecanism de Raportare Anonim: Pentru a adresa procentul de 16,2% care au sesizat 

discriminări, trebuie implementat (sau promovat, dacă există) un canal sigur și anonim 

de raportare a abuzurilor, protejând confidențialitatea. 

3. Audit de Percepție pe Gen: Având în vedere diferența mare între numărul de femei și 

bărbați, este utilă o analiză separată pentru a vedea dacă minoritatea masculină (21,6%) 

sau grupul care "nu dorește să dezvăluie sexul" (5,4%) se simt la fel de incluși. 

4. Sesiuni de "Conștientizare a Bias-urilor": Organizarea unor scurte traininguri despre 

discriminările subtile (inclusiv cele legate de vârstă), pentru a menține climatul pozitiv 

actual și a preveni derapajele. 

 

Principiul 6 – Cercetătorul 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că cercetarea este o profesie în sine, cu statut, 

responsabilități și drepturi specifice. Instituțiile trebuie să recunoască cercetătorii ca 

profesioniști, indiferent de etapa carierei în care se află, și să le ofere condiții adecvate de 

muncă, dezvoltare și recunoaștere. Acest principiu susține demnitatea profesională, stabilitatea 

ocupațională și valorizarea contribuției științifice în societate. 

Recunoașterea profesiei implică nu doar încadrarea formală, ci și integrarea cercetătorilor în 

procesele instituționale, accesul la resurse și participarea la viața academică. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea 11: Puteţi aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoaştere a deciziilor 

strategice, viziunii şi misiunii institutului? 

o Întrebarea nr. 13: Cunosc faptul că am obligaţia aducerii la cunoştinţa 

responsabilului a situaţiei în care o anumită iniţiativă de cercetare riscă să nu se 

încadreze în calendarul de implementare 

o Întrebarea nr. 15: Sunteţi conştient de necesitatea respectării principiilor unei 

gestiuni financiare transparente, solide şi eficiente a activităţii de cercetare şi de 

obligaţia cooperării cu autorităţile de control şi verificare? 

o Întrebarea nr. 16: Sunteţi conştient de responsabilitatea faţă de societate, în 

ansamblu, referitor la cercetările în care participaţi? 

o Întrebarea nr. 39: Consideraţi că toţi cercetătorii sunt recunoscuţi în cadrul 

institutului ca fiind profesionişti şi sunt trataţi ca atare? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 3: Întrebarea nr. 3: Ocupaţi o funcţie de conducere sau de 

execuţie? 

o Întrebarea nr. 12: Sunteţi familiarizat/ă cu obiectivele strategice legate de 

domeniul în care activaţi şi cu oportunităţile de finanţare existente? 
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Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 11: 

• 45,9% dintre respondenți indică un nivel moderat spre bun de cunoaștere. 

• 35,1% dintre respondenți declară o cunoaștere deplină. 

• 18,9% dintre respondenți declară niveluri scăzute de cunoaștere. 

La întrebarea nr. 13: 

• 89,2% își asumă responsabilitatea de a informa coordonatori în cazul unor riscuri 

privind implementarea proiectelor. 

• 10,8%  indică o lipsă de claritate în comunicarea procedurilor interne. 

La întrebarea nr. 15: 

• 91,9% dintre respondențiîși exprimă conștientizarea față de importanța unei gestiuni 

financiare riguroase și a colaborării cu autoritățile de control. 

• 8,1% dintre respondenți pot indica o nevoie punctuală de clarificare sau de formare 

suplimentară. 

La întrebarea nr. 16: 

• 89,2% își asumă responsabilitatea. 

• 10,8% pote semnala nevoie de consolidare a comunicării. 

La întrebarea nr. 39: 

• 45,9% dintre respondenți consideră că există norme și reglementări explicite. 

• 48,6% dintre respondenți nu știu de existența acestor norme și reglementări. 

• 5,5% dintre respondenți sunt convinși că nu există reglementări. 

 

La întrebarea nr. 3: 

• 78,4% ocupă funcții de execuție. 

• 21,6% ocupă funcții de conducere. 

La întrebarea nr. 12: 

• 75,7% sunt familiarizați cu obiectivele strategice și oportunitățile de finanțare. 

• 24,3% este posibil să fie dat de persoanele care desfășoară activități conexe. 

 

Interpretare 

• Responsabilitate și Conformitate (Puncte tari): Aproape 90% dintre angajați își 

asumă obligația de a raporta întârzierile (Î.13), de a respecta gestiunea financiară (Î.15) 

și de a servi societatea (Î.16). Acest lucru indică un personal matur și conștient de 

riscuri. 

• Deficit de recunoaștere și reglementare (Punct critic): Rezultatul de la Întrebarea 39 

este cel mai îngrijorător: deși sunt profesioniști, peste 54% dintre angajați fie nu știu 

dacă există norme de recunoaștere profesională, fie sunt convinși că acestea lipsesc. 

Există un sentiment de lipsă de criterii clare de apreciere a valorii profesionale. 

• Deconectare Strategică: Distribuția răspunsurilor la Întrebarea 11 corelează cu 

structura personalului (78% execuție). Faptul că doar 35% au o cunoaștere deplină a 

viziunii institutului arată că informația strategică rămâne „blocată” la nivelul funcțiilor 

de conducere (21,6%). 

• Orientare spre rezultate: Familiaritatea cu oportunitățile de finanțare (76%) 

depășește cunoașterea misiunii institutului, semn că angajații sunt mai conectați la 

supraviețuirea financiară a proiectelor decât la viziunea pe termen lung a organizației. 

 

Recomandări 

Pentru consolidarea aplicării acestui principiu, se recomandă: 
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1. Formalizarea Recunoașterii Profesionale: Elaborarea și comunicarea transparentă a 

unui Cod de Etică și Profesionalism care să specifice clar modul în care sunt evaluați 

și tratați cercetătorii, pentru a adresa incertitudinea celor 54%. 

2. „Casca-da” Informației: Implementarea unor ședințe de tip Town Hall unde funcțiile 

de conducere (21%) să prezinte celor de execuție (78%) deciziile strategice, 

transformând viziunea abstractă în obiective concrete pentru fiecare angajat. 

3. Manual de Proceduri de Comunicare: Clarificarea canalelor de raportare pentru cei 

11% care sunt nesiguri privind anunțarea întârzierilor în proiecte, pentru a evita 

blocajele în implementare. 

4. Training pe Gestiune Financiară: Organizarea unei sesiuni scurte de instruire privind 

controlul și auditul pentru cei 8% care au indicat nevoi de clarificare, prevenind astfel 

erorile de conformitate. 

 

Principiul 7 – Libera circulație a cercetătorilor 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că libera circulație a cercetătorilor este 

esențială pentru progresul științific, colaborarea internațională și transferul de cunoștințe. 

Instituțiile trebuie să elimine barierele administrative, legale și culturale care împiedică 

mobilitatea geografică, intersectorială și interdisciplinară. Acest principiu susține 

recunoașterea reciprocă a calificărilor, integrarea cercetătorilor mobili și accesul echitabil la 

oportunități de carieră. 

Libera circulație nu se referă doar la mobilitatea fizică, ci și la deschiderea instituțională față 

de colaborare, diversitate și internaționalizare. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 52: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că mobilitatea (naţională 

sau internaţională) este un factor important în dezvoltarea profesională? 

o Întrebarea nr. 63: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul promovează 

şi susţine stagii de mobilitate în cadrul altor instituţii din ţară şi străinătate? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 11: Puteţi aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoaştere a deciziilor 

strategice, viziunii şi misiunii institutului? 

o Întrebarea nr. 19: Institutul promovează şi susţin parteneriatele şi colaborarea cu 

industria, susţinând introducerea pe piaţă a noi soluţii / tehnologiii / produse? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 52: 

• 89,2% consideră că mobilitatea națională sau internațională reprezintă un factor 

important în dezvoltarea profesională 

• 56,8% într-o foarte mre măsură. 

• 32,4% în mare măsură. 

La întrebarea nr. 63: 

• 67,5% dintre respondenți consideră că institutul promovează și susține stagii de 

mobilitate în foarte mare măsură. 

• 35,1% în mare măsură. 

• 27,% într-o măsură moderată. 

• 5,5% într-o mică măsură. 

La întrebarea nr. 11: 
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• 45,9% indică un nivel moderat spre bun de cunoaștere. 

• 35,1% declară o cunoaștere deplină. 

• 18,9% cu niveluri scăzute de cunoaștere. 

La întrebarea nr. 19: 

• 75,7% consideră că institutul promovează parteneriatele cu industria. 

• 21,6% dintre respondenți nu cunosc acest lucru. 

• 2,7% consideră că nu promovează, nu susține și nu colaborează cu industria. 

 

Interpretare 

Această secțiune evidențiază o deschidere externă pronunțată a personalului, care vede 

mobilitatea și colaborarea cu industria ca piloni de dezvoltare, deși există un decalaj între 

dorința de evoluție și cunoașterea mecanismelor strategice. 

• Apetență pentru Mobilitate (Punct tare): Un procent masiv (89,2%) recunoaște 

valoarea mobilității naționale și internaționale. Aceasta indică un colectiv ambițios, 

orientat spre standarde globale de cercetare. 

• Susținere Instituțională Percepută: Deși interesul pentru mobilitate este uriaș, 

doar 67,5% simt o susținere puternică din partea institutului. Există o diferență de 

aproximativ 20% între cei care vor să plece în stagii și cei care simt că institutul îi 

sprijină activ, ceea ce poate genera frustrări. 

• Transfer Tehnologic și Industrie: Majoritatea (75,7%) validează orientarea 

institutului către piață și colaborarea cu industria. Totuși, faptul că 21,6% nu cunosc 

aceste parteneriate sugerează că succesul colaborărilor externe nu este comunicat 

suficient în interior. 

 

Recomandări 

1. Program de Burse/Mobilități Clarificat: Având în vedere interesul de 89%, este 

necesară crearea unui calendar anual de oportunități de mobilitate și a unui set 

transparent de criterii de selecție pentru a crește gradul de satisfacție (de la 67% la peste 

80%). 

2. Vitrina de Colaborări: Organizarea unor sesiuni de prezentare a proiectelor de succes 

realizate cu industria. Acest lucru va reduce procentul de 22% de angajați neinformați 

și va crește mândria de apartenență. 

3. Corelarea Mobilității cu Strategia: Fiecare stagiu de mobilitate ar trebui să aibă ca 

obiectiv nu doar dezvoltarea personală, ci și aducerea de know-how specific care să 

răspundă „viziunii și misiunii” (ajutând astfel la creșterea scorului de la Întrebarea 11). 

4. Mentoratul pentru Tinerii Cercetători: Încurajarea celor care au efectuat stagii 

internaționale să devină mentori interni, transferând cunoștințele acumulate către 

colegii care au indicat un grad mai mic de cunoaștere a oportunităților. 

 

Principiul 8 – Durabilitatea cercetării 

 

Relevanță conceptuală 

 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că durabilitatea cercetării presupune 

desfășurarea activităților științifice într-un mod responsabil față de mediu, societate și 

generațiile viitoare. Instituțiile trebuie să promoveze practici sustenabile, să minimizeze 

impactul ecologic al cercetării și să integreze considerentele de sustenabilitate în strategiile de 

dezvoltare, infrastructură și finanțare. 
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Durabilitatea implică și continuitatea cercetării prin investiții în resurse umane, infrastructură 

și parteneriate pe termen lung, precum și prin protejarea integrității științifice în fața presiunilor 

externe. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

Nu există o întrebare care să abordeze explicit durabilitatea cercetării. 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 6: Care este vechimea la actualul loc de muncă, indiferent de poziţia 

deţinută (ani împliniţi)? 

o Întrebarea nr. 12: Întrebarea nr. 12: Sunteţi familiarizat/ă cu obiectivele strategice 

legate de domeniul în care activaţi şi cu oportunităţile de finanţare existente? 

o Întrebarea nr. 16: Sunteţi conştient de responsabilitatea faţă de societate, în 

ansamblu, referitor la cercetările în care participaţi? 

o Întrebarea nr. 19: Institutul promovează şi susţin parteneriatele şi colaborarea cu 

industria, susţinând introducerea pe piaţă a noi soluţii / tehnologiii / produse? 

o Întrebarea nr. 66: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul este un 

angajator bun? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 6: 

• 45,9% dintre respondenți sunt cu vechime îndelungată. 

• 21,6% vechime medie. 

• 27% vechime mică. 

La întrebarea nr. 12: 

• 75,7% dintre respondenți se declară familiarizați cu obiectivele strategice și 

oportunitățile de finanțare din domeniul lor de activitate. 

• 24,3% este posibil să fie dat de persoanele care desfășoară activități conexe. 

La întrebarea nr. 16: 

• 89,2% declară că își asumă această responsabilitate. 

• 10,8% poate semnala o nevoie de consolidare a comunicării privind implicatiile sociale 

ale cercetării.  

La întrebarea nr. 19: 

• 75,7% dintre respondenți consideră că institutul promovează parteneriatele cu industria. 

• 21,6% dintre respondenți nu cunosc acest lucru. 

• 2,7 % dintre respondenți consideră că nu promovează, nu suține și nu colaborează cu 

industria. 

La întrebarea nr. 66: 

• 75,6% consideră că institutul este un angajator bun într-o mare sau foarte mare măsură. 

• 18,9% consideră că institutul este un angajator într-o măsură moderată. 

• 5,5% consideră că institutul este un angajator bun într-o mică măsură. 

 

Interpretare 

Interpretarea acestor date conturează imaginea unui institut cu o stabilitate organizațională 

remarcabilă, dar care prezintă dificultăți în integrarea informațională a noilor veniți și a 

personalului auxiliar. 

Sinteza Rezultatelor 

• Nucleu de loialitate: Aproape 46% dintre angajați au o vechime îndelungată, ceea ce 

asigură continuitate și transfer de expertiză. Totuși, segmentul de 27% cu vechime 

mică reprezintă o provocare de integrare. 
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• Satisfacție ridicată: 75,6% confirmă statutul de „angajator bun”, un scor solid care 

validează politicile actuale de resurse umane. 

• Eficiență în atragerea resurselor: Există o corelație perfectă (75,7%) între cei care 

cunosc oportunitățile de finanțare și cei care văd colaborarea cu industria ca pe un punct 

forte. 

• Responsabilitate socială: Cel mai ridicat indicator (89,2%) arată că personalul nu 

lucrează doar pentru cifre, ci înțelege impactul muncii sale asupra societății. 

Puncte Critice 

1. Falia de comunicare (21-24%): Un procent constant de aproximativ un sfert din 

personal nu cunoaște obiectivele strategice sau parteneriatele cu industria. Aceștia sunt, 

cel mai probabil, angajații noi sau cei din departamentele conexe (administrativ/suport). 

2. Zona de erodare a satisfacției: Deși mic (5,5%), grupul celor nemulțumiți de calitatea 

de angajator a institutului, corelat cu cei 11% care nu simt responsabilitatea socială, 

indică un risc de demotivare în rândul anumitor nișe profesionale. 

Recomandări 

Pentru consolidarea aplicării acestui principiu, se recomandă: 

1. Program de „Onboarding” Strategic: Crearea unui kit de bun-venit pentru cei 27% 

cu vechime mică, care să includă obiectivele strategice și principalele parteneriate 

industriale, pentru a scurta timpul de adaptare. 

2. Internalizarea succesului extern: Comunicarea rezultatelor colaborărilor cu industria 

(Întrebarea 19) către întregul personal, nu doar către echipa de proiect, pentru a elimina 

necunoașterea în rândul celor 21,6%. 

3. Analiza satisfacției (Deep Dive): Organizarea unor focus-grupuri cu cei care au oferit 

scoruri moderate (19%) la calitatea de angajator, pentru a identifica factorii de retenție 

ce pot fi îmbunătățiți (ex. beneficii, flexibilitate, recunoaștere). 

4. Mentoratul ca instrument de retenție: Utilizarea celor 46% cu vechime îndelungată 

în programe oficiale de mentorat pentru a transmite „misiunea socială” a institutului 

către noile generații. 

 

Principiul 9 – Evaluarea cercetătorilor 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) subliniază că evaluarea cercetătorilor trebuie să fie 

echitabilă, transparentă și adaptată diversității traseelor de carieră. Evaluarea nu trebuie să se 

bazeze exclusiv pe indicatori cantitativi (ex. număr de publicații), ci să ia în considerare o gamă 

largă de contribuții: activitate științifică, formare, diseminare, colaborări, implicare societală și 

inovare. 

Instituțiile au responsabilitatea de a implementa politici și practici de evaluare care să evalueze 

performanța cercetătorilor și a activităților de cercetare, pentru a obține un nivel cât mai înalt 

de calitate și de impact. Acest lucru presupune recunoașterea unor activități, practici și rezultate 

din ce în ce mai diverse ale cercetării, să evite conflictele de interese și să sprijine dezvoltarea 

carierei cercetătorilor în mod sustenabil. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 24: Specificaţi gradul (de la 1 la 5) în care sunteţi familiarizat cu 

sistemul de evaluare de la locul de muncă: 

o Întrebarea nr. 25: Specificaţi gradul (de la 1 la 5) în care consideraţi că evaluarea 

cercetătorilor la locul de muncă se realizează regulat şi transparent: 

• Întrebări indirecte: 
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o Întrebarea nr. 1: Ce funcţie / grad profesional ocupaţi, direct implicat sau indirect 

implicat în activitatea de cercetare? 

o Întrebarea nr. 66: Percepția asupra institutului ca angajator. 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 24: 

• 81,0% dintre respondenți se declară “mult” sau “foarte” familiarizați cu sistemul de 

evaluare. 

• 19,% dintre respondenți indică niveluri “scăzute” sau “moderate” de familiaritate cu 

sistemul de evaluare. 

La întrebarea nr. 25: 

• 70,2% consideră evaluarea cercetătorilor se realizează “în mare” sau „foarte mare„ 

măsură regulat și transparent. 

• 29,7% percep evaluarea drept moderată sau redusă ca transparență și regularitate. 

La întrebarea nr. 1: 

• Sunt reprezentate toate nivelurile de carieră (R1–R4), ceea ce sugerează o structură 

instituțională care permite dezvoltarea profesională și, implicit, libertatea de explorare 

științifică. 

La întrebarea nr. 66: 

• 75,6% consideră că institutul este un angajator bun într-o mare sau foarte mare măsură. 

 

Interpretare 

Interpretarea acestor date evidențiază o corelație directă între claritatea sistemului de 

evaluare și satisfacția generală a angajatului, dar semnalează o vulnerabilitate critică 

privind transparența procesului de notare. 

Sinteza Rezultatelor 

• Cunoaștere vs. Încredere: Deși 81% înțeleg regulile de evaluare (cum funcționează 

sistemul), doar 70% au încredere în regularitatea și transparența acestuia. Există un 

decalaj de 11% reprezentat de angajați care cunosc mecanismul, dar îl consideră 

subiectiv sau aplicat neuniform. 

• Zona de risc (Transparența): Aproape o treime din personal (30%) percepe evaluarea 

ca având o transparență scăzută sau moderată. Aceasta este o cifră semnificativă care 

poate genera sentimente de inechitate și demotivare, afectând retenția talentelor. 

• Structură de carieră sănătoasă: Prezența tuturor gradelor (R1–R4) confirmă faptul 

că institutul oferă un parcurs profesional complet, ceea ce susține scorul de 75,6% la 

percepția de „angajator bun”. 

 

Recomandări 

Pentru consolidarea aplicării acestui principiu, se recomandă: 

1. Sesiuni de Feedback Bilateral: Transformarea evaluării dintr-un proces administrativ 

într-unul de dezvoltare. Recomandăm instruirea evaluatorilor pentru a oferi feedback 

constructiv, adunând astfel susținere din partea celor 30% sceptici. 

2. Digitalizarea și Standardizarea Evaluării: Publicarea indicatorilor de performanță 

(KPI) și a grilelor de punctaj în mod clar, înainte de perioada de evaluare, pentru a 

elimina suspiciunile de lipsă de transparență. 

3. Corelarea Evaluării cu Promovarea: Clarificarea modului în care rezultatele 

evaluării influențează trecerea între nivelurile R1–R4, pentru a valorifica structura 

profesională diversificată a institutului. 
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4. Audit de Percepție pe Grade (R1-R4): Analizarea dacă lipsa de transparență este 

resimțită mai acut la nivelurile de intrare (R1/R2) față de cele de conducere (R3/R4), 

pentru a ținti intervențiile de comunicare. 

 

Principiul 10 – Recrutare 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că procesul de recrutare trebuie să fie deschis, 

transparent, echitabil și bazat pe merit. Instituțiile au responsabilitatea de a atrage și selecta 

cercetători prin proceduri clare, accesibile și nediscriminatorii, care să reflecte diversitatea 

traseelor de carieră și să valorizeze competențele dobândite în contexte variate. 

Recrutarea trebuie să fie adaptată nivelului profesional (R1–R4), să respecte principiile 

egalității de șanse și să asigure integrarea cercetătorilor în mediul instituțional fără bariere 

administrative sau culturale. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 26: Consideraţi că standardele de angajare pentru recrutarea 

personalului sunt clar definite/specificate? 

o Întrebarea nr. 27: Cunoaşteţi regulile şi procedurile aplicate pentru angajarea 

personalului în cadrul institutului? 

o Întrebarea nr. 28: Consideraţi că angajarea este deschisă şi transparentă? 

o Întrebarea nr. 29: Consideraţi că publicarea posturilor vacante respectă legislaţia 

în vigoare? 

o Întrebarea nr. 30: Consideraţi că în componenţa comisiilor de concurs a 

personalului există experţi cu diferite competenţe, sunt acestea echilibrate între 

femei şi bărbaţi? 

o Întrebarea nr. 31: Consideraţi că procedurile de selecţie sunt simple şi uşor de 

înţeles de către potenţialii aplicanţi? 

o Întrebarea nr. 32: Evaluaţi gradul (de la 1 la 5) în care anunţul de angajare este 

concis şi conţine toate informaţiile relevante pentru post, profilul carierei, 

competenţele minime şi competenţele ce reprezintă un avantaj, criteriile de selecţie, 

posturile scoase la concurs şi condiţiile de lucru? 

o Întrebarea nr. 33: Va rugăm să apreciaţi gradul (de la 1 la 5) în care evaluarea 

performanţelor în cadrul procesului de recrutare, selecţie şi angajare include 

aspecte privind publicaţiile ştiinţifice, performanţa cercetării, competenţe privind 

gestionarea proiectelor, capacitatea de coordonare a echipelor de cercetare, etc., iar 

ponderea criteriilor reflecta nivelul carierei? 

o Întrebarea nr. 34: Consideraţi că întreruperile sau variaţiile în carieră din CV-urile 

candidaţilor sunt penalizate? 

o Întrebarea nr. 35: În ce grad (de la 1 la 5) consideraţi că comisia de selecţie 

evaluează experienţa generală a candidaţilor, luând în considerare şi experienţa 

dobândită pe parcursul perioadelor specifice mobilităţii internaţionale? 

o Întrebarea nr. 36: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că comisia de angajare ia 

în considerare calificările academice şi profesionale, dar şi cele nonformale, în 

procesul de evaluare? 

 

• Întrebări indirecte: -  

Rezultatele obținute 
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La întrebarea nr. 26: 

• 81,1% consideră că standardele de recrutare sunt clar definite. 

• 18,9% consideră că nu dețin cunoștințe despre aceste standarde. 

La întrebarea nr. 27: 

• 91,9% sunt familiarizați cu regulile și procedurile de angajare. 

• 8,1% indică o nevoie punctuală de informare suplimentară. 

La întrebarea nr. 28: 

• 78,4% consideră că angajarea în cadrul institutului este deschisă și transparentă. 

• 18,9% consideră că nu pot aprecia situația. 

• 2,7% nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 29: 

• 89,2% consideră că publicarea posturilor vacante respectă legislația. 

• 10,8% consideră că nu dețin informațiile necesare privind respectarea legislației în 

vigoare. 

La întrebarea nr. 30: 

• 67,6% consideră că aceste comisii sunt compuse din experți cu competențe diverse și 

echilibrate între femei și bărbați. 

• 27% nu pot aprecia situația. 

• 5,4% nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 31: 

• 75,7% consideră că procedurile de selecție sunt simple și clare. 

• 24,3% consideră că nu cunosc procedurile de selecție. 

La întrebarea nr. 32: 

• 51,4% consideră că anunțul de angajare este “foarte” clar și complet. 

• 32,4% consideră că anunțul de angajare este “în mare măsură“ clar și complet. 

• 13,5% dintre respondenți au indicat o percepție moderată. 

• 2,7% dintre respondenți consider că informațiile sunt insuficiente. 

La întrebarea nr. 33: 

• 40,5% consideră că acest aspect este reflectat “în mare măsură”. 

• 32,4 % consideră că acest aspect este reflectat “foarte mult”. 

• 16,2% consideră că acest aspect este reflectat o percepție moderată. 

• 10,9% consideră că acest aspect este reflectat într-o măsură redusă sau deloc. 

La întrebarea nr. 34: 

• 48,6% dintre respondenți nu știu dacă întreruperile sau variațiile în carieră sunt 

penalizate. 

• 45,9% dintre respondenți consideră că aceste întreruperi nu sunt penalizate. 

• 5,5% dintre repsondenți consideră că “nu”. 

La întrebarea nr. 35: 

• 40,5% consideră că experiența internațională este evaluată “foarte mult”. 

• 37,8% consideră că experiența internațională este evaluată “în mare măsură”. 

• 8,2% consideră că experiența internațională este evaluată “într-o măsură moderată”. 

• 13,5% consideră că experiența internațională este evaluată “într-o mica măsură”. 

La întrebarea nr. 36: 

• 40,5% apreciază că aceste calificări sunt luate în considerare într-o măsură foarte mare. 

• 40,5% apreciază că aceste măsuri sunt luate în considerare în mare măsură. 

• 10,9 % apreciază că aceste măsuri sunt luate în considerare într-o măsură moderată. 

• 13,5% apreciază că aceste măsuri sunt luate în considerare în mică măsură. 

 

Interpretare 
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Interpretarea acestor date indică o percepție general pozitivă asupra proceselor de recrutare și 

selecție, însă evidențiază și zone de incertitudine sau lipsă de informare care pot fi optimizate. 

Iată analiza sintetică și recomandările strategice: 

Analiza și Interpretarea Rezultatelor 

• Puncte forte (Transparență și Legalitate): Majoritatea angajaților (peste 80-90%) 

consideră că standardele sunt clare, procedurile sunt cunoscute și legislația este 

respectată. Acesta este un indicator excelent de conformitate administrativă. 

• Zona de "Incertitudine" (Lipsa de informare): Există un procent semnificativ de 

respondenți care "nu cunosc" sau "nu pot aprecia" anumite aspecte critice: 

o 27% nu pot evalua echilibrul și competența comisiilor. 

o 48,6% nu știu cum sunt tratate întreruperile în carieră. 

o 24,3% nu cunosc procedurile de selecție. 

Aceste cifre sugerează că, deși procesele există, ele nu sunt comunicate suficient 

de vizibil către întregul personal. 

• Recunoașterea Meritocrației: Evaluarea experienței internaționale și a competențelor 

non-formale este percepută bine (peste 75-80% scoruri pozitive), însă există o nișă de 

aprox. 10-13% care consideră că aceste criterii sunt luate în calcul în mică măsură, ceea 

ce poate indica o nevoie de standardizare mai riguroasă a grilelor de punctaj. 

 

Recomandări 

Pentru consolidarea aplicării acestui principiu, se recomandă: 

A. Creșterea Transparenței și Comunicării Intern 

• Manualul Candidatului: Elaborarea unui ghid scurt, vizual, care să explice etapele 

recrutării, disponibil pe site-ul institutului și pe intranet. 

• Clarificarea politicii privind "pauzele în carieră": Având în vedere că aproape 50% 

nu cunosc acest aspect, este recomandată includerea unei clauze explicite în anunțurile 

de angajare care să precizeze că perioadele de mobilitate sau pauzele (ex: concediu 

creștere copil, studii) sunt evaluate constructiv, nu penalizate. 

B. Optimizarea Anunțurilor și Proceselor  

• Standardizarea Formatului: Deși 51% consideră anunțurile "foarte clare", pragul 

poate fi ridicat prin utilizarea unor șabloane care să evidențieze clar diferența dintre 

competențele obligatorii și cele care constituie un avantaj. 

• Grile de punctaj detaliate: Pentru a reduce percepția de 10-13% privind evaluarea 

insuficientă a competențelor transversale (management de proiect, coordonare), 

comisiile ar trebui să utilizeze grile de evaluare mai analitice, comunicate post-concurs 

la cerere. 

C. Echilibrul și Formarea Comisiilor  

• Vizibilitatea Comisiilor: Publicarea componenței comisiilor (respectând 

confidențialitatea) sau a criteriilor de selecție a membrilor acestora pentru a elimina 

procentul de 27% "nu pot aprecia". 

• Instruirea membrilor: Sesiuni scurte de informare pentru membrii comisiilor privind 

evaluarea competențelor non-formale și evitarea prejudecăților (unconscious bias). 

 

Principiul 11 – Selecție 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) prevede că procesul de selecție trebuie să fie echitabil, 

transparent și adaptat nivelului de carieră al candidatului. Comisiile de selecție trebuie să fie 

diverse, imparțiale și bine instruite, iar criteriile de evaluare trebuie să reflecte nu doar 
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realizările academice, ci și potențialul, mobilitatea, activitatea interdisciplinară și contribuțiile 

non-formale. 

Selecția nu trebuie să favorizeze traseele liniare sau tradiționale, ci să valorizeze diversitatea 

experiențelor și competențelor. Instituțiile au responsabilitatea de a asigura un proces de 

selecție nediscriminatoriu, documentat și deschis controlului. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 4: Sunteţi femeie, bărbat, sau doriţi să nu dezvăluiţi acest aspect? 

o Întrebarea nr. 5: Care este vârsta dumneavoastră (ani împliniţi)? 

o Întrebarea nr. 22: Cunoaşteţi dacă institutul este angajat în activităţi de promovare 

a nediscriminării de orice formă? 

o Întrebarea nr. 26: Consideraţi că standardele de angajare pentru recrutarea 

personalului sunt clar definite/specificate? 

o Întrebarea nr. 31: Consideraţi că procedurile de selecţie sunt simple şi uşor de 

înţeles de către potenţialii aplicanţi? 

o Întrebarea nr. 33: Va rugăm să apreciaţi gradul (de la 1 la 5) în care evaluarea 

performanţelor în cadrul procesului de recrutare, selecţie şi angajare include 

aspecte privind publicaţiile ştiinţifice, performanţa cercetării, competenţe privind 

gestionarea proiectelor, capacitatea de coordonare a echipelor de cercetare, etc., iar 

ponderea criteriilor reflecta nivelul carierei? 

o Întrebarea nr. 35: În ce grad (de la 1 la 5) consideraţi că comisia de selecţie 

evaluează experienţa generală a candidaţilor, luând în considerare şi experienţa 

dobândită pe parcursul perioadelor specifice mobilităţii internaţionale? 

o Întrebarea nr. 36: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că comisia de angajare ia 

în considerare calificările academice şi profesionale, dar şi cele nonformale, în 

procesul de evaluare? 

o Întrebarea nr. 37: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că comisia de selecţie ia 

în considerare experienţa candidaţilor si calificările în raport cu cerinţele postului, 

fără a exista discriminări pe criteriul vârstei? 

o Întrebarea nr. 38: Există norme şi reglementări explicite pentru recrutarea şi 

selecţia cercetătorilor la nivel postdoctoral? 

o Întrebarea nr. 46: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi 

egale între sexe? 

o Întrebarea nr. 47: Consideraţi că institutul întreprinde acţiuni concrete pentru 

identificarea şi înlăturarea discriminărilor pe bază de gen, fără a afecta carierele 

persoanelor în cauză? 

o Întrebarea nr. 48: Consideraţi că institutul promovează o politică de oportunităţi 

egale indiferent de vârstă? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 28: Consideraţi că angajarea este deschisă şi transparentă? 

o Întrebarea nr. 30: Consideraţi că în componenţa comisiilor de concurs a 

personalului există experţi cu diferite competenţe, sunt acestea echilibrate între 

femei şi bărbaţi? 

o Întrebarea nr. 32: Evaluaţi gradul (de la 1 la 5) în care anunţul de angajare este 

concis şi conţine toate informaţiile relevante pentru post, profilul carierei, 

competenţele minime şi competenţele ce reprezintă un avantaj, criteriile de selecţie, 

posturile scoase la concurs şi condiţiile de lucru? 

 

Rezultatele obținute 
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La întrebarea nr. 4: 

• 73% femei. 

• 21,6% bărbați. 

• 5,4% preferă să nu răspundă. 

La întrebarea nr. 5: 

• 18,9% intervale 36-40 ani. 

• 18,9% intervale 46-50 ani. 

• 16,2% intervale 41-45 ani. 

• 16,2% intervale 56-60 ani. 

• 54% indică cercetători peste 46 ani. 

La întrebarea nr. 22: 

• 70,3% nu cunosc dacă institutul desfășoară activități de promovare a nediscriminării. 

• 29,7% confirmă cunoașterea unor astfel de demersuri. 

La întrebarea nr. 26: 

• 81,1% consideră că standardele de recrutare sunt clar definite. 

• 18,9% consideră că nu dețin cunoștințe despre aceste standarde. 

La întrebarea nr. 31: 

• 75,7% consideră că procedurile de selecție sunt simple și clare. 

• 24,3% consideră că nu cunosc procedurile de selecție. 

La întrebarea nr. 33: 

• 40,5% consideră că acest aspect este reflectat “în mare măsură”. 

• 32,4% consideră că acest aspect este reflectat “foarte mult”. 

• 16,2% consideră că acest aspect este reflectat “moderat”. 

• 10,9% consideră că acest aspect este reflectat “în măsură redusă” sau “deloc”. 

La întrebarea nr. 35: 

• 40,5% consideră că experiența internațională este evaluată “foarte mult”. 

• 37,8% consideră că experiența internațională este evaluată “în mare măsură”. 

• 8,2% consideră că experiența internațională este evaluată “într-o măsură moderată”. 

• 13,5% consideră că experiența internațională este evaluată “în mica măsură”. 

La întrebarea nr. 36: 

• 40,5% consideră că aceste calificări sunt luate în considerare într-o măsură foarte mare. 

• 40,5 % consideră că aceste calificări sunt luate în considerare într-o măsură mare. 

• 10,9% consideră că aceste calificări sunt luate în considerare într-o măsură moderată. 

• 13,5% consideră că aceste calificări sunt luate în considerare într-o măsură mică. 

La întrebarea nr. 37: 

• 43,2% consideră că aceste experiențe și calificări sunt luate în considerare într-o măsură 

mare. 

• 40,5% consideră că aceste experiențe și calificări sunt luate în considerare foarte mult. 

• 2,7% consideră că aceste experiențe și calificări sunt luate în considerare într-o măsură 

moderată. 

• 13,6% consideră că discriminarea pe criteriul vârstei există într-o anumită măsură. 

La întrebarea nr. 38: 

• 45,9% consideră că există norme și reglementări explicite. 

• 48,6% consideră că nu știu de existența acestor norme și reglementări. 

• 5,5% consideră că nu există aceste reglementări. 

La întrebarea nr. 46: 

• 97,3% consideră că institutul promovează o politică de oportunități egale între sexe. 

La întrebarea nr. 47: 

• 91,9% consideră că institutul inteprinde acțiuni concrete pentru combaterea 

discriminării de gen. 
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• 8,1% nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 48: 

• 94,6% consideră că institutul promovează opolitică de oportunități egale indiferent de 

vârstă. 

La întrebarea nr. 28: 

• 78,4% consideră că angajarea în cadrul institutului este deschisă și transparentă. 

• 18,9% consideră că nu pot aprecia situația. 

• 2,7% nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 30: 

• 67,6% consideră că aceste comisii sunt compuse din experți cu cmpetențe diverse și 

echilibrate între femei și bărbați. 

• 27% consideră că nu pot aprecia situația. 

• 5,4% nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 32: 

• 51,4% consideră că anunțul de angajare este foarte clar și complet. 

• 32,4% îl evaluează ca fiind în mare măsură. 

• 13,5% au indicat o percepție moderată. 

• 2,7% consideră că informațiile sunt insuficiente. 

 

Interpretare 

1. Profilul Demografic și Egalitatea de Șanse 

- Predominanță Feminină și Maturitate: Eșantionul este majoritar feminin (73%) și matur, peste 

jumătate dintre respondenți (54%) având peste 46 de ani. 

- Percepție Excelentă a Egalității: Institutul excelează la capitolul oportunităților egale. 

Procente aproape de unanimitate (92% - 97%) confirmă că nu există discriminări pe bază de 

gen sau vârstă, iar instituția acționează concret pentru eliminarea acestora. 

- Paradoxul Comunicării: Deși angajații simt că nu sunt discriminați, 70,3% nu cunosc existența 

unor activități formale de promovare a nediscriminării. Aceasta sugerează că echitatea este o 

stare de fapt firească, dar nu este promovată activ prin campanii interne. 

2. Calitatea și Transparența Recrutării 

- Claritate Procedurală: Standardele de recrutare (81,1%) și procedurile de selecție (75,7%) 

sunt considerate clare și bine definite. 

- Anunțuri de Angajare: Există o satisfacție ridicată privind calitatea anunțurilor, 83,8% 

considerându-le complete și relevante. 

- Transparență: 78,4% dintre respondenți validează caracterul deschis al proceselor de angajare. 

3. Criteriile de Selecție și Comisiile 

- Evaluare Multidimensională: Există un consens (~78-81%) că în procesul de selecție se iau 

în calcul atât performanța științifică, cât și experiența internațională sau calificările non-

formale. 

- Comisii Echilibrate: Majoritatea (67,6%) consideră comisiile ca fiind echilibrate sub aspectul 

genului și al competențelor, deși un segment de 27% nu poate aprecia acest aspect (probabil 

personalul care nu a interacționat cu procesele de concurs). 

 

Recomandări 

Institutul este un mediu de lucru incluziv, cu o cultură solidă a echității, unde genul și vârsta 

nu reprezintă bariere. Totuși, există o nevoie clară de formalizare și comunicare a politicilor de 

nediscriminare și a normelor de recrutare postdoctorală (unde ~48% nu cunosc reglementările), 

pentru a transforma o practică internă bună într-o politică instituțională asumată și vizibilă. 
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Principiul 12 – Avansare în carieră 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că avansarea în carieră trebuie să fie susținută 

prin politici instituționale clare, echitabile și transparente. Instituțiile trebuie să ofere 

oportunități reale de promovare, să recunoască diversitatea traseelor profesionale și să 

valorizeze competențele dobândite în contexte variate — inclusiv mobilitate, colaborare 

interdisciplinară și implicare societală. 

Avansarea nu trebuie să fie condiționată exclusiv de vechime sau de indicatori cantitativi, ci să 

reflecte o evaluare holistică a contribuției cercetătorului. Este esențial ca instituțiile să asigure 

acces egal la oportunități de dezvoltare și să elimine barierele structurale sau culturale care pot 

afecta progresul profesional. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 24: Specificaţi gradul (de la 1 la 5) în care sunteţi familiarizat cu 

sistemul de evaluare de la locul de muncă 

o Întrebarea nr. 25: Specificaţi gradul (de la 1 la 5) în care consideraţi că evaluarea 

cercetătorilor la locul de muncă se realizează regulat şi transparent 

o Întrebarea nr. 55: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că contribuţiile la 

elaborarea publicaţiilor sau brevetelor sunt recunoscute şi împărţite între coautori 

conform practicilor internaţionale recunoscute? 

o Întrebarea nr. 61: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul operează cu 

proceduri clare şi transparente referitoare la avansarea în cariera ştiinţifică? 

 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 1: Ce funcţie / grad profesional ocupaţi, direct implicat sau indirect 

implicat în activitatea de cercetare? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 24: 

• 81,0% se declară “mult” sau “foarte mult” familiarizați cu sistemul de evaluare. 

• 19% dintre respondenți indică niveluri “scăzute” sau “moderate” de familiarizare cu 

sistemul de evaluare. 

La întrebarea nr. 25: 

• 70,2% dintre respondenți consideră evaluarea cercetătorilor se realizează în mare sau 

foarte mare măsură regulat și transparent. 

• 29,7% percep evaluarea drept doar moderată sau redusă ca transparență și regularitate. 

La întrebarea nr. 55: 

• 86,4% consideră că aceste contribuții sunt recunoscute și împărțite într-o mare măsură. 

• 43,2% consideră că aceste contribuții sunt recunoscute și împărțite într-o foarte mare 

măsură. 

• 10,8% consideră că aceste contribuții sunt recunoscute și împărțite într-o mică măsură. 

• 2,7% consideră că aceste contribuții nu sunt deloc recunoscute. 

La întrebarea nr. 61: 

• 45,9% consideră că institutul operează cu proceduri clare și transparente într-o foarte 

mare măsură. 
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• 35,1% consideră că institutul operează cu proceduri clare și transparente într-o mare 

măsură. 

• 5,4% consideră că institutul operează cu proceduri clare și transparente într-o măsură 

moderată. 

• 13,6% consideră că institutul operează cu proceduri clare și transparente într-o mică 

măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 1: 

• Sunt reprezentate toate nivelurile R1–R4, ceea ce sugerează o structură profesională 

completă și posibilitatea de progres. 

 

Interpretare 

1. Evaluarea și Transparența Procedurală 

Familiarizare Ridicată: Un procent solid de 81% dintre respondenți cunosc sistemul de 

evaluare, ceea ce indică o bună comunicare a criteriilor de performanță. 

Regularitate și Predictibilitate: Majoritatea cercetătorilor (70,2%) confirmă că evaluările sunt 

periodice și transparente. Totuși, segmentul de 29,7% care are rezerve sugerează nevoia unei 

mai buni corelări între feedback-ul primit și rezultatele activității. 

Promovarea în Carieră: 81% (cumulat) validează claritatea procedurilor de avansare. Faptul că 

aproape jumătate (45,9%) acordă punctajul maxim indică un parcurs profesional predictibil 

pentru cercetătorii performanți. 

2. Etica Coautoratului și Recunoașterea Meritului  

Punct Forte Instituțional: 86,4% dintre respondenți consideră că drepturile de autor și 

contribuțiile la publicații/brevete sunt repartizate corect, conform standardelor internaționale. 

Cultură de Colaborare Sănătoasă: Acest scor ridicat este esențial pentru menținerea moralului 

în echipele de cercetare și pentru prevenirea conflictelor de proprietate intelectuală. 

Semnal de Alarmă: Există un procent mic (~13%) care resimte o lipsă de recunoaștere, aspect 

ce poate fi adresat prin politici mai stricte de monitorizare a contribuțiilor în cadrul proiectelor. 

3. Structura Profesională 

Ecosistem Complet: Reprezentarea tuturor nivelurilor (R1–R4) confirmă că sistemul de 

evaluare și avansare deservește întreaga piramidă profesională, de la debutanți la cercetători 

consacrați. 

 

Recomandări 

Institutul beneficiază de un sistem de evaluare bine înțeles și de o etică a publicării solidă. 

Principala oportunitate de îmbunătățire constă în creșterea percepției de transparență (pentru 

restul de ~30%), eventual prin publicarea unor rapoarte anuale anonimizate privind rezultatele 

evaluărilor sau prin sesiuni de clarificare a criteriilor de promovare pentru personalul de 

execuție. 

 

Principiul 13 – Condiții de muncă, finanțare și salarii 

 

Relevanță conceptuală 

 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că cercetătorii trebuie să beneficieze de condiții 

de muncă adecvate, de o finanțare stabilă și de salarii corecte, proporționale cu nivelul de 

calificare și responsabilitate. Instituțiile au obligația de a asigura un mediu profesional sigur, 

motivant și predictibil, care să permită desfășurarea activității de cercetare în mod eficient și 

sustenabil. 
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Acest principiu include accesul la infrastructură, echipamente, resurse financiare, protecție 

socială și drepturi contractuale, precum și recunoașterea contribuției cercetătorilor prin 

remunerație echitabilă. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 14: Sunteţi familiarizat/ă cu reglementările naţionale sau 

instituţionale ce vizează condiţiile de muncă? 

o Întrebarea nr. 17: Cunoaşteţi practicile de lucru sigure, regulile de securitate şi 

sănătate în muncă şi principiile privind protecţia datelor şi confidenţialităţii?. 

o Întrebarea nr. 40: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul oferă un 

mediu de cercetare stimulativ? 

o Întrebarea nr. 41: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul oferă acces 

la echipamente, facilităţi şi oportunităţi pentru colaborarea la distanţă? 

o Întrebarea nr. 42: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul se asigură 

că sunt respectate reglementările privind sănătatea şi securitatea în activitatea 

de cercetare? 

o Întrebarea nr. 43: Consideraţi că institutul asigură condiţii adecvate de muncă 

pentru cercetători, oferă flexibilitate pentru cercetarea de performanţă, în 

conformitate cu legislaţia aplicabilă şi cu prevederile contractului de muncă? 

o Întrebarea nr. 44: Consideraţi că condiţiile de lucru (flexibilitate de lucru, 

program cu timp parţial, lucrul de acasa, telemunca, numărul de zile de concediu 

de odihnă, etc.) sunt aceleaşi la toate nivelurile? 

o Întrebarea nr. 45: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul întreprinde 

acţiuni menite a îmbunătăţi stabilitatea condiţiilor de angajare, că angajaţii 

beneficiază de aceleaşi drepturi, atât pe perioadă determinată cât şi 

nedeterminată? 

o Întrebarea nr. 50: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că persoanele 

responsabile de managementul activităţii de cercetare asigură un mediu de lucru 

eficient pentru dezvoltarea şi perfecţionarea carierei cercetătorilor, încurajându-

i pe aceştia să desfăşoare activităţi de formare profesională continuă? 

o Întrebarea nr. 59: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că sunteţi la curent cu 

activitatea organismelor de adoptare a deciziilor şi sunteţi consultat şi informat 

cu privire la adoptarea deciziilor? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 66: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul este un 

angajator bun? 

 

Rezultatele obținute 

 

La întrebarea nr. 14: 

• 91,9% dintre respondenți se declară familiarizați cu reglementările privind condițiile de 

muncă. 

• 8,1% poate semnala o nevoie punctuală de clarficare sau de acces facil la infrmațiile 

relevante. 

La întrebarea nr. 17: 

• 94,6% dintre respondenți cunosc regulile de securitate, sănătate în muncă, protecția 

datelor și confidențialitate. 
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• 5,4% poate indica o nevoie punctuală de actualizare sau completare a instruirii pentru 

anmite categorii de personal, în special în contextul evoluției reglementărilor privind 

protecția datelor. 

La întrebarea nr. 40: 

• 37,8% consideră că institutul oferă un mediu de cercetare stimulativ “în mare măsură“. 

• 32,4% consideră că institutul oferă un mediu de cercetare stimulativ “în foarte mare 

măsură“. 

• 27% dintre respondenți au indicat niveluri scăzute sau moderate de satisfacție. 

• 13,5% consideră că institutul oferă un mediu de cercetare stimulativ “în mică măsură”. 

• 13,5% consideră că institutul oferă un mediu de cercetare stimulativ “într-o măsură 

moderată”. 

• 2,8% “deloc”. 

La întrebarea nr. 41: 

• 43,2% dintre respondenți consideră că institutul oferă acces “în mare măsură” la 

echipamente și oportunități pentru colaborarea la distanță. 

• 32,4% apreciază acest aspect “foarte mult”. 

• 24,3 % dintre respondenți au indicat niveluri moderate sau reduse de satisfacție. 

La întrebarea nr. 42: 

• 45,9% consideră că institutul respectă “foarte mult” reglementările de sănătate și 

securitate. 

• 32,4% apreciază acest aspect “în mare măsură”. 

• 8,1% apreciază acest aspect “într-o măsură moderată”. 

• 13,6% dintre respondenți consideră că reglementările sunt respectate într-o măsură 

redusă sau deloc, ceea ce indică o oportunitate de îmbunătățire. 

La întrebarea nr. 43: 

• 67,7% consideră că institutul oferă condiții de muncă adecvate și flexibilitate în 

activitatea de cercetare. 

• 27% dintre respondenți declară că nu cunosc aceste condiții de muncă. 

• 5,4% nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 44: 

• 56,8% dintre respondenți consideră că aceste condiții sunt aceleași la toate nivelurile. 

• 24,3% dintre respondenți nu pot aprecia situația. 

• 18,9% nu împărtășesc această percepție. 

La întrebarea nr. 45: 

• 24,3% dintre respondenți consideră că institutul înteprinde acțiuni “foarte mult” pentru 

îmbunătățirea stabilității angajării. 

• 45,9% apreciază acest aspect “în mare măsură”. 

• 16,2% dintre respondenți apreciază situația ca fiind moderată. 

• 13,6% consideră că aceste acțiuni sunt întreprinse într-o măsură redusă sau deloc. 

La întrebarea nr. 50: 

• 78,3% dintre respondenți consideră că persoanele responsabile de managementul 

activității de cercetare asigură un mediu eficient pentru formarea profesională continuă 

într-o mare măsură sau foarte mare măsură. 

• 13,5% apreciază că acest sprijin este oferit într-o măsură moderată. 

• 8,1% consideră că se manifestă doar într-o mică măsură. 

La întrebarea nr. 59: 

• 54% dintre respondenți consideră că sunt la curent cu activitatea organismelor de 

adoptare a deciziilor și că sunt consultați și informați într-o mare măsură sau foarte 

mare. 
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• 13,5% dintre respondenți consideră că sunt la curent cu activitatea organismelor de 

adoptare a deciziilor și că sunt consultați și informați într-o măsură moderată. 

• 32,4% dintre respondenți consideră că sunt la curent cu activitatea organismelor de 

adoptare a deciziilor și că sunt consultați și informați într-o mică măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 66: 

• 75,6% dintre respondenți consideră că institutul este un angajator bun într-o mare 

măsură sau foarte mare măsură. 

• 18,9% dintre respondenți consideră că institutul este un angajator bun într-o măsură 

moderată. 

• 5,5% dintre respondenți consideră că institutul este un angajator bun într-o mică 

măsură. 

 

Interpretare 

1. Conformitate și Siguranță  

- Excelență în Reglementare: Institutul stă foarte bine la capitolul informării privind securitatea 

muncii (94,6%) și condițiile contractuale (91,9%). Aceste scoruri indică o gestiune 

administrativă riguroasă. 

- Aplicare Practică: Deși cunoașterea teoretică este de peste 90%, percepția asupra respectării 

efective a normelor de sănătate este ușor mai scăzută (78,3% pozitiv), sugerând necesitatea 

unor verificări periodice pe teren. 

2. Calitatea Mediului de Lucru 

- Stimulare și Echipamente: Majoritatea angajaților (~70-75%) consideră mediul de cercetare 

ca fiind stimulativ și bine dotat tehnologic. 

- Management Suportiv: Un procent solid de 78,3% validează eforturile managementului de a 

asigura un mediu eficient pentru formarea continuă. 

- Flexibilitate: Există o percepție de adecvare a condițiilor de muncă (67,7%), însă un sfert din 

personal (27%) declară că nu cunoaște detaliile privind flexibilitatea, indicând un deficit de 

comunicare a drepturilor angajatului. 

3. Echitate și Transparență Decizională 

- Percepția Echității: Doar 56,8% sunt convinși că beneficiile (telemuncă, concedii) sunt 

aplicate identic la toate nivelurile. Aceasta este o zonă sensibilă care poate genera frustrări 

interne. 

- Deficit de Implicare (Punct Critic): Aproape o treime dintre angajați (32,4%) se simt nealocați 

procesului decizional sau neinformate de către organismele de conducere. Acesta este cel mai 

scăzut scor de satisfacție din acest set. 

4. Evaluarea ca Angajator 

- Rezultat General Pozitiv: În ciuda micilor nemulțumiri punctuale, 75,6% dintre respondenți 

consideră că institutul este un angajator bun. Aceasta reprezintă o bază solidă de loialitate 

instituțională. 

 

Recomandări 

Pentru a crește retenția și moralul, institutul ar trebui să lucreze la transparența decizională. O 

mai bună consultare a cercetătorilor în deciziile strategice și o comunicare mai clară a faptului 

că beneficiile de flexibilitate sunt accesibile tuturor ar elimina percepția de inechitate. 

 

 

 

 

Principiul 14 – Stabilitatea locului de muncă 
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Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că cercetătorii trebuie să beneficieze de 

stabilitate profesională corespunzătoare nivelului lor de carieră și performanței. Instituțiile au 

responsabilitatea de a evita precaritatea ocupațională, de a oferi contracte clare și predictibile 

și de a susține continuitatea activității de cercetare prin politici de retenție și dezvoltare. 

Stabilitatea locului de muncă contribuie la calitatea cercetării, la sănătatea mentală a 

cercetătorilor și la capacitatea instituțională de a atrage și păstra talente. Ea trebuie corelată cu 

evaluarea echitabilă, oportunitățile de avansare și recunoașterea contribuției științifice. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 3: Ocupaţi o funcţie de conducere sau de execuţie? 

o Întrebarea nr. 6: Care este vechimea la actualul loc de muncă, indiferent de poziţia 

deţinută (ani împliniţi)? 

o Întrebarea nr. 38: Există norme şi reglementări explicite pentru recrutarea şi 

selecţia cercetătorilor la nivel postdoctoral? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 15: Întrebarea nr. 15: Sunteţi conştient de necesitatea respectării 

principiilor unei gestiuni financiare transparente, solide şi eficiente a activităţii de 

cercetare şi de obligaţia cooperării cu autorităţile de control şi verificare? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 3: 

• 78,4% dintre respondenți ocupă funcții de execuție. 

• 21,6% dintre respondenți ocupă funcții de conducere. 

La întrebarea nr. 6: 

• 27% dintre respondenți au o vechime sub 5 ani. 

• 21,6% între 5 și 15 ani. 

• 45,9% peste 15 ani. 

La întrebarea nr. 38: 

• 45,9% consideră că există norme și reglementări explicite. 

• 48,6% dintre respondenți nu știu de existența acestor norme și reglementări. 

• 5,5% dintre respondenți sunt convinși că nu există aceste reglementări. 

La întrebarea nr. 15: 

• 91,9% își exprimă conștientizarea față de importanța unei gestiuni financiare riguroase 

și a colaborării cu autoritățile de control. 

• 8,1% poate indica o nevoie punctuală de clarificare sau de formare suplimentară privind 

responsabilitățile financiare în cadrul proiectelor de cercetare. 

 

Interpretare 

1. Recrutarea și Selecția Postdoctorală 

- Deficit de Informare: Acesta este un punct critic: deși 45,9% confirmă existența normelor de 

recrutare, aproape jumătate din personal (48,6%) declară că nu știe de existența lor. 

- Interpretare: Această lipsă de cunoaștere nu înseamnă neapărat absența normelor, ci mai 

degrabă o comunicare deficitară a procedurilor de resurse umane către angajații care nu sunt 

direct implicați în comisii de selecție. 

2. Structura și Stabilitatea Resurselor Umane  

- Nucleu de Experiență: Institutul beneficiază de o stabilitate remarcabilă, cu 45,9% dintre 

angajați având o vechime de peste 15 ani. Această "memorie instituțională" este esențială 

pentru stabilitate. 
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- Rata de Înnoire: Procentul de 27% de angajați noi (sub 5 ani vechime) indică un institut 

atractiv, capabil să atragă tinere talente, în ciuda necunoașterii generalizate a normelor de 

recrutare postdoctorală. 

- Ierarhie Clară: Raportul de aproximativ 1 lider la 4 executanți (21,6% vs 78,4%) sugerează o 

structură organizatorică suplă și funcțională. 

3. Responsabilitatea Financiară  

- Conștientizare Maximă: Scorul de 91,9% reconfirmă faptul că, indiferent de vechime sau 

funcție, personalul înțelege importanța gestiunii corecte a fondurilor. Este cel mai solid 

indicator de maturitate administrativă a institutului. 

 

Recomandări 

Având în vedere că aproape 50% din personal nu cunoaște regulile de recrutare postdoctorală, 

se recomandă publicarea și diseminarea procedurilor de selecție pe canalele interne. Aceasta 

va crește încrederea angajaților noi (cei 27%) în corectitudinea proceselor de avansare în 

carieră. 

 

Principiul 15 – Obligații contractuale și juridice 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) prevede că cercetătorii trebuie să fie pe deplin 

conștienți de obligațiile lor contractuale și juridice, atât în ceea ce privește instituția 

angajatoare, cât și în raport cu terți (ex. finanțatori, parteneri, autorități). Aceste obligații includ 

respectarea legislației naționale și europene, a normelor de etică, a cerințelor contractuale și a 

reglementărilor privind proprietatea intelectuală, protecția datelor și siguranța în muncă. 

Instituțiile au responsabilitatea de a informa clar cercetătorii cu privire la aceste obligații și de 

a le oferi sprijin administrativ și juridic adecvat pentru respectarea lor. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 3: Ocupaţi o funcţie de conducere sau de execuţie? 

o Întrebarea nr. 7: În ce domeniu se încadrează activitatea dumneavoastră? 

o Întrebarea nr. 13: Cunosc faptul că am obligaţia aducerii la cunoştinţa 

responsabilului a situaţiei în care o anumită iniţiativă de cercetare riscă să nu se 

încadreze în calendarul de implementare 

o Întrebarea nr. 15: Sunteţi conştient de necesitatea respectării principiilor unei 

gestiuni financiare transparente, solide şi eficiente a activităţii de cercetare şi de 

obligaţia cooperării cu autorităţile de control şi verificare? 

o Întrebarea nr. 54: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul promovează 

acţiuni clare şi transparente în ceea ce priveşte drepturile de proprietate intelectuală 

privind rezultatele cercetărilor efectuate? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 1: Ce funcţie / grad profesional ocupaţi, direct implicat sau indirect 

implicat în activitatea de cercetare?. 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 3: 

• 78,4% dintre respondenți ocupă funcții de execuție. 

• 21,6 % dintre respondenți ocupă funcții de conducere. 

La întrebarea nr. 7: 

• 29,7% dintre respondenți sunt în domeniul biotehnologiilor horticole. 
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• 32,4% dintre respondenți sunt personal suport. 

La întrebarea nr. 13: 

• 89,2% dintre respondenți își asumă responsabilitatea de a informa coordonatorii în 

cazul unor riscuri privind implementarea proiectelor. 

• 10,8% poate indica fie o lipsă de claritate în cumunicarea procedurilor interne, fie o 

nevoie de consolidare a culturii responsabilității individuale în raport cu obiectivele 

instituționale. 

La întrebarea nr. 15: 

• 91,9% dintre respondenți își exprimă conștientizarea față de importanța unei gestiuni 

financiare riguroase și a colaborării cu autoritățile de control. 

• 8,1% poate indica o nevoie punctuală de clarificare sau de formare suplimentară privind 

responsabilitățile financiare dn cadrul proiectelor de cercetare. 

La întrebarea nr. 54: 

• 83,7% consideră că institutul promovează în mod clar și transparent acțiuni privind 

proprietatea intelectuală într-o mare măsură sau foarte mare. 

• 5,4% într-o măsură moderată. 

• 10,8% într-o mică măsură. 

La întrebarea nr. 1: 

• Sunt reprezentate toate nivelurile R1–R4, ceea ce sugerează o structură profesională 

completă și posibilitatea de progres. 

 

Interpretare 

Datele indică un nivel ridicat de conștientizare a obligațiilor contractuale și juridice în rândul 

cercetătorilor. Cunoașterea aproape unanimă a normelor privind sănătatea în muncă, protecția 

datelor și gestiunea financiară reflectă o cultură instituțională responsabilă și bine reglementată. 

Totuși, existența unui segment minor care nu cunoaște obligația de raportare a întârzierilor sau 

nu este conștient de responsabilitățile financiare sugerează necesitatea unor acțiuni 

suplimentare de informare și formare. De asemenea, chestionarul nu abordează explicit aspecte 

precum drepturile de proprietate intelectuală, clauzele contractuale sau sprijinul juridic oferit 

de instituție. 

 

1. Cultura Responsabilității și Conformității 

- Responsabilitate Proiectuală: Un procent remarcabil (89,2%) își asumă obligația de a raporta 

riscurile de calendar. Aceasta indică un sistem de avertizare timpurie funcțional, bazat pe 

onestitate profesională. 

- Rigoare Financiară: Cel mai mare scor de conștientizare (91,9%) vizează gestiunea financiară 

transparentă și cooperarea cu autoritățile de control. Acest rezultat reflectă o cultură a 

integrității administrative foarte bine înrădăcinată. 

- Zone de corecție: Procentele mici de incertitudine (8-10%) sugerează nevoia unor scurte 

sesiuni de informare pentru a elimina orice ambiguitate procedurală. 

2. Gestiunea Proprietății Intelectuale 

- Transparență Confirmată: 83,7% dintre respondenți consideră regulile privind proprietatea 

intelectuală ca fiind clare și transparente. Acest lucru oferă predictibilitate cercetătorilor și 

personalului suport în valorificarea rezultatelor muncii lor. 

3. Structura și Dinamica Organizațională 

- Piramida de Conducere: Raportul de ~21% conducere la ~79% execuție este unul echilibrat 

pentru un institut de cercetare, permițând o coordonare eficientă a echipelor. 

- Mix de Competențe: Prezența tuturor gradelor profesionale (R1–R4) și ponderea importantă 

a personalului suport (32,4%) indică o organizație matură, capabilă să susțină proiecte 

complexe de la faza de laborator (Biotehnologii) până la implementarea administrativă. 
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Recomandări 

Institutul funcționează pe un fundament solid de transparență și responsabilitate. Angajații 

înțeleg mecanismele de control și importanța raportării corecte, ceea ce minimizează riscurile 

instituționale și facilitează auditurile externe pozitive. 

 

Principiul 16 – Diseminarea și exploatarea rezultatelor 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că cercetătorii au responsabilitatea de a 

disemina rezultatele activității lor către comunitatea științifică, industrie și societate, într-un 

mod transparent, accesibil și etic. De asemenea, aceștia trebuie să contribuie la exploatarea 

rezultatelor prin transfer tehnologic, inovare și aplicabilitate practică, în conformitate cu 

reglementările privind proprietatea intelectuală și interesele legitime ale partenerilor. 

Instituțiile au obligația de a sprijini diseminarea și exploatarea rezultatelor prin infrastructură, 

politici clare și parteneriate strategice, asigurând totodată protecția drepturilor de autor și a 

intereselor comerciale. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 18: „Consideraţi că rezultatele cercetării sunt diseminate şi 

exploatate într-un mod transparent?” 

o Întrebarea nr. 19: „Institutul promovează şi susţine parteneriatele şi colaborarea 

cu industria, susţinând introducerea pe piaţă a noi soluţii / tehnologiii / produse?” 

o Întrebarea nr. 20: Consideraţi că rezultatele activităţii de cercetare sunt diseminate 

într-un mod accesibil, în aşa fel încât pot fi înţelese şi de către persoane fără 

pregătire în domeniu? 

o Întrebarea nr. 56: În ce masură (de la 1 la 5) consideraţi ca activităţile didactice 

reprezintă un mijloc de structurare şi diseminare a cunoştinţelor, fiind o opţiune 

importantă pe parcursul carierei cercetătorilor? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 54: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul promovează 

acţiuni clare şi transparente în ceea ce priveşte drepturile de proprietate intelectuală 

privind rezultatele cercetărilor efectuate? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 18: 

• 64,9% dintre respondenți consideră că rezultatele cercetării sunt diseminate și 

exploatate într-un mod transparent. 

• 29,7% nu știu cum sunt diseminate și exploatate rezultatele cercetărilor. 

• 5,4% consideră că rezultatel nu sunt transparente. 

La întrebarea nr. 19: 

• 75,7% dintre respondenți confirmă că institutul promovează parteneriate cu industria și 

susține aplicabilitatea rezultatelor. 

• 21,6% dintre respondenți nu cunosc acest lucru. 

• 2,7% dintre respondenți suțin că institutul nu promovează, nu susșine și nu colaborează 

cu industria. 

La întrebarea nr. 20: 

• 64,9% consideră că rezultatele cercetării sunt comunicate într-un mod accesibil. 

• 24,3% nu pot aprecia situația. 
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• 10,8% consideră că diseminarea nu este suficient accesibilă. 

La întrebarea nr. 56: 

• 72,9% consideră că activitățile didactice reprezintă un mijloc important de stucturare și 

diseminare a cunoștințelor. 

• 27% apreciază într-o măsură moderată. 

La întrebarea nr. 54: 

• 83,7% declară că institutul promovează în mod clar și transparent acțiuni privind 

proprietatea într-o mare măsură sau foarte mare. 

• 5,4% într-o măsură moderată. 

• 10,8% într-o mică măsură. 

 

Interpretare 

1. Transparența și Accesibilitatea Diseminării  

- Percepție Majoritară: Aproape 65% dintre respondenți validează transparența exploatării 

rezultatelor și accesibilitatea limbajului folosit în comunicare. 

- Didactica ca Instrument: Un procent ridicat (72,9%) vede activitatea didactică nu doar ca 

predare, ci ca o metodă strategică de structurare și diseminare a cunoștințelor. 

- Zona de Incertitudine: Există un segment semnificativ (~25-30%) care „nu cunoaște” sau „nu 

poate aprecia” procesele de diseminare, ceea ce indică o nevoie de comunicare internă mai 

activă despre succesele institutului. 

2. Proprietatea Intelectuală 

- Punct Forte: Aceasta este una dintre cele mai apreciate zone, cu 83,7% dintre respondenți 

care confirmă claritatea și transparența regulilor privind proprietatea intelectuală. 

- Siguranță Profesională: Acest scor ridicat sugerează un mediu de lucru în care cercetătorii se 

simt protejați și informați cu privire la drepturile asupra propriilor rezultate. 

3. Colaborarea Industrială 

- Validare Externă: 75,7% confirmă orientarea practică a institutului și susținerea 

parteneriatelor cu industria, consolidând profilul de instituție cu impact economic real. 

 

Recomandări 

Măsuri de conștientizare a personalului privind modalitățile de exploatare a rezultatelor muncii 

lor. 

 

Principiul 17 – Valorificarea diversității carierelor în cercetare 

 

Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că instituțiile trebuie să recunoască și să 

valorizeze diversitatea traseelor de carieră în cercetare, inclusiv experiențele dobândite în 

industrie, administrație publică, organizații non-guvernamentale sau în contexte internaționale 

și interdisciplinare. Această abordare presupune depășirea modelului tradițional linear și 

încurajarea mobilității intersectoriale, a colaborărilor transdisciplinare și a implicării în 

activități de inovare, formare și diseminare. 

Recunoașterea diversității carierelor contribuie la o cultură organizațională incluzivă, la 

atragerea de talente variate și la consolidarea relevanței sociale a cercetării. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 63: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul promovează 

şi susţine stagii de mobilitate în cadrul altor instituţii din ţară şi străinătate? 

• Întrebări indirecte: 
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o Întrebarea nr. 7: În ce domeniu se încadrează activitatea dumneavoastră? 

o Întrebarea nr. 19: Institutul promovează şi susţine parteneriatele şi colaborarea cu 

industria, susţinând introducerea pe piaţă a noi soluţii / tehnologiii / produse? 

o Întrebarea nr. 19: Întrebarea nr. 19: Institutul promovează şi susţine parteneriatele 

şi colaborarea cu industria, susţinând introducerea pe piaţă a noi soluţii / tehnologiii 

/ produse? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 63: 

• 67,5% consideră că institutul promovează și susține stagii de mobilitate în foarte mare 

măsură și în mare măsură. 

• 27% apreciază acest lucru într-o măsură moderată. 

• 5,5% apreciază într-o mică măsură. 

La întrebarea nr. 7: 

• 29,7% dintre respondenți ocupă funcții în domeniul biotehnologiilor horticole. 

• 32,4 dintre respondenți sunt personal suport. 

La întrebarea nr. 19: 

• 75,7% dintre respondenți confirmă că institutul promovează parteneriatele cu industria 

și susține aplicabilitatea rezultatelor. 

• 21,6% dintre respondenți nu cunosc acest lucru. 

• 2,7% susțin că institutul nu promovează, nu susține și nu colaborează cu industria. 

 

Interpretare 

1. Mobilitate și Deschidere Academică 

- Susținere Solidă: Peste două treimi dintre respondenți (67,5%) confirmă că institutul 

promovează activ stagiile de mobilitate națională și internațională. 

- Percepție Moderată: Un procent semnificativ de 27% percepe această susținere doar la nivel 

moderat, ceea ce poate sugera că, deși politicile există, accesul la fonduri sau informații despre 

stagii nu este uniform distribuit între departamente. 

2. Relația cu Industria și Transferul Tehnologic  

- Orientare spre Piață: 75,7% dintre angajați validează eforturile institutului de a colabora cu 

industria și de a introduce tehnologii noi pe piață. Aceasta indică un institut orientat spre 

cercetare aplicată. 

- Deficit de Informare: Aproape un sfert din personal (21,6%) nu cunoaște aceste inițiative. 

Având în vedere că 32,4% dintre respondenți sunt personal suport, această lipsă de informare 

este explicabilă prin specificul activității lor, care nu interacționează direct cu partenerii 

industriali. 

3. Structura Domeniilor de Activitate 

Specializare vs. Suport: Se observă un echilibru între nucleul dur de cercetare în biotehnologii 

horticole (29,7%) și resursa de personal suport (32,4%). Această structură subliniază 

importanța colaborării interdisciplinare pentru succesul transferului tehnologic către industrie. 

 

Recomandări 

Institutul are o imagine externă puternică și o relație funcțională cu mediul de afaceri. 

Provocarea principală rămâne extinderea oportunităților de mobilitate către restul de 30% din 

personal și comunicarea internă a rezultatelor colaborării cu industria, pentru a crește 

sentimentul de contribuție colectivă la succesul instituției. 

 

Principiul 18 – Dezvoltarea carierei și consiliere în carieră 
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Relevanță conceptuală 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că cercetătorii trebuie să beneficieze de sprijin 

activ pentru dezvoltarea carierei, inclusiv prin consiliere profesională, mentorat, formare 

continuă și acces la oportunități de avansare. Instituțiile au responsabilitatea de a oferi un cadru 

clar pentru planificarea carierei, de a facilita mobilitatea și de a sprijini cercetătorii în 

identificarea și atingerea obiectivelor profesionale. 

Consilierea în carieră nu trebuie să fie rezervată doar cercetătorilor în formare, ci disponibilă 

tuturor etapelor profesionale (R1–R4), adaptată nevoilor individuale și integrată în politicile 

instituționale de resurse umane. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 53: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că institutul întreprinde 

acţiuni concrete privind servicii de consiliere în carieră, pentru toţi cercetătorii, 

indiferent de situaţia contractuală a acestora? 

o Întrebarea nr. 60:  Pe o scală de la 1 la 5, în ce măsură consideraţi că aveţi un plan 

de dezvoltare profesională individualizat, elaborat împreună cu șeful direct? 

o Întrebarea nr. 64: În ce măsură consideraţi că institutul oferă posibilităţi pentru 

dezvoltarea competenţelor profesionale, prin participarea la workshop-uri, 

activităţi de e-learning, etc.? 

o Întrebarea nr. 65: Consideraţi că aţi avut posibilitatea de a avea un mentor / ghid / 

îndrumător / supraveghetor în primii paşi din carieră în cadrul institutului, când aţi 

realizat primele activităţi dintr-un anumit domeniu? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 6: Care este vechimea la actualul loc de muncă, indiferent de poziţia 

deţinută (ani împliniţi)? 

o Întrebarea 11: Puteţi aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoaştere a deciziilor 

strategice, viziunii şi misiunii institutului? 

o Întrebarea nr. 12: Sunteţi familiarizat/ă cu obiectivele strategice legate de 

domeniul în care activaţi şi cu oportunităţile de finanţare existente? 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 53: 

• 45,9% consideră că institutul înteprinde acțiuni concrete privind consilierea în carieră 

într-o mare măsură. 

• 27% apreciază aceste acțiuni ca fiind semnificative foarte mult. 

• 18,9% consideră acțiunile într-o măsură moderată. 

• 8,1% în mică măsură. 

La întrebarea nr. 60: 

• 70,2% dintre respondenți consideră că au un plan de dezvoltare profesională 

individualizat, elaborat împreună cu șeful ierarhic într-o mare măsură sau foarte mare 

măsură. 

• 10,8% apreciază această dimensiune într-o măsură moderată. 

• 18,9% dintre respondenți consideră că au un adtfel de plan într-o mică măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 64: 

• 70,2% consideră că institutul oferă posibilități pentru dezvoltarea competențelor 

profesionale într-o mare măsură și foarte mare măsură. 

• 21,6% apreciază aceste oportunități într-o măsură moderată. 

• 8,2% consideră că ele sunt oferite într-o mică măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 65: 
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• 75,7% consideră că au avut posibilitatea de a beneficia de un mentor, ghid, îndrumător 

sau supraveghetor în primii pași ai carierei în cadrul institutului. 

• 24,3% indică lipsa acestei oportunități. 

La întrebarea nr. 6: 

• 27% dintre respondenți au o vechime sub 5 ani. 

• 21,6% între 5 și 15 ani. 

• 45,9% peste 15 ani. 

La întrebarea nr. 11: 

• 45,9% indică un nivel moderat spre bun de cunoaștere. 

• 35,1% declară o cunoaștere deplină. 

• 18,9% cu niveluri scăzute de cunoaștere. 

La întrebarea nr. 12: 

• 75,7% sunt familiarizați cu obiectivele strategice și oportunitățile de finanțare din 

domeniul lor de activitate. 

• 24,3% este posibil să fie dat de persoanele care desfășoară activități conexe activității 

de cercetare și de personal suport. 

 

Interpretare 

1. Consilierea și Dezvoltarea Carierei  

- Consiliere activă: Aproximativ 72,9% dintre respondenți confirmă existența serviciilor de 

consiliere în carieră, ceea ce indică un suport instituțional solid pentru evoluția profesională. 

- Mentoratul ca pilon: Corelarea dintre planul de dezvoltare (70,2%) și accesul la mentorat 

(75,7%) demonstrează că institutul are un mecanism funcțional de transmitere a cunoștințelor. 

- Oportunități de învățare: Accesul la workshop-uri și e-learning este validat de 70,2% dintre 

angajați, oferind infrastructura necesară pentru perfecționare. 

2. Alinierea la Viziunea Institutului  

- Cunoaștere Strategică: Există o diferență între cunoașterea misiunii generale și cea a 

obiectivelor specifice. În timp ce doar 35,1% declară o cunoaștere deplină a strategiei globale, 

un procent mult mai mare, 75,7%, sunt foarte bine conectați la oportunitățile de finanțare și 

obiectivele nișate pe domeniul lor. 

- Filtru de comunicare: Nivelul scăzut de cunoaștere a strategiei la 18,9% din personal 

corelează cu ponderea personalului administrativ/auxiliar, care poate simți o deconectare față 

de obiectivele pur științifice. 

3. Stabilitate și Experiență 

- Nucleu de Senioritate: Institutul beneficiază de o stabilitate remarcabilă, 45,9% având o 

vechime de peste 15 ani. Aceștia reprezintă resursa principală pentru mentorat. 

- Reîmprospătare: Segmentul de 27% cu vechime sub 5 ani confirmă capacitatea institutului de 

a atrage noi talente, aceștia fiind principalii beneficiari ai planurilor de dezvoltare 

individualizate. 

 

Recomandări 

• înființarea sau consolidarea unui serviciu intern de consiliere în carieră, accesibil 

tuturor cercetătorilor; 

• promovarea programelor de mentorat, coaching și formare adaptată etapelor de carieră; 

• integrarea planificării carierei în evaluarea profesională și în strategiile instituționale de 

resurse umane. 

 

Principiul 19 – Dezvoltare profesională continuă 

 

Relevanță conceptuală 
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Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că cercetătorii trebuie să aibă acces la 

oportunități de formare și dezvoltare profesională pe tot parcursul carierei. Instituțiile au 

responsabilitatea de a susține învățarea continuă, adaptarea la evoluțiile științifice și 

tehnologice, precum și dobândirea de competențe transversale (ex. managementul proiectelor, 

comunicare, etică, inovare). 

Dezvoltarea profesională continuă este esențială pentru excelența în cercetare, competitivitatea 

internațională și capacitatea de adaptare la provocările societale. Ea trebuie să fie integrată în 

politicile instituționale și să fie accesibilă tuturor cercetătorilor, indiferent de nivelul de carieră. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 49: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) ca institutul întreprinde 

acţiuni pentru dezvoltarea personală şi profesională a cercetătorilor şi celorlalte 

categorii de personal? 

o Întrebarea nr. 50: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că persoanele responsabile 

de managementul activităţii de cercetare asigură un mediu de lucru eficient pentru 

dezvoltarea şi perfecţionarea carierei cercetătorilor, încurajându-i pe aceştia să 

desfăşoare activităţi de formare profesională continuă? 

o Întrebarea nr. 52: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că mobilitatea (naţională 

sau internaţională) este un factor important în dezvoltarea profesională? 

o Întrebarea nr. 56: În ce masură (de la 1 la 5) consideraţi ca activităţile didactice 

reprezintă un mijloc de structurare şi diseminare a cunoştinţelor, fiind o opţiune 

importantă pe parcursul carierei cercetătorilor? 

o Întrebarea nr. 57: În ce măsură considerați importantă (de la 1 la 5), pentru cariera 

dumneavoastră, dezvoltarea de aptitudini legate de predare, activități didactice și 

programe educaționale?  

o Întrebarea nr. 60: Pe o scală de la 1 la 5, în ce măsură consideraţi că aveţi un plan 

de dezvoltare profesională individualizat, elaborat împreună cu șeful direct? 

o Întrebarea nr. 62: În ce măsură (de la 1 la 5) consideraţi că institutul oferă o 

formare profesională adecvată? 

o Întrebarea nr. 64: În ce măsură consideraţi că institutul oferă posibilităţi pentru 

dezvoltarea competenţelor profesionale, prin participarea la workshop-uri, 

activităţi de e-learning, etc.? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 1: Ce funcţie / grad profesional ocupaţi, direct implicat sau indirect 

implicat în activitatea de cercetare? 

o Întrebarea nr. 2: Aţi obţinut titlul de doctor? 

o Întrebarea nr. 3: Ocupaţi o funcţie de conducere sau de execuţie? 

o Întrebarea nr. 5: Care este vârsta dumneavoastră (ani împliniţi)? 

 

Rezultatele obținute 

 

La întrebarea nr. 49: 

• 72,9% dintre respondenți apreciază că institutul întreprinde acțiuni pentru dezvoltarea 

personală și profesională  într-o mare măsură și foarte mult. 

• 18,9% consideră că aceste acțiuni sunt întreprinse într-o măsură moderată. 

• 8,1% într-o mică măsură. 

La întrebarea nr. 50: 
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• 78,3% consideră că persoanele responsabile cu managementul activității de cercetare 

asigură un mediu eficient pentru formarea profesională continuă într-o mare măsură sau 

foarte mare măsură. 

• 13,5% apreciază că acest sprijin este oferit într-o măsură moderată. 

• 8,1% consideră că se manifestă doar într-o mică măsură. 

La întrebarea nr. 52: 

• 89,2% consideră că mobilitatea reprezintă un factor important în dezvoltarea 

profesională într-o foarte mare măsură și în mare măsură. 

• 8,1% într-o măsură moderată. 

• 2,7% într-o măsură mică. 

La întrebarea nr. 56: 

• 72,9% consideră că acțiunile didactice reprezintă un mijloc important de stucturare și 

diseminare a cunoștințelor. 

• 27% apreciază într-o măsură moderată. 

La întrebarea nr. 57: 

• 67,5% consideră că dezvoltarea de aptitudini legate de predare, activități didactice și 

programe educaționale este importantă pentru cariera lor într-o mare măsură și foarte 

mare măsură. 

• 21,6% apreciază această dimensiune într-o măsură moderată. 

• 10,8% o consideră puțin importantă. 

La întrebarea nr. 60: 

• 70,2% respondenți consideră că au un plan de dezvoltare profesională individualizat, 

elaborat împreună cu șeful ierarhic într-o mare măsură sau foarte mare măsură. 

• 10,8% apreciază această dimensiune într-o măsură moderată. 

• 18,9% dintre respondenți consideră că au un adtfel de plan într-o mică măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 62: 

• 75,6% consideră că instituția oferă o formare profesională adecvată într-o mare măsură 

sau foarte mare măsură. 

• 10,8% într-o măsură moderată. 

• 13,6% într-o mică măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 64: 

• 70,2% consideră că institutul oferă posibilități pentru dezvoltarea competențelor 

profesionale într-o mare măsură și foarte mare măsură. 

• 21,6% apreciază aceste oportunități într-o măsură moderată. 

• 8,2% consideră că ele sunt oferite într-o mică măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 1: 

• Sunt reprezentate toate nivelurile R1–R4, ceea ce sugerează o structură profesională 

completă. 

La întrebarea nr. 2: 

• 67,6% nu dețin titlul de doctor, deoarece din cele 37 de persoane chestionate doar 18 

sunt cercetători (48,5%), iar din aceștia 11 persoane (61,11%) dețin titlul de doctor, 

celelate persoane sunt ingineri, economiști, juriști, inspectori achiziții, inspectori 

resurse umane, secretar, consilier; toți implicați în activitatea de cercetare. Având în 

vedere faptul că din cele 37 de persoane chestionate, doar 11 dețin titlul de doctor, adică 

29,73% iar 70,27% nu dețin titlul de doctor arată că o persoană a răspuns greșit la 

această întrebare. Prezența numeroasă a cercetătorilor aflați în etapele incipiente ale 

carierei poate reprezenta o oportunitate strategică pentru institut de a consolida 

programele de mentorat, sprijin pentru doctorat și dezvoltare profesională, contribuind 

astfel la creșterea numărului de cercetători, a calității cercetării și la păstrarea resurselor 

umane talentate. 
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La întrebarea nr. 3: 

• 78,4% ocupă funcții de execuție. 

• 21,6% ocupă funcții de conducere. 

La întrebarea nr. 5: 

• 18,9% sunt în intervale 34-40 ani. 

• 18,9% sunt în intervale 46-50 ani. 

• 16,2% sunt în intervale 41-45 ani. 

• 16,2% sunt în intervale 56-60 ani. 

 

Interpretare 

1. Managementul Carierei și Formare 

- Percepție Pozitivă Majoritară: Aproximativ 73-78% dintre angajați sunt mulțumiți de 

acțiunile institutului și de sprijinul managementului pentru formare continuă. 

- Adecvarea Resurselor: 75,6% consideră formarea oferită ca fiind adecvată, iar 70,2% 

confirmă accesul la workshop-uri și e-learning. 

- Punct de Atenție: Există un nucleu constant de 8-13% care resimt o lipsă de susținere, ceea 

ce poate indica bariere de acces în anumite departamente. 

2. Planificarea și Didactica 

- Planificarea Individuală: 70,2% dintre angajați lucrează coordonat cu șeful ierarhic pentru 

dezvoltarea carierei. Totuși, 18,9% (aproape 1 din 5 angajați) nu au un plan individualizat, 

reprezentând un risc de plafonare. 

- Valoarea Didacticii: Componenta educațională este recunoscută ca esențială de peste 72% 

dintre respondenți, fiind văzută ca un instrument cheie de diseminare a cunoștințelor. 

3. Profilul Resurselor Umane și Oportunități 

- Structură de Execuție: Predomină personalul de execuție (78,4%) și cel fără titlul de doctor 

(70,27% din totalul eșantionului). 

- Potențial de Creștere: Ponderea ridicată a personalului auxiliar și a cercetătorilor la început 

de drum (R1-R2) transformă mobilitatea (apreciată de 89,2%) și sprijinul pentru doctorat în 

priorități strategice. 

- Echilibru Demografic: Distribuția pe vârste este echilibrată (34-60 ani), asigurând atât 

experiență, cât și o fereastră de timp suficientă pentru implementarea unor planuri de carieră 

pe termen lung. 

 

Recomandări 

• elaborarea unui plan instituțional de formare continuă, adaptat nevoilor cercetătorilor 

din toate etapele carierei; 

• promovarea programelor de formare în competențe transversale, managementul 

cercetării, etică și comunicare științifică; 

• asigurarea accesului echitabil la resurse de formare, inclusiv prin platforme digitale și 

parteneriate externe. 

 

Principiul 20 – Supraveghere și mentorat 

 

Relevanță conceptuală 

 

Carta Europeană a Cercetătorilor (2023) afirmă că cercetătorii trebuie să aibă acces la 

informațiile relevante pentru desfășurarea activității lor, inclusiv la politicile instituționale, 

reglementările interne, oportunitățile de finanțare, infrastructura disponibilă și drepturile și 

obligațiile profesionale. Accesul la informație este esențial pentru transparență, eficiență și 

implicare activă în viața instituțională. 
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Instituțiile au responsabilitatea de a comunica clar, complet și accesibil toate informațiile 

relevante, prin canale oficiale, platforme digitale și mecanisme de consultare. Acest principiu 

susține participarea informată, autonomia profesională și coerența decizională. 

 

Întrebări relevante din chestionar 

• Întrebări directe: 

o Întrebarea nr. 51: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că există în cadrul 

institutului activităţi de mentorat? 

o Întrebarea nr. 65: Consideraţi că aţi avut posibilitatea de a avea un mentor / ghid / 

îndrumător / supraveghetor în primii paşi din carieră în cadrul institutului, când aţi 

realizat primele activităţi dintr-un anumit domeniu? 

• Întrebări indirecte: 

o Întrebarea nr. 52: În ce măsură consideraţi (de la 1 la 5) că mobilitatea (naţională 

sau internaţională) este un factor important în dezvoltarea profesională? 

 

 

Rezultatele obținute 

La întrebarea nr. 51: 

• 70,3% dintre respondenți consideră că în cadrul institutului există activități de mentorat 

într-o mare măsură și foarte mare măsură. 

• 16,2% apreciază într-o măsură moderată. 

• 13,5% apreciază în mică măsură sau deloc. 

La întrebarea nr. 65: 

• 75,7% consideră că au avut posibilitatea de a beneficia de un mentor, ghid, ndrumător 

sau supraveghetor în primii ani de carieră în institut. 

• 24,3% indică lipsa acestei oportunități. 

La întrebarea nr. 52: 

• 89,2% consideră că mobilitatea reprezintă un factor important în dezvoltarea 

profesională într-o foarte mare măsură și în mare măsură. 

• 8,1% într-o măsură moderată. 

• 2,7% într-o măsură mică. 

 
Interpretare 

Sistem de Mentorat Funcțional: Majoritatea cercetătorilor (70,3%) confirmă existența activităților de 

mentorat, iar un procent și mai mare (75,7%) a beneficiat direct de îndrumare la începutul carierei. 

Acesta este un indicator de continuitate și transfer de expertiză în interiorul institutului. 

Vulnerabilități în Integrare: Aproximativ un sfert dintre angajați (24,3%) declară că nu au avut acces 

la un mentor în primii pași, ceea ce sugerează că procesul de îndrumare a fost, în trecut, mai degrabă 

informal decât unul reglementat instituțional. 

Apetență Ridicată pentru Dezvoltare (Mobilitate): Există un consens aproape unanim (89,2%) 

privind importanța mobilității naționale și internaționale. Această deschidere indică un colectiv care 

aspiră la standarde internaționale și schimb de bune practici. 

 

Recomandări 

Rezultatele sugerează oportunitatea formalizării programului de mentorat (pentru a acoperi și restul de 

25%) și corelarea acestuia cu programe de mobilitate, având în vedere interesul masiv al angajaților 

pentru schimburile de experiență. 

 

 

 

 


