RAPORT PRIVIND CONSULTAREA PERSONALULUI DE CERCETARE
DIN CADRUL INCDBH STEFANESTI, CU PRIVIRE LA IMPLEMENTAREA
PRINCIPIILOR NOII CARTE SI A CODULUI EUROPEAN AL CERCETATORILOR

Noiembrie 2025



. Scopul si obiectivele raportului

Aceasta initiativa face parte dintre actiunile INCDBH Stefanesti, orientate catre implementarea
principiilor Noii Carte Europene a Cercetatorilor, prin intermediul Strategiei de Resurse
Umane pentru Cercetatori (Human Resources Strategy for Researchers — HRS4R), in scopul
obtinerii Certificatului de Excelenta pentru Resursa Umana — “HR Excellence in Research
Award”.

Opiniile exprimate cu aceastd ocazie se bazeazad pe experienta si interesele personale ale
participantilor la studiu.

Chestionarul se bazeaza pe cele 20 de principii mentionate in cadrul Noii Carte, considerate ca
recommandari in dezvoltarea strategica a carierei de cercetare.

Principalele obiective ale studiului sunt urméatoarele:

i Relevarea perceptiei privind procesul de recrutare si selectie desfasurat in cadrul
institutului;

ii. Colectarea parerilor angajatilor referitoare la conditiile de lucru din cadrul
institutului;

iii. Identificarea viziunii angajatilor referitoare la perspectiva de dezvoltare si formare
profesionald din cadrul institutului;

iv. Aflarea parerii angajatilor cu privire la politicile privind respectarea principiilor
etice in activitatea de cercetare desfasurata in cadrul institutului.

Grupul tinta luat in considerare pentru acest studiu, este reprezentat de angajatii care contribuie
la activitatea de cercetare, atat direct, cat si indirect. Numarul total de respondenti a fost 37.

Prin intermediul chestionarului, nu au fost colectate date cu caracter pesronal, raspunsurile
furnizate fiind anonime.

1. Prezentarea intrebarilor si analiza raspunsurilor

A. Detalierea grupului tinta

Intrebarea nr. 1: Ce functie / grad profesional ocupati, direct implicat sau indirect implicat in
activitatea de cercetare?

- Asistent in activitatea de cercetare stiintifica;

- Cercetator debutant (R1);

- Cercetator recunoscut (R2);

- Cercetator consacrat (R3);

- Cercetdtor principal (R4);

- Personal suport.
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@ Asistent in activitatea de cercetare
stiintifica;

@ Cercetator debutant (R1);

@ Cercetator recunoscut (R2);

@ Cercetator consacrat (R3);

@ Cercetator principal (R4);

@ Personal suport.

Aceastd intrebare are rolul de a contura profilul profesional al colectivului implicat in
activitatea de cercetare, oferind un cadru de referintd pentru interpretarea celorlalte raspunsuri
din consultare.

In contextul Cartei europene a cercetitorilor, aceasta distributie este relevanti pentru aplicarea
principiilor ,Dezvoltare profesionala continua”, ,Stabilitatea locului de
munca”,Avansare in cariera”, "Evaluarea cercetatorilor” , ,,si ,,Obligatii contractuale si
juridice” care subliniazd importanta recunoasterii statutului profesional al cercetatorilor si a
sustinerii dezvoltarii carierei in toate etapele si faciliteazd formularea unor politici adaptate
nevoilor specifice ale fiecarui segment profesional. Mai putin de o treime dintre respondenti
(29,7%) se regasesc in etapele initiale ale carierei — asistenti si cercetatori debutanti (R1) —
ceea ce indicd o structurd institutionald orientatd spre formare si progres profesional. Prezenta
cercetatorilor din toate cele patru categorii (R1-R4), precum si a personalului suport, reflecta
o diversitate functionald care poate sustine atat activitatea de cercetare propriu-zisa, cat si
procesele administrative si tehnice conexe.

Intrebarea nr. 2: Ati obtinut titlul de doctor?
Da
Nu

® Da
@ Nu
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Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea nivelului de calificare academicad al
personalului implicat in activitatea de cercetare, in raport cu principiul ,,Dezvoltare
profesionala continua” din Carta europeand a cercetatorilor. Acest principiu subliniaza
importanta sprijinirii formarii continue si a progresului in carierd, inclusiv prin obtinerea titlului
de doctor, considerat un reper esential in parcursul profesional al cercetatorilor.

Majoritatea respondentilor (51,35%) nu detin titlul de doctor, deoarece din cele 37 de persoane
chestionate doar 18 sunt cercetatori (48,65%), iar dintre acestia 11 persoane (61,11%) detin
titlul de doctor, celelalte persoane sunt ingineri, economisti, juristi, inspectori achizitii,
inspectori resurse umane, secretar, consilier; toti implicati in activitatea de cercetare. Avand in
vedere faptul ca, din cele 37 de persoane chestionate, doar 11 detin titlul de doctor, adica
29,73%, iar 70,27% nu detin titlul de doctor, arata ca 0 persoana a raspuns gresit la aceasta
ntrebare.

Prezenta numeroasa a cercetatorilor aflati in etapele incipiente ale carierei poate reprezenta o
oportunitate strategica pentru institut de a consolida programele de mentorat, de sprijin pentru
doctorat si de dezvoltare profesionala, contribuind astfel la cresterea numarului de cercetatori,
la calitatea cercetarii si la pastrarea resurselor umane talentate.

Procentul de 29,73% care indica detinerea titlului de doctor reflecta existenta unui nucleu de
cercetatori cu expertizd avansatd, capabili sa contribuie la formarea noilor generatii si la
consolidarea capacitatii institutionale de cercetare.

Aceste date sprijind demersul INCDBH Steféanesti de aliniere la standardele europene privind
dezvoltarea carierei in cercetare, contribuind la fundamentarea procesului de obtinere a
distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 3: Ocupati o functie de conducere sau de executie?
- Functie de conducere;
- Functie de executie.

Functie de conducere; 8 (21,6 %)

Functie de executie. 29 (78,4 %)

Aceasta Intrebare este relevantd pentru intelegerea structurii ierarhice a personalului implicat
n cercetare, n raport cu principiile ,,Cercetitorul”, ,,Obligatii contractuale si juridice” si
»wStabilitatea locului de munca” din Carta europeand a cercetatorilor. Acestea subliniaza
importanta claritatii rolurilor, a responsabilitatilor profesionale si a unei guvernante eficiente
in mediul de cercetare.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (78,4%) ocupa functii de executie, ceea ce reflecta o
structurd operationald predominantd, cu accent pe activitatea directd de cercetare si
implementare. Prezenta unui segment de conducere (21,6%) este esentiala pentru coordonarea
strategica, evaluarea performantei si dezvoltarea institutionala.
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Aceasta distributie indica faptul ca politicile HRS4R trebuie sa fie adaptate pentru a rdspunde
nevoilor specifice ale personalului de executie — inclusiv in ceea ce priveste formarea,
recunoasterea meritelor si accesul la oportunitati de avansare — dar si pentru a sustine
conducerea in rolul sdu de facilitator al unui mediu echitabil, transparent si orientat spre
excelenta.

Datele contribuie la fundamentarea demersului INCDBH Stefanesti pentru obtinerea distinctiei
,,HR Excellence in Research Award”, demonstrand o structura institutionala clara, cu potential
de dezvoltare si consolidare a practicilor de management in cercetare.

Intrebarea nr. 4: Sunteti femeie, barbat, sau doriti sa nu dezvaluiti acest aspect?
- Femeie;
- Barbat;
- Prefer sa nu raspund.

® Femeie:
@ Barbat
Prefer sa nu raspund

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea diversitatii de gen in cadrul institutului, in
raport cu principiile ,,Selectie” (Nediscriminarea) si ,,Acceptarea diversitaitii”

~din Carta europeanda a cercetatorilor. Acest principiu subliniaza ca cercetatorii nu trebuie sa
fie discriminati pe baza genului, varstei, originii etnice, nationalitatii, religiei, orientarii
sexuale, limbii, dizabilitatii sau a oricarui alt criteriu personal, iar institutiille au
responsabilitatea de a promova un mediu incluziv, echitabil si respectuos.

Majoritatea respondentilor (73%) se identificd ca femei, ceea ce indica o reprezentare
semnificativa a femeilor in activitatea de cercetare din cadrul INCDBH Stefanesti. Prezenta
barbatilor (21,6%) si a celor care prefera sa nu raspunda (5,4%) reflectd un grad de diversitate
si respect pentru optiunile individuale privind identitatea de gen.

Aceste date pot fi valorificate in formularea unor politici institutionale care sa sustind echilibrul
de gen, accesul echitabil la oportunitati de cariera si participarea proportionald in procesele
decizionale. Promovarea diversitatii contribuie la crearea unui mediu de cercetare mai creativ,
mai colaborativ si mai reprezentativ pentru societate.

Prin recunoasterea si respectarea diversitatii de gen, institutul isi consolideaza angajamentul
fatd de principiile HRS4R si isi intdreste pozitia in procesul de obtinere a distinctiei ,,HR

Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 5: Care este varsta dumneavoastra (ani impliniti)?
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- <30 ani;

- intre 31 si 35 de ani;
- intre 36 si 40 de ani;
- intre 41 si 45 de ani;
- intre 46 si 50 de ani;
- intre 51 si 55 de ani;
- Intre 56 si 60 de ani;

- >61 ani.
@® <30 anj;
@ intre 31 si 35 de ani;
intre 36 si 40 de ani;
@ intre 41 si 45 de ani;
: @ intre 46 si 50 de ani;

® intre 51 si 55 de ani;
® intre 56 si 60 de ani;
® >61 ani.

10,8%

Aceastd Intrebare este relevanta pentru analiza distributiei demografice a personalului implicat
n cercetare, n raport cu principiile ,,Acceptarea diversitatii”, ,,Selectie”(Nediscriminarea)
si ,,Dezvoltare profesionala continua” din Carta europeand a cercetdatorilor. Aceste aspecte
evidentiazd importanta asigurarii unui acces echitabil la oportunitatile de dezvoltare a carierei,
independent de varsta, precum si necesitatea promovarii i sustinerii formarii continue pe intreg
parcursul vietii profesionale.

Distributia raspunsurilor aratd o reprezentare echilibratd intre generatii, cu o concentrare
semnificativa in intervalele 36-40 ani, 46-50 ani (fiecare cu 18,9%), 41-45 ani si 56-60 ani
(fiecare cu 16,2%). Aceasta diversitate de varsta reflecta un potential institutional solid pentru
transferul de cunostinte, mentorat si colaborare intergenerationala.

Prezenta cercetatorilor de peste 46 de ani (54%) indica stabilitate si experientd acumulata,
esentiale pentru dezvoltarea strategica a institutului.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Steféanesti fata de crearea unui mediu incluziv, echitabil
si sustenabil, in conformitate cu principiille HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului
de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 6: Care este vechimea la actualul loc de munci, indiferent de pozitia detinuta (ani
impliniti)?

- 0-5ani;

- 5-10ani;

- 10-15ani;

- 15-20ani;

- Peste 20 ani.
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® 0-5ani

® 5-10ani;
10— 15 ani;
@® 15-20ani:

@ Peste 20 ani.

Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea stabilitatii profesionale si a mentinerii
resursei umane, in raport cu principiul ,,Dezvoltarea carierei si consiliere in cariera”,
»wStabilitatea locului de munca” din Carta europeand a cercetatorilor. Acest principiu
subliniaza importanta oferirii unor conditii de munca sigure, sustenabile si atractive, care sa
permita cercetatorilor sa isi dezvolte cariera intr-un mediu predictibil si sprijinitor, contribuind
astfel la performanta si coeziunea institutionala.

Distributia raspunsurilor indica o prezenta echilibrata intre angajati cu vechime scurta (0-5 ani:
27%%) si medie (5-15 ani: 21,6% ), ceea ce reflectd o dinamica institutionala activa, cu
potential de crestere si integrare a noilor membri. Segmentul cu vechime indelungata (peste 15
ani: 45,9%) ofera stabilitate si continuitate, esentiale pentru mentinerea culturii organizationale
si a expertizei acumulate.Aceastd diversitate in vechime poate fi valorificata prin politici de
resurse umane care sa sustind atat integrarea eficientd a noilor angajati, cat si recunoasterea si
motivarea celor cu experientd indelungatd. Promovarea unui mediu de lucru stabil, echitabil si
orientat spre dezvoltare contribuie la mentinerea talentelor si la consolidarea reputatiei
institutului in mediul academic.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R si contribuie la
fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 7: In ce domeniu se incadreazi activitatea dumneavoastra?
- Biotehnologii in horticultura;
- Ameliorarea speciilor horticole;
- Genetica si biologie moleculard;
- Protectia plantelor horticole;
- Tehnologii horticole;
- Oenologie si post-recolta;,
- Ecologia si multiplicarea plantelor horticole;
- Activitati conexe activitatii de cercetare;
- Personal suport.
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Biotehnologii in horticultura; 11 (29,7 %)

Ameliorarea speciilor horticole; 4 (10,8 %)
Genetica si biologie moleculara;
4 (10,8 %)
4 (10,8 %)

3 (8,1 %)

Protectia plantelor horticole;

Tehnologii horticole;

Qenologie si post-recoltd;

Ecologia si multiplicarea plantel... 5 (13,5 %)

Activitati conexe activitatji de c...|—0 (0 %)

Personal suport. 12 (32,4 %)
0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Aceastd Intrebare este relevantd pentru intelegerea specializarii profesionale a personalului
implicat in cercetare, n raport cu principiile ,Libertatea cercetirii stiintifice”,
»Cercetatorul” si ,,Obligatii contractuale si juridice” din Carta europeana a cercetdatorilor.
Acestea subliniaza importanta libertatii academice, a diversitdtii domeniilor de cercetare si a
conditii de integritate si responsabilitate profesionala.

Distributia raspunsurilor evidentiaza o concentrare majoritard in domeniul biotehnologiilor
horticole (29,7%), ceea ce reflecta o directie strategica a institutuluitiet, cu potential de inovare
si aplicabilitate practicd. Domenii precum ecologia plantelor, ameliorarea speciilor,
tehnologiile horticole, protectia culturilor si oenologia sunt bine reprezentate, indicand o
diversitate tematica ce poate sustine proiecte interdisciplinare si colaborari internationale.
Prezenta personalului de suport (32,4%) confirma existenta unei infrastructuri complementare
necesare desfasurdrii activitatii de cercetare, iar lipsa raspunsurilor in categoria ,activitati
conexe” poate sugera o delimitare clard 1intre cercetare propriu-zisa si activitatile
administrative/ sad logistice sau ca personalul nu a selectat corect functia in care isi desfasoara
activitatea.

Aceasta diversitate de specializari sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti privind excelenta
stiintificd si consolidarea unei comunitati de cercetare bine structuratd, in conformitate cu
principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR
Excellence in Research Award”.

B. Libertatea de cercetare:

Tntrebarea nr. 8: Puteti acorda unul dintre urmatoarele calificative libertatii de cercetare?
Echilibrata, responsabila, etica si cu respect fata de drepturile angajatilor implicati in activitatea
de cercetare (confidentialitate, siguranta privind locul de munca, etc.)

1. Dezacord total;

2. Dezacord;

3. Nici acord, nici dezacord;
4. Acord;

5. Acord total.
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® 1. Dezacord total
® 2. Dezacord
3. Nici acord, nici dezacord
@® 4. Acord
@ 5. Acord total

Aceastd intrebare este esentiala pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Libertatea cercetarii
stiintifice ” din Carta europeand a cercetatorilor, care afirma ca cercetatorii trebuie sa
beneficieze de libertate de gandire si exprimare, precum si de libertatea de a determina directiile
tematice si metodologice ale cercetarii, in limitele cadrului etic si juridic stabilit de angajator
si/sau finantator.

Majoritatea respondentilor (64,80%) exprima acord sau acord total cu afirmatia ca libertatea
de cercetare este exercitatad intr-un mod echilibrat, responsabil si etic, ceea ce reflectd un climat
institutional favorabil exprimarii academice si respectarii drepturilor ambelor parti — cercetatori
si angajatori.

Totusi, procentul semnificativ de raspunsuri neutre (32,4%) indicad o zona de incertitudine sau
lipsa de claritate in perceptia unor angajati cu privire la limitele si garantiile libertatii de
cercetare. Acest aspect poate sugera necesitatea unor clarificari suplimentare privind cadrul
etic, juridic si procedural 1n care se desfagoara activitatea stiintifica.

Prezenta unui raspuns negativ (2,7%) merita analizat in contextul eventualelor tensiuni sau
neintelegeri privind responsabilitatile reciproce si protectia drepturilor profesionale.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fatd de promovarea unui mediu de cercetare
liber, dar responsabil, in conformitate cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

C. Principiile etice:

Intrebarea nr. 9: Puteti acorda unul dintre punctajele de la 1 la 5, gradului de cunoastere a
principiilor si politicilor privind buna practica in cercetare, inclusiv etica in cercetare?

1 — necunoastere absoluta;

2 — cunoastere redusa;

3 — cunoastere moderata

4 — cunoastere buna,

5 — cunoagtere completa.
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o - necunoastere absoluta
®>2- cunoastere redusa

3 — cunoastere moderata
@ 4 - cunoastere buni
@ 5 - cunoastere completa

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicdrii principiului ”Eticd §i integritatea
cercetarii” ,,” din Carta europeand a cercetdtorilor, care subliniaza necesitatea ca cercetatorii
sd respecte practicile etice si standardele de calitate in activitatea stiintifica, inclusiv in ceea ce
priveste integritatea, transparenta, responsabilitatea si respectarea normelor institutionale si
disciplinare.

Majoritatea respondentilor (67,5%) se autoevalueaza cu niveluri ridicate de cunoastere (punctaj
4 51 5), ceea ce indicd o culturd institutionala solidd in ceea ce priveste etica si bunele practici
in cercetare. Acest rezultat reflectd existenta unor mecanisme eficiente de informare, formare
si aplicare a normelor etice.

Totusi, prezenta a 12 respondenti (32,4%) cu niveluri de cunoastere scazute sau moderate
(punctaj 1-3) sugereaza necesitatea consolidarii programelor de instruire si comunicare interna
privind politicile de eticd si integritate stiintificd. Aceste initiative pot contribui la
uniformizarea nivelului de intelegere si aplicare a standardelor profesionale in randul intregului
colectiv.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefdnesti fatd de promovarea unei cercetari
responsabile si conforme cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de
obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 10: Puteti aprecia (de la 1 la 5), modul in care comisia de etici rezolva in mod
eficient eventualele solicitari ale angajatilor?

1 — nesatisfacator

2 — putin satisfacator

3 — moderat satisfacator

4 — aproape satisfacator

5 — satisfacator
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@ 1 - nesatisfacator
@ 2 - putin satisfacator

3 — moderat satisfacator
® 4 - aproape satisfacator
@ 5 - satisfacator

‘

Aceasta Intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Etica si Integritatea
cercetirii ” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza necesitatea ca cercetatorii
sa respecte practicile etice si standardele de calitate in activitatea stiintifica, inclusiv in ceea ce
priveste integritatea, transparenta, responsabilitatea si respectarea normelor institutionale si
disciplinare.

Majoritatea respondentilor (75,7%) se autoevalueaza cu niveluri ridicate de cunoastere (punctaj
4 51 5), ceea ce indica o culturd institutionald solida in ceea ce priveste etica si bunele practici
in cercetare. Acest rezultat reflecta existenta unor mecanisme eficiente de informare, formare
si aplicare a normelor etice. Totusi, prezenta a 9 respondenti (24,3%) cu niveluri de cunoastere
scazute sau moderate (punctaj 1-3) sugereaza necesitatea consolidarii programelor de instruire
si comunicare internd privind politicile de etica si integritate stiintificd. Aceste initiative pot
contribui la uniformizarea nivelului de intelegere si aplicare a standardelor profesionale in
randul intregului colectiv.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fatd de promovarea unei cercetari
responsabile si conforme cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de
obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

D. Decizii strategice, viziune, misiune si obiective

Intrebarea 11: Puteti aprecia (de la 1 la 5); gradul de cunoastere a deciziilor strategice, viziunii
si misiunii institutului?

1 — necunoastere

2 — cunoastere redusa

3 — cunoastere moderata

4 — cunoastere buna

5 — cunoastere deplina
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@ 1 - necunoastere
® 2 - cunoastere redusa
3 — cunoastere moderata
@® 4 - cunoastere buna
@ 5 - cunoastere deplina

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului  ”Cercetiatorul” ,
Dezvoltarea carierei si consiliere in cariera,, din Carta europeand a cercetatorilor, care
subliniaza importanta comunicarii clare a obiectivelor institutionale, a implicarii cercetatorilor
n intelegerea si sustinerea directiei strategice a organizatiei, precum si a promovarii unui
mediu de cercetare transparent, participativ si orientat spre excelenta.

Aproape jumatate din persoanele chestionate (45,9% ) indica un nivel moderat spre bun de
cunoastere (punctaj 3—4), iar 35,1% declara o cunoastere deplina, ceea ce reflectd o conectare
bund a personalului la viziunea si misiunea institutului. Prezenta a 7 respondenti (18,9%) cu
niveluri scazute de cunoastere (punctaj 1-2) poate semnala o nevoie de consolidare a
transparentei institutionale si de crestere a accesului la informatii relevante privind directiile
de dezvoltare, prioritatile stiintifice si obiectivele pe termen lung.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fatd de promovarea unei guvernante
participative si transparente, in conformitate cu principiile HRS4R, contribuind la
fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 12: Sunteti familiarizat/a cu obiectivele strategice legate de domeniul in care
activati si cu oportunitatile de finantare existente?

Da

Nu

® Da
® Nu

Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiilor ”Cercetatorul”,
Dezvoltarea carierei si consiliere in cariera, Dezvoltare profesionala continua din Carta
europeand a cercetatorilor, deoarece defineste rolul profesional, responsabilitatile, atitudinile
si comportamentele asteptate de la un cercetator in cadrul ecosistemului european de cercetare.
Cercetatorii trebuie sa cunoascd directiile strategice ale INCDBH Stefanesti, precum si
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modalitatile de finantare disponibile, fiind responsabili sa obtind in prealabil toate avizele si
permisiunile necesare inainte de a demara activitatile de cercetare sau de a utiliza resursele
institutiei.

Majoritatea respondentilor (75,7%) se declard familiarizati cu obiectivele strategice si
oportunitatile de finantare din domeniul lor de activitate, ceea ce reflectd o comunicare
eficienta din partea institutului si un grad ridicat de implicare profesionala. Acest rezultat
sugereaza ca cercetdtorii sunt conectati la directiile de dezvoltare ale institutului si pot contribui
activ la formularea si implementarea proiectelor.

Procentul de 24,3% este posibil sa fie dat de persoanele care desfasoara activitati conexe
activitatii de cercetare si de personalul suport. Totusi, este recomandabil ca institutul sa
consolideze canalele de comunicare internd si sd faciliteze accesul la formare si consiliere n
acest sens pentru intreg personalul din INCDBH Stefanesti.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de incurajarea si sprijinirea parcursurilor
profesionale neliniare si axate pe cariere multiple, dar si incurajarea parcursurilor profesionale
hibride care combind simultan sectoare diferite si care sunt luate in considerare pe picior de
egalitate cu parcursurile profesionale liniare.

Tntrebarea nr. 13: Cunosc faptul ci am obligatia aducerii la cunostinta responsabilului a situatiei
in care o anumita initiativa de cercetare risca sa nu se incadreze in calendarul de implementare:
Da
Nu

® Da
® Nu

Aceastd Intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Cercetiatorul” si
,»Obligatiile contractuale si juridice ” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza
obligatia cercetatorilor de a respecta termenele, de a comunica proactiv si de a contribui la buna
desfasurare a activitatilor de cercetare, precum si responsabilitatea institutului de a asigura un
cadru clar, predictibil si sustindtor pentru desfasurarea activitatii stiintifice.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (89,2%) isi asumd responsabilitatea de a informa
coordonatorii In cazul unor riscuri privind implementarea proiectelor, ceea ce reflectd o cultura
organizationald maturd, bazatd pe transparentd, colaborare si asumare profesionald. Acest
comportament este esential pentru prevenirea blocajelor, ajustarea planurilor de lucru si
mentinerea eficientei operationale. Prezenta a 4 raspunsuri negative (10,8%) poate indica fie o
lipsa de claritate in comunicarea procedurilor interne, fie o nevoie de consolidare a culturii

aspecte sa fie abordate prin sesiuni de informare si clarificare a rolurilor.
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Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefdnesti fatd de promovarea unei cercetari
responsabile si coordonate, In conformitate cu principiille HRS4R, contribuind Ia
fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

E. Conditiile de munca si formarea personalului, buna practica:

Intrebarea nr. 14: Sunteti familiarizat/a cu reglementirile nationale sau institutionale ce vizeaza
conditiile de munca?
- Da
- Nu
® Da
® Nu

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza dreptul
cercetatorilor de a beneficia de un mediu de lucru sigur, sdnatos si echitabil, in conformitate cu
reglementdrile nationale, legislatia muncii si normele institutionale, astfel incat sa se asigure
protectia fizicd si psihologicd a angajatilor.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (91,9%) se declara familiarizati cu reglementarile
privind conditiile de munca, ceea ce indica o comunicare eficientd din partea institutului si un
grad ridicat de constientizare profesionald. Acest rezultat reflectd existenta unor mecanisme
functionale de informare si respectare a legislatiei muncii, precum si o culturad organizationala
orientatd spre protectia angajatilor. Prezenta a 3 raspunsuri negative (8,1%) poate semnala o
nevoie punctuala de clarificare sau de acces mai facil la informatiile relevante, in special pentru
personalul nou angajat . Este recomandabil ca institutia s mentind si sa extinda initiativele de
formare si informare privind drepturile si obligatiile profesionale.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fata de respectarea principiilor HRS4R, in
special in ceea ce priveste asigurarea unui mediu de lucru conform cu standardele europene,
contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research
Award”.

Intrebarea nr. 15: Sunteti constient de necesitatea respectirii principiilor unei gestiuni
financiare transparente, solide si eficiente a activitatii de cercetare si de obligatia cooperarii cu
autoritatile de control si verificare?

- Da

- Nu
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® Da
® Nu

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Cercetatorul si
»Obligatii contractuale si juridice ” din Carta europeana a cercetatorilor, care includ
obligatia cercetdtorilor de a respecta normele institutionale si legale privind gestiunea
resurselor, inclusiv cele financiare, si de a coopera cu autoritatile competente in procesul de
verificare, precum si responsabilitatea institutului de a asigura un cadru clar si transparent
pentru administrarea fondurilor.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (91,9%) 1isi exprima constientizarea fatd de
importanta unei gestiuni financiare riguroase si a colabordrii cu autoritatile de control, ceea ce
reflectd o culturd institutionald responsabild si aliniatd la standardele de integritate si
transparentd. Acest rezultat sugereaza ca personalul de cercetare Intelege impactul financiar al
activitatii stiintifice si 1si asuma rolul in mentinerea unei administratii eficiente.

Prezenta a 3 raspunsuri negative (8,1%) poate indica o nevoie punctuald de clarificare sau de
formare suplimentard privind responsabilitatile financiare in cadrul proiectelor de cercetare.
Este recomandabil ca institutia sa continue eforturile de informare si instruire in acest domeniu,
mai ales Tn contextul accesarii fondurilor publice si europene.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefdnesti fatd de promovarea unei cercetari
responsabile si conforme cu principiile HRS4R, contribuind la fundamentarea demersului de
obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Tntrebarea nr. 16: Sunteti constient de responsabilitatea fata de societate, in ansamblu, referitor
la cercetdrile in care participati??

- Da

- Nu

® Da
® Nu
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Aceastd intrebare este direct legata de principiul ,,Cercetitorul” din Carta europeand a
cercetatorilor, care subliniaza ca cercetatorii trebuie sa fie constienti de impactul social, etic si
ecologic al activitatii lor si sd contribuie la progresul societatii printr-o cercetare responsabila,
transparentd si orientatd spre binele comun.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (89,2%) 1si asuma aceastd responsabilitate, ceea ce
reflectd o culturd institutionald matura, orientatd spre relevanta sociala si etica profesionala.
Acest rezultat indicd faptul ca cercetétorii din cadrul INCDBH Stefanesti inteleg rolul lor nu
doar 1n avansarea cunoasterii, ci si in modelarea societatii prin practici stiintifice responsabile.
Prezenta a 4 raspunsuri negative (10,8%) poate semnala o nevoie de consolidare a comunicarii
privind implicatiile sociale ale cercetarii, mai ales in domenii aplicate precum horticultura,
biotehnologia sau ecologia, unde impactul asupra comunitatii si mediului este direct.

Datele sprijina angajamentul institutului fata de principiile HRS4R, demonstrand o orientare
clard spre responsabilitate sociala, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a
distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 17: Cunoasteti practicile de lucru sigure, regulile de securitate si sinitate in
munca si principiile privind protectia datelor si confidentialitatii?
- Da
- Nu
® Da
® Nu

)

Aceastd Intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza dreptul
cercetatorilor de a lucra intr-un mediu sigur, sanatos si echitabil, precum si obligatia institutului
de a asigura respectarea normelor privind securitatea, sdnatatea in munca, protectia datelor si
confidentialitatea, in conformitate cu reglementarile nationale si europene.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (94,6%) declara ca sunt familiarizati cu regulile de
securitate, sandtate in munca si protectia datelor, ceea ce reflecta o cultura organizationalda
solidd in ceea ce priveste preventia, siguranta si respectarea normelor legale. Acest rezultat
sugereaza ca institutia oferd instruire adecvata si mentine standarde ridicate in gestionarea
riscurilor si a informatiilor sensibile.

Prezenta a 2 raspunsuri negative (5,4%) poate indica o nevoie punctuald de actualizare sau
completare a instruirii pentru anumite segmente de personal, in special in contextul evolutiei
reglementarilor privind protectia datelor (ex. GDPR) si a cerintelor specifice din proiectele de
cercetare.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fatd de respectarea principiillor HRS4R, in
special In ceea ce priveste siguranta profesionald si protectia informatiilor, contribuind la
fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.
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F. Transparenta si diseminarea rezultatelor:

Intrebarea nr. 18: Considerati ci rezultatele cercetarilor sunt diseminate si exploatate intr-un
mod transparent?

- Da
- Nu
- Nustiu
® Da
@® Nu
Nu stiu

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Stiinta deschisa” si
,Diseminarea si exploatarea rezultatelor” din Carta europeand a cercetatorilor, care
subliniaza obligatia cercetatorilor si a institutiilor de a comunica rezultatele cercetarii intr-un
mod deschis, accesibil si responsabil (si, dupa caz, comercializate), contribuind la progresul
stiintific, la dezvoltarea economica si la beneficiul societatii.

Majoritatea respondentilor (64,9%) considerd ca diseminarea si exploatarea rezultatelor se
realizeazd transparent, ceea ce indicd o practica institutionald solidd in ceea ce priveste
comunicarea stiintificd si valorificarea cercetarii. Acest rezultat reflectd existenta unor
mecanisme functionale de publicare, transfer de cunostinte si colaborare interdisciplinara.
Totusi, un procent considerabil dintre respondenti (29,7%) nu stiu cum sunt sunt diseminate si
exploatate rezultatele cercetarilor , iar 5,4% considera ca rezultatele nu sunt transparente , ceea
ce sugereaza existenta unor perceptii critice sau a unei lipse de vizibilitate asupra proceselor
de diseminare. Este recomandabil ca INCDBH Stefanesti sa analizeze aceste raspunsuri si sa
consolideze transparenta prin masuri precum: acces deschis la publicatii, comunicare interna
clard, implicarea cercetatorilor in strategii de valorificare si promovarea rezultatelor in mediul
public. In acest context, angajatorii si finantatorii ar trebui s sustina cercetitorii prin programe
de formare care sd le permitd dezvoltarea competentelor necesare, precum si prin facilitarea
accesului la resurse financiare, infrastructuri si servicii de suport adecvate. Participarea
cercetatorilor la activitati de stiintd deschisa ar trebui valorizata, incurajata si recompensata de
catre angajatori si finantatori In procesele de recrutare, promovare in cariera si evaluare a
proiectelor de finantare.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste transparenta si impactul cercetdrii, contribuind la fundamentarea demersului de
obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 19: Institutul promoveaza si sustine parteneriatele si colaborarea cu industria,
sustinand introducerea pe piatd a noi solutii / tehnologiii / produse?

- Da

- Nu
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- Nustiu

® Da
® Nu

Nu stiu

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Diseminarea si
exploatarea rezultatelor ” si ,,Stiinta deschisa” din Carta europeand a cercetatorilor, care
subliniazd importanta colaborarii cu mediul economic pentru valorificarea rezultatelor
stiintifice, transferul tehnologic si promovarea impactului cercetarii asupra societatii.
Majoritatea respondentilor (75,7%) considera ca institutul promoveaza parteneriatele cu
industria, ceea ce reflectd o orientare strategica spre inovare aplicata si impact economic. Acest
rezultat sugereaza existenta unor initiative institutionale care faciliteaza colaborarea cu sectorul
privat, sprijinind introducerea pe piatd a solutiilor dezvoltate in cadrul cercetarii. Totusi, 21,6%
dintre respondenti nu cunosc acest lucru, iar 2,7% considera cd INCDBH Stefanesti nu
promoveaza, nu sustine si nu colaboreaza cu industria. . Aceste rezultate indica o oportunitate
de consolidare a comunicdrii interne si externe privind parteneriatele active, mecanismele de
transfer tehnologic si exemplele de succes. Este recomandabil ca institutul sa evidentieze mai
clar aceste colaborari si sa implice cercetatorii in procesele de valorificare, iar rezultatele (dupa
caz) sa fie exploatate comercial si/sau sa fie puse la dispozitia publicului ori de fiecare data
cand se iveste ocazia.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste relevanta economica si societala a cercetdrii, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 20: Considerati ci rezultatele activititii de cercetare sunt diseminate intr-un mod
accesibil, in asa fel Incat pot fi intelese si de catre persoane fard pregatire in domeniu?

- Da
- Nu
- Nustiu
® Da
® Nu
Nu stiu

Pagina 18 din 91



Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Diseminarea si
exploatarea rezultatelor ” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza importanta
comunitatea academicad, precum si responsabilitatea cercetatorilor de a contribui la educatia
stiintifica si la implicarea societatii.

Majoritatea respondentilor (64,9%) considera ca rezultatele cercetarii sunt comunicate intr-un
mod accesibil, ceea ce indica o preocupare institutionald pentru transparenta si impact societal.
Acest rezultat reflecta eforturi de adaptare a limbajului stiintific si de promovare a cercetarii
intr-un format inteligibil pentru publicul nespecializat. Totusi, 24,3% nu pot aprecia situatia iar
10,8% considera ca diseminarea nu este suficient de accesibild, , ceea ce sugereaza o
oportunitate de imbunatatire in ceea ce priveste comunicarea publica, educatia stiintifica si
implicarea comunitatii. Este recomandabil ca institutul sa dezvolte initiative de popularizare a
stiintei, materiale vizuale si explicative, precum si colaborari cu mediul educational si mass-
media.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste relevanta sociald si accesibilitatea cercetdrii, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

G. Discriminare, egalitate de gen si egalitate de sanse:
Intrebarea nr. 21: Ati identificat vreo forma de discriminare in cadrul institutului?

Da
Nu

® Da
® Nu

Aceastd intrebare este esentiald pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Selectie”
(Nediscriminarea) din Carta europeana a cercetatorilor, care impune ca institutul sa asigure
egalitate de tratament si oportunitdti pentru toti cercetdtorii, indiferent de sex, varsta, origine
etnicd sau nationald, religie sau convingeri, orientare sexuald, limba, dizabilitate sau orice alt
criteriu personal.

Majoritatea respondentilor (83,8%) nu au identificat forme de discriminare, ceea ce reflectda un
mediu profesional perceput ca fiind echitabil si incluziv. Acest rezultat sugereaza ca politicile
institutionale privind diversitatea si egalitatea de sanse sunt functionale si respectate in practica.
Totusi, prezenta a 6 raspunsuri afirmative (16,2%) indicad o zond sensibila care necesita atentie.
Chiar daca procentul este minoritar, orice semnal de discriminare trebuie tratat cu seriozitate.
Este recomandabil ca INCDBH Stefanesti sa analizeze aceste perceptii, sd consolideze
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mecanismele de preventie si raportare, si sd promoveze activ o cultura organizationald bazata
pe respect, incluziune si toleranta zero fata de discriminare.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fatd de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste respectarea drepturilor fundamentale si crearea unui mediu de cercetare sigur si
echitabil, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in
Research Award”.

Intrebarea nr. 22: Cunoasteti dacd institutul este angajat in activititi de promovare a
nediscriminarii de orice forma?

- Da

- Nu

® D2
® Nu

Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Selectie”
(Nediscriminarea) si Acceptarea diversitatii din Carta europeand a cercetatorilor, care
impune ca institutiile sa promoveze activ si sd aplice politici de egalitate de sanse, diversitate
si incluziune, asigurdnd un tratament echitabil pentru toti cercetdtorii, indiferent de
caracteristicile personale sau de statutul profesional.

Majoritatea respondentilor (70,3%) nu cunosc dacd institutul desfasoara activititi de
promovare a nediscrimindrii, ceea ce indica o posibild lipsa de vizibilitate sau comunicare
interna privind initiativele existente. Acest rezultat nu implicd neapdrat absenta acestor
activitati, ci mai degraba o nevoie de clarificare si promovare mai eficientd a acestora. Doar
29,7% dintre respondenti confirma cunoasterea unor astfel de demersuri, ceea ce sugereaza ca
actiunile INCDBH Stefanesti Tn acest sens nu sunt suficient de cunoscute sau accesibile
intregului personal. Este recomandabil ca institutul sd consolideze comunicarea privind
politicile de incluziune, sd organizeze sesiuni de informare si sd evidentieze public
angajamentul fata de diversitate si respect reciproc.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste crearea unui mediu de cercetare echitabil si incluziv, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 23: Evaluati gradul in care egalitatea de sanse si de gen sunt sustinute n cadrul
institutului (de la 1 la 5):

1 - deloc

2 - putin

3 - foarte putin

4 - mult

5 - foarte mult
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® 1 —deloc
® 2 - putin
3 — foarte putin
® 4 —mult
@ 5 — foarte mult

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Egalitate de gen” si
»Acceptarea diversitatii” din Carta europeand a cercetdatorilor, care impune ca institutiile sa
promoveze activ un mediu de cercetare echitabil, fara discriminare, si sd sustina participarea
egala a tuturor categoriilor sociale, indiferent de sex, varsta, origine, dizabilitate sau alte criterii
personale.

Majoritatea respondentilor (78,3%) considera cd egalitatea de sanse si de gen este sustinuta
,mult” sau ,,foarte mult”, ceea ce reflectd o perceptie pozitiva asupra politicilor institutionale
in acest domeniu. Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti are o cultura organizationala
favorabila incluziunii si respectului reciproc.

Totusi, 21,7% dintre respondenti au exprimat niveluri de sustinere moderate, reduse sau
inexistente, ceea ce indicd o oportunitate de Tmbunatatire. Este recomandabil ca institutia sa
analizeze aceste perceptii si sa consolideze masurile de promovare a egalitatii, inclusiv prin
formare, comunicare interna si monitorizarea aplicarii politicilor de diversitate.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefénesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste echitatea si incluziunea, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a
distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

H. Recrutare, selectie, angajare si evaluare la locul de munca:

Intrebarea nr. 24: Specificati gradul (de la 1 la 5) in care sunteti familiarizat cu sistemul de
evaluare de la locul de munca:
1 - deloc familiarizat
2 - putin familiarizat
3 - foarte putin familiarizat
4 - mult familiarizat
5 - foarte familiarizat
@ 1 - deloc familiarizat
45,9% ® 2 - putin familiarizat
3 — foarte putin familiarizat
® 4 — mult familiarizat

‘ @ 5 - foarte familiarizat
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Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor ,Evaluarea
cercetatorilor” si ,Avansare in cariera” din Carta europeand a cercetatorilor, care
subliniaza importanta existentei unor mecanisme clare, transparente si echitabile de evaluare
profesionald, cunoscute, intelese si aplicate Tn mod coerent de cétre toti angajatii.

Majoritatea respondentilor (81,0%) se declara ,,mult” sau ,,foarte” familiarizati cu sistemul de
evaluare, ceea ce reflectd o comunicare eficienta din partea institutului si o intelegere clara a
criteriilor de performanta. Acest rezultat sugereaza ca procesul de evaluare este bine integrat
in cultura organizationala si cd personalul are acces la informatiile relevante.

Totusi, 19% dintre respondenti indica niveluri scdzute sau moderate de familiaritate, ceea ce
poate semnala o nevoie de clarificare suplimentara, mai ales pentru personalul nou sau pentru
cei care nu au fost implicati direct in procesele de evaluare recente. Este recomandabil ca
institutul sa continue eforturile de informare si formare privind sistemul de evaluare, criteriile
aplicate si legatura acestora cu dezvoltarea profesionala.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special Tn ceea
ce priveste transparenta si echitatea in evaluarea performantei, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 25: Specificati gradul (de la 1 la 5) in care considerati ci evaluarea cercetitorilor
la locul de munca se realizeaza regulat si transparent:
1 —deloc
2 — 1n mica masura
3 —intr-o masura moderata
4 — in mare masura
5 —in foarte mare masura
@® 1 —deloc
37.8% @ 2 - in micd masura
3 —intr-o masura moderata
@® 4 —in mare masurd
@ 5 - in foarte mare masura

Aceastd intrebare este esentiala pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Evaluarea
cercetatorilor” si ,Avansare in cariera” din Carta europeand a cercetatorilor, care
subliniazd necesitatea existentei unor procese de evaluare clare, regulate, transparente si
echitabile, ca parte integranta a dezvoltdrii profesionale, a recunoasterii meritelor stiintifice si
a planificarii carierei.

Un numar foarte mare de persoane chestionate (70,2%) considera evaluarea cercetatorilor se
realizeaza in mare sau foarte mare masura regulat si transparent, ceea ce indica un nivel ridicat
de incredere Tn procesul de evaluare. Cu toate acestea, aproape o treime (29,7%) percep
evaluarea drept doar moderatd sau redusa ca transparenta si regularitate, sugerand existenta
unor aspecte care necesita imbunatatire.

Aceste date semnaleaza o nevoie clara de imbunatatire a procesului de evaluare profesionala,
atat in ceea ce priveste frecventa, cat si transparenta. Este recomandabil ca institutul sa
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revizuiascd procedurile existente, sd le comunice mai eficient si sa implice cercetatorii in
definirea criteriilor, calendarului si obiectivelor evaluarii, astfel Incat procesul sa fie perceput
ca relevant, predictibil si constructiv.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fatd de principiile HRS4R, evidentiind o
zond prioritara de interventie pentru consolidarea increderii si echitdtii in evaluarea
performantei, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR
Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 26: Considerati ca standardele de angajare pentru recrutarea personalului sunt
clar definite/specificate?

- Da
- Nu
- Nustiu
® Da
® Nu
Nu stiu

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Recrutare” din Carta
europeand a cercetatorilor, care subliniazd necesitatea unor proceduri clare, transparente,
publice si nediscriminatorii in procesul de angajare, bazate pe criterii obiective si accesibile
tuturor candidatilor eligibili.

Majoritatea respondentilor (81,1%) considera ca standardele de recrutare sunt clar definite,
ceea ce reflectd o perceptie pozitiva asupra transparentei si profesionalismului procesului de
selectie. Acest rezultat sugereaza cd institutia dispune de criterii explicite si comunicate
eficient, contribuind la Tncrederea in echitatea procesului de angajare. Totusi, 18,9% dintre
respondenti nu detin cunostinte despre aceste standarde, ceea ce indicd oportunitatea
imbunatatirii comunicarii si informarii privind procedurile de recrutare. Este recomandabil ca
institutul sa revizuiasca si sd publice periodic criteriile de selectie, sa asigure acces egal la
informatii si sd implice personalul in procesul de definire si evaluare a politicilor de angajare.
Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste transparenta si echitatea Tn recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de
obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 27: Cunoasteti regulile si procedurile aplicate pentru angajarea personalului in
cadrul institutului?

- Da

- Nu
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® Da
® Nu

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Recrutare” din Carta
europeand a cercetdtorilor, care subliniazd importanta ca regulile de angajare s fie clare,
accesibile si cunoscute de toti cei implicati in procesul de recrutare, asigurand transparentd,
echitate si nediscriminare in selectia personalului.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (91,9%) declara ca sunt familiarizati cu regulile si
procedurile de angajare, ceea ce reflectd o comunicare eficienta si o transparenta institutionald
solida. Acest rezultat sugereaza cd INCDBH Stefanesti dispune de politici clare si bine
diseminate privind angajarea personalului. Prezenta a 3 raspunsuri negative (8,1%) poate indica
o nevoie punctuala de informare suplimentara, mai ales pentru personalul nou sau pentru cei
care nu au fost implicati direct in procesele de recrutare. Este recomandabil ca institutia sa
mentind accesibilitatea acestor informatii si sd ofere sesiuni periodice de clarificare.

Datele sprijind angajamentul institutului fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce
priveste transparenta si echitatea in recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de
obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 28: Considerati ca angajarea este deschisi si transparenta?

- Da
- Nu
- Nustiu
® Da
® Nu
Nu stiu

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului -,,Recrutare” din Carta
europeand a cercetdtorilor, care impune ca procesele de angajare sa fie deschise, transparente,
echitabile si bazate pe merit, cu criterii clar comunicate tuturor candidatilor si aplicate in mod
obiectiv.

Majoritatea respondentilor (78,4%) considera ca angajarea in cadrul institutului este deschisa
si transparenta, ceea ce reflecta o perceptie pozitiva asupra procesului de selectie a candidatilor
caracterizat prin onestitate, claritate si accesibilitate la fiecare pas. Acest rezultat sugereaza ca
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posturile vacante sunt anuntate public pe canale larg accesibile, sunt comunicate in avans
etapele procesului de recrutare (numarul de interviuri, teste, termene estimative) si se ofera, pe
cat posibil, feedback constructiv celor care nu avanseaza, explicand unde nu s-au potrivit.
Totusi, 18,9% dintre respondenti nu pot aprecia situatia, iar 2,7 nu impartasesc aceasta
perceptie, ceea ce indicd o oportunitate de Tmbunatatire. Este recomandabil ca institutul sa
consolideze comunicarea privind etapele de recrutare, sa publice criteriile de selectie si sa
asigure transparenta in procesul decizional, inclusiv prin feedback oferit candidatilor.

Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste echitatea si transparenta in angajare, contribuind la fundamentarea demersului de

obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 29: Considerati ¢ publicarea posturilor vacante respecta legislatia in vigoare?

- Da
- Nu
- Nustiu
® Da
® Nu
Nu stiu

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Recrutare” din Carta
europeand a cercetdatorilor, care impune ca toate posturile vacante sa fie publicate in mod
deschis, transparent, echitabil si in conformitate cu reglementarile nationale si europene,
asigurand acces egal la oportunitdti si respectarea cerintelor legale.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (89,2%) considera ca publicarea posturilor vacante
respectd legislatia, ceea ce reflectd o practicd institutionala solida in ceea ce priveste
conformitatea juridica si transparenta procesului de angajare. Acest rezultat sugereaza ca
INCDBH Stefanesti respectd cerintele legale privind publicitatea posturilor si accesul egal la
oportunitati. Totusi, 10,8% dintre respondenti au declarat ca nu detin informatiile necesare
privind respectarea legislatiei in vigoare la momentul publicarii posturilor vacante., ceea ce
indicd o oportunitate de clarificare sau imbunatatire a comunicdrii privind procedurile de
publicare. Este recomandabil ca institutia sa revizuiasca periodic modul in care sunt anuntate
posturile vacante, sa asigure accesibilitatea informatiilor si sd ofere dovezi clare de
conformitate cu legislatia aplicabila.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special Tn ceea
ce priveste legalitatea si transparenta in recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de
obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 30: Considerati ci in componenta comisiilor de concurs a personalului existi
experti cu diferite competente, sunt acestea echilibrate ntre femei si barbati?

- Da

- Nu
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- Nustiu

® Da
® Nu

Nu stiu

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Egalitate de gen” si
»Recrutare” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza importanta diversitatii si
echilibrului de gen in comisiile de selectie, precum si necesitatea implicarii unor experti cu
competente variate, pentru a asigura o evaluare obiectiva, echitabila si multidisciplinara.
Majoritatea respondentilor (67,6%) considerd ca aceste comisii sunt compuse din experti cu
competente diverse si echilibrate intre femei si barbati, ceea ce reflectd o perceptie pozitiva
asupra echitatii si profesionalismului procesului de selectie. Acest rezultat sugereaza ca
institutia respecta principiile de reprezentare echitabila si expertizd multidisciplinara.

Totusi, 27% dintre respondenti nu pot aprecia situatia , iar 5,4% nu impartasesc aceastd
perceptie , ceea ce indicd o oportunitate de imbunatatire. Este recomandabil ca INCDBH
Stefanesti sa publice componenta comisiilor de concurs, sa asigure transparenta criteriilor de
selectie a membrilor si sd promoveze echilibrul de gen si diversitatea profesionald in toate
etapele procesului de recrutare.

Datele sprijina angajamentul INCDBH Stefanesti fata de principiile HRS4R, in special in ceea
ce priveste echitatea, diversitatea si transparenta in recrutare, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 31: Considerati ca procedurile de selectie sunt simple si usor de inteles de catre
potentialii aplicanti?

- Da
- Nu
- Nustiu
® Da
® Nu
Nu stiu

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Recrutare” si
»Selectie” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza importanta ca procedurile de
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selectie sa fie clare, accesibile si prietenoase pentru toti candidatii, indiferent de nivelul lor de
experientd, asigurand o intelegere corecta a etapelor si criteriilor implicate.

Majoritatea respondentilor (75,7%) considera ca procedurile de selectie sunt simple si clare,
ceea ce reflectd o bund organizare si comunicare institutionald. Acest rezultat sugereaza ca
INCDBH Stefanesti ofera informatii suficiente si structurate pentru ca potentialii aplicanti sa
inteleaga procesul de recrutare. Totusi, 24,3% dintre respondenti nu cunosc procedurile de
selectie, ceea ce indicd o oportunitate de imbunatatire. Este recomandabil ca institutul sa
informeze personalul cu privire la procedurile de selectie a candidatilor pentru posturile
vacante .

Datele sprijind angajamentul institutului fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce
priveste accesibilitatea si transparenta in recrutare, contribuind la fundamentarea demersului
de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 32: Evaluati gradul (de la 1 1a 5) in care anuntul de angajare este concis si contine
toate informatiile relevante pentru post, profilul carierei, competentele minime si competentele
ce reprezintd un avantaj, criteriile de selectie, posturile scoase la concurs si conditiile de lucru?
1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult

® 1 —deloc
@ 2 - n micd masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 - in mare mésura
@ 5 —foarte mult

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Recrutare” din Carta
europeand a cercetatorilor, care subliniazd importanta ca anunturile de angajare sa fie concise,
clare si sa contina toate informatiile relevante privind postul, profilul carierei, competentele
solicitate, conditiile de lucru si etapele procesului de selectie.

Majoritatea respondentilor (51,4%) considerd ca anuntul de angajare este ,foarte” clar si
complet, iar 32,4% 1l evalueaza ca fiind ,,in mare masura” clar si complet, ceea ce reflectda o
perceptie pozitivd asupra calitatii comunicarii institutionale. Acest rezultat sugereaza ca
INCDBH Stefanesti ofera informatii bine structurate si relevante pentru candidati, contribuind
la intelegerea corectd a cerintelor si conditiilor de angajare. Totusi, 13,5% dintre respondenti
au indicat o perceptie moderata, iar 2,7% considera ca informatiile sunt insuficiente, ceea ce
indica o oportunitate de imbunatatire. Este recomandabil ca institutia sd revizuiasca periodic
formularea anunturilor de concurs, sd simplifice limbajul utilizat si sa includa exemple explicite
privind responsabilitatile, beneficiile si conditiile de lucru.

Datele sprijind angajamentul institutului fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce
priveste accesibilitatea, claritatea si transparenta in recrutare, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.
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Intrebarea nr. 33: Va rugam sa apreciati gradul (de la 1 la 5) in care evaluarea performantelor
in cadrul procesului de recrutare, selectie si angajare include aspecte privind publicatiile
stiingifice, performanta cercetarii, competente privind gestionarea proiectelor, capacitatea de
coordonare a echipelor de cercetare, etc., iar ponderea criteriilor reflecta nivelul carierei?
1 —deloc
2 — In mica masura
3 —intr-o masura moderata
4 — in mare masura
5 — foarte mult
® 1-deloc
® 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
® 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicdrii principiului ,,Recrutare” si
»Selectie” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza importanta ca evaluarea
performantei in procesul de recrutare, selectie si angajare sd reflecte nivelul de cariera al
candidatului, prin utilizarea unor criterii adecvate, transparente si proportionale cu experienta
profesionala.

Majoritatea respondentilor (40,5%) considera ca acest aspect este reflectat ,,in mare masura”,
lar 32,4% ,foarte mult”, ceea ce indica o perceptie pozitiva asupra coreldrii criteriilor de
evaluare cu nivelul profesional. Acest rezultat sugereazd cd INCDBH Stefanesti aplica
standarde diferentiate si relevante in procesul de selectie, adaptate diversitatii de profiluri si
etape de carierd. Totusi, 16,2% dintre respondenti au indicat o perceptie moderata, iar 10,9%
considerd cd acest aspect este reflectat intr-o masurd redusd sau deloc, ceea ce indica o
oportunitate de Tmbunatatire. Acest aspect poate fi atribuit si faptului ca evaluarea pe baza
acestor criterii vizeaza preponderent categoria cercetatorilor, care reprezintd 59,5% din totalul
personalului. Este recomandabil ca institutul sa clarifice public modul in care criteriile de
evaluare sunt adaptate nivelului de cariera, sd ofere exemple de aplicare diferentiata si sa
implice personalul Tn definirea acestor standarde.

Datele sprijina angajamentul institutiei fatd de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste
echitatea, transparenta si relevanta profesionald in recrutare, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 34: Considerati ca intreruperile sau variatiile in carierd din CV-urile candidatilor
sunt penalizate?

- Da

- Nu

- Nustiu
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® Da
® Nu

Nu stiu

‘

Aceastd Intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Recrutare” din Carta
europeand a cercetdatorilor, care subliniaza importanta unei abordari echitabile si incluzive n
evaluarea candidatilor, fara penalizarea intreruperilor sau variatiilor in parcursul profesional,
in conformitate cu diversitatea traseelor de cariera.

Distributia raspunsurilor indica o perceptie impartita: 48,6% dintre respondenti nu stiu daca
intreruperile sau variatiile in carierd sunt penalizate, In timp ce 45,9% considerd cd aceste
intreruperi nu sunt penalizate . Acest rezultat evidentiaza un nivel insuficient de informare a
angajatilor cu privire la procedurile de evaluare a personalului si indica necesitatea consolidarii
transparentei si a comunicarii privind criteriile de selectie.

Prezenta unui procent minor de raspunsuri ,,Nu” (aproximativ 5,5%) sugereaza existenta unor
practici percepute ca fiind neuniforme sau insuficient clarificate in evaluarea CV-urilor . Este
recomandabil ca institutia sa reafirme public angajamentul fatd de evaluarea echitabila, sa
includa explicit in ghidurile de recrutare faptul cd intreruperile de carierd nu constituie un
dezavantaj si sa promoveze diversitatea traseelor profesionale.

Datele sprijind angajamentul institutiei fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste
echitatea, incluziunea si respectarea diversitatii in recrutare, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 35: In ce grad (de la 1 la 5) considerati ca comisia de selectie evalueaza experienta
generala a candidatilor, luand in considerare si experienta dobandita pe parcursul perioadelor
1 —deloc
2 — 1n mica masura
3 —intr-o masura moderata
4 — in mare masura
5 — foarte mult
® 1 —deloc
® 2 - in mica masura
3 — intr-o mésurad moderata
@ 4 - in mare masura
@ 5 —foarte mult

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicdrii principiului ,,Recrutare” si
»delectie” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza importanta recunoasterii
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experientei profesionale dobandite in contexte diverse, inclusiv in perioadele de mobilitate
internationald, ca parte integranta a evaludrii echitabile si transparente a candidatilor.
Majoritatea respondentilor (40,5%) considera ca experienta internationald este evaluata ,,foarte
mult”, iar 37,8% ,,In mare masura ”, ceea ce reflectd o perceptie pozitiva asupra deschiderii
institutiei fatd de mobilitatea profesionala. Acest rezultat sugereazd ca INCDBH Stefanesti
valorizeaza experientele dobandite In contexte internationale si le integreaza in procesul de
selectie. Totusi, 8,2% dintre respondenti considera ca se tine cont doar “Intr-o masura
moderatd”, iar 13,5% considerad ca aceastad experienta este luatd in considerare doar in mica
masurd, ceea ce indica o oportunitate de imbunatatire. Este recomandabil ca institutul sa
evidentieze explicit In documentele de recrutare faptul ca mobilitatea internationald este
apreciata, sa ofere exemple de recunoastere a acestei experiente si sa incurajeze participarea la
programe internationale.

Datele sprijina angajamentul institutiei fatd de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste
recunoasterea diversitatii experientei profesionale si echitatea in recrutare, contribuind la
fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 36: In ce masura considerati (de la 1 la 5) ci comisia de angajare ia in considerare
calificarile academice si profesionale, dar si cele nonformale, in procesul de evaluare?
1 —deloc
2 — 1n mica masura
3 —intr-o masura moderata
4 — in mare masura
5 — foarte mult
® 1-deloc
40,5% ® 2 - in mica masura
3 —intr-o masurd moderata
@ 4 — in mare masura
@ 5 —foarte mult

40,5%

Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Recrutare” si
wSelectie” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniazd importanta unei evaluari
cuprinzdtoare a calificarilor candidatilor, incluzand atat competentele academice si
profesionale, cat si cele dobandite prin experiente nonformale, in vederea unei selectii
echitabile si relevante. Majoritatea respondentilor (40,5%) apreciaza ca aceste calificari sunt
luate Tn considerare intr-o masura foarte mare, iar un procent identic (40,5%) considera ca ele
sunt evaluate Tn mare masura. Aceasta distributie a raspunsurilor indicd o perceptie general
pozitiva privind receptivitatea comisiei de angajare fata de diversitatea formelor de calificare.
Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti valorizeaza atat formarea formala, cat si
experientele complementare in procesul de selectie. Totusi, 10,9% dintre respondenti considera
ca ele sunt evaluate intr-o masura moderata, iar 13,5% dintre respondenti considera cd aceste
calificari sunt luate in considerare in micd masurd , ceea ce indicd o oportunitate de
imbunatatire. Este recomandabil ca institutia sa clarifice public criteriile de evaluare, sa includa
exemple de competente nonformale relevante si sa promoveze o abordare integrativa in
aprecierea profilului profesional al candidatilor.
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Datele sprijina angajamentul institutiei fatd de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste
echitatea, diversitatea si recunoasterea competentelor 1n recrutare, contribuind la
fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 37: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ca comisia de selectie ia in considerare
experienta candidatilor si calificarile in raport cu cerintele postului, fard a exista discriminari
pe criteriul varstei?
1 —deloc
2 — 1In mica masura
3 —Intr-o masura moderata
4 —n mare masura
5 — foarte mult
® 1-deloc
@ 2 -in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 —n mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceasta ntrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Selectie” din Carta
europeand a cercetatorilor, care subliniazad importanta evaludrii candidatilor exclusiv pe baza
competentelor si experientei relevante pentru postul vizat, fara discriminare pe criterii precum
varsta, genul sau traseul profesional.

Analiza raspunsurilor indicd o perceptie pozitivd a corectitudinii comisiei de selectie in
evaluarea candidatilor. Majoritatea respondentilor apreciaza ca experienta si calificarile sunt
luate in considerare ”in mare masurda” (43,2%) si “foarte mult” (40,5%), in timp ce 2,7%
apreciazd acest aspect “Intr-o masurd moderatd”. Acest rezultat sugereazd cd INCDBH
Stefanesti aplicd principii de echitate in evaluarea candidatilor, cu o recunoastere generala a
corectitudinii procesului. Totusi, 13,6% dintre respondenti considerd ca discriminarea pe
criteriul varstei exista Intr-o anumitd masura, ceea ce indicd o oportunitate de clarificare si
consolidare a practicilor. Este recomandabil ca institutul sa reafirme public angajamentul fata
de selectia nediscriminatorie, sa includa in documentele de recrutare mentiuni explicite privind
egalitatea de sanse si sa monitorizeze constant aplicarea acestor principii.

Datele sprijind angajamentul institutului fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce
priveste echitatea, nediscriminarea si transparenta in recrutare, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 38: Existd norme si reglementiri explicite pentru recrutarea si selectia
cercetatorilor la nivel postdoctoral?

- Da

- Nu

- Nustiu
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® Da
® Nu

Nu stiu

L —

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Recrutare”, ,,Selectie”
si ,,Stabilitatea locului de munca” din Carta europeand a cercetdtorilor, care subliniaza
necesitatea existentei unor norme si reglementari explicite, transparente si accesibile pentru
toate etapele procesului de angajare, inclusiv pentru pozitiile postdoctorale, in vederea
asigurarii echitatii si conformitatii juridice.

Aproape jumatate dintre respondenti (45,9%) considera cd existd norme si reglementari
explicite. Aceasta sugereazd o perceptie moderata de claritate privind procedurile de recrutare
postdoctorald, dar nu una dominanta. Totusi, 48,6% dintre respondenti nu stiu de existenta
acestor norme si reglementari. Aceasta valoare ridicatd indica lipsa de informare sau
transparentd 1n privinta procedurilor de recrutare si selectie la nivel postdoctoral. Chiar daca
exista reglementari, ele nu par a fi bine cunoscute sau comunicate. Un procent foarte mic

(5,5%) este convins cd nu exista reglementari. Practic, foarte putini respondenti percep ca
procesul de recrutare ar fi complet lipsit de reguli sau norme.

Este recomandabil ca institutia sd revizuiasca si sa publice explicit normele aplicabile
recrutdrii postdoctorale, sd le includa in ghidurile interne si sa asigure acces egal la informatii
pentru toti candidatii si angajatii implicati in procesul de selectie. Datele sprijind angajamentul
institutiei fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste transparenta, legalitatea si
echitatea n recrutare, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR
Excellence in Research Award”.

Tntrebarea nr. 39: Considerati ca toti cercetatorii sunt recunoscuti in cadrul institutului ca fiind
profesionisti si sunt tratati ca atare?

- Da
- Nu
- Nustiu
® Da
® Nu
Nu stiu
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Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Cercetatorul” din
Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza importanta tratarii tuturor cercetatorilor ca
profesionisti, indiferent de nivelul lor de carierd, si recunoasterea contributiei lor in cadrul
institutiei.

Majoritatea respondentilor (70,3%) considera ca cercetdtorii sunt recunoscuti ca profesionisti
si tratati ca atare, ceea ce reflectd o culturd organizationala favorabila respectului profesional
si valorizarii activitatii de cercetare. Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti
promoveaza un mediu de lucru bazat pe aprecierea competentei si pe recunoasterea statutului
profesional al cercetatorilor. Totusi, 21,6% nu pot aprecia situatia, iar 8,1% dintre respondenti
nu Impartigesc aceastd perceptie, ceea ce indicd o oportunitate de imbunatatire. Aceste
perceptii pot fi datorate si faptului cd 40,5% din respondenti nu sunt cercetatori. Este
recomandabil ca institutul sa consolideze mesajele publice privind rolul cercetatorilor, sa
promoveze exemple de valorizare profesionald si sa asigure coerenta in tratamentul
institutional al tuturor categoriilor de personal stiintific. Datele sprijind angajamentul
institutului fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste recunoasterea, respectul si
echitatea profesionald, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR
Excellence in Research Award”.

I. Mediul de munca si de cercetare

Tntrebarea nr. 40: in ce masura (de la 1 1a 5) considerati ¢4 institutul ofera un mediu de cercetare
stimulativ?
1 —deloc
2 — 1In mica masura
3 —Intr-o masura moderata
4 — In mare masura
5 — foarte mult
® 1 -deloc
@ 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceastd Intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniazd importanta
asigurdrii unui cadru de lucru stimulativ, favorabil performantei stiintifice, colaborarii si
dezvoltarii profesionale continue.

Majoritatea respondentilor (37,8%) considera ca institutul ofera un mediu de cercetare
stimulativ ,,in mare masura”, iar 32,4% ,.foarte mult”, ceea ce reflectd o perceptie pozitiva
asupra conditiilor de lucru si a climatului institutional. Acest rezultat sugereazd ca INCDBH
Stefanesti promoveaza un cadru favorabil cercetdrii, cu resurse, oportunitati si o atmosfera
profesionald adecvata. Totusi, 27% dintre respondenti au indicat niveluri scdzute sau moderate
de satisfactie (13,5% ,,in mica masurd”, 13,5% ,,in masurd moderata”, 2,8 % ,,deloc”), ceea ce
indicd o oportunitate de imbunatatire. Este recomandabil ca institutul sa identifice factorii care
limiteaza perceptia de stimulare, sa consolideze infrastructura de cercetare, sd incurajeze
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initiativele colaborative si sa sprijine dezvoltarea profesionala prin acces la formare, mobilitate
si recunoastere. Datele sprijind angajamentul INCDBH Stefanesti fatd de principiile HRS4R,
n special in ceea ce priveste calitatea mediului de cercetare si sustinerea activitatii stiintifice,
contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research
Award”.

Intrebarea nr. 41: In ce masuri (de la 1 la 5) considerati c institutul oferd acces la echipamente,
facilitati si oportunitati pentru colaborarea la distanta?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult

® 1 -deloc
® 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
® 4 - n mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza importanta
accesului la infrastructura, echipamente si facilitati care sprijina colaborarea eficienta, inclusiv
la distantd, In vederea stimularii activitatii stiintifice si a cooperarii internationale.

Majoritatea respondentilor (43,2%) considera ca institutul ofera acces ,,in mare masura” la
echipamente si oportunitati pentru colaborare la distantd, iar 32,4% apreciaza acest aspect
»foarte mult”. Acest rezultat sugereazd ca INCDBH Stefanesti dispune de infrastructura
necesara pentru sustinerea cercetdrii moderne si a colaborarii digitale, reflectand o adaptare la
cerintele contemporane ale mediului stiintific. Totusi, 24,3% dintre respondenti au indicat
niveluri moderate sau reduse de satisfactie (13,5% ,,in masurda moderatd”, 10,8% ,,in mica
masurd”), ceea ce indica o oportunitate de imbunatatire. Este recomandabil ca institutul sa
continue investitiile in infrastructura digitala, sa faciliteze accesul la platforme de colaborare
si sa ofere suport tehnic pentru utilizarea eficientd a resurselor disponibile. Datele sprijina
angajamentul institutului fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste calitatea
mediului de cercetare si sustinerea colaborarii stiintifice, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 42: In ce masura (de la 1 1a 5) considerati ca institutul se asigura ca sunt respectate
reglementarile privind sdnatatea si securitatea in activitatea de cercetare?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —Intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult
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® 1 -deloc
@® 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
® 2 - in mare méasura
@ 5 - foarte mult

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza responsabilitatea
institutiilor de a asigura respectarea reglementarilor privind sdnatatea si securitatea in
activitatea de cercetare, oferind un cadru de lucru sigur si conform cu legislatia aplicabila.
Majoritatea respondentilor (45,9%) considera ca institutul respectd ,foarte mult”
reglementarile de sanatate si securitate, 32,4% apreciaza acest aspect ,,in mare masura”, iar
8,1,% ,,intr-o masura moderata”. Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti acorda o
atentie semnificativd conformitatii si protectiei personalului implicat in activitti de cercetare.
Totusi, 13,6% dintre respondenti considera ca reglementarile sunt respectate intr-o masura
redusa sau deloc, ceea ce indica o oportunitate de imbunatatire. Este recomandabil ca institutul
sa revizuiasca periodic procedurile de sigurantd, sa comunice clar responsabilitétile si masurile
de protectie, si sa ofere instruiri regulate privind sanatatea si securitatea in cercetare. Datele
sprijind angajamentul institutului fatd de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste
siguranta, conformitatea si calitatea mediului de cercetare, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 43: Considerati ci institutul asigurd conditii adecvate de muncid pentru
cercetatori, ofera flexibilitate pentru cercetarea de performanta, in conformitate cu legislatia
aplicabila si cu prevederile contractului de munca?

- Da
- Nu
® Da
® Nu
Nu stiu

Aceastd Intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniazd importanta
asigurarii unor conditii de muncd adecvate, flexibile si conforme cu legislatia aplicabila, pentru
a sprijini cercetarea de performanta si dezvoltarea profesionala a cercetatorilor.

Majoritatea respondentilor (67,6%) considera ca institutul ofera conditii de munca adecvate si
flexibilitate in activitatea de cercetare, ceea ce reflectd o perceptie pozitiva asupra cadrului
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institutional. Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti respecta prevederile contractuale
si legislative, oferind un mediu favorabil performantei stiintifice. Totusi, 27% dintre
respondenti declara ca nu cunosc aceste conditii de munca (,,Nu stiu™), iar un procent de 5,4%
nu impartasesc aceastd perceptie, fapt explicabil prin apartenenta lor la personal care nu este
implicat direct Tn activitatea de cercetare. Este recomandabil ca institutul sa clarifice public
practici si sa consulte periodic cercetatorii privind nevoile lor operationale.

Datele sprijind angajamentul institutului fata de principiile HRS4R, in special in ceea ce
priveste calitatea mediului de cercetare, respectarea legislatiei si sustinerea performantei,
contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research
Award”.

Intrebarea nr. 44: Considerati ca conditiile de lucru (flexibilitate de lucru, program cu timp
partial, lucrul de acasa, telemunca, numarul de zile de concediu de odihna, etc.) sunt aceleasi
la toate nivelurile?

- Da
- Nu
® Da
® Nu
Nu stiu

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniazd importanta
asigurdrii unor conditii de muncd echitabile si adaptate nevoilor cercetatorilor, indiferent de
nivelul profesional, inclusiv in ceea ce priveste flexibilitatea, telemunca si concediile.
Majoritatea respondentilor (56,8%) considera ca aceste conditii sunt aceleasi la toate nivelurile,
ceea ce reflectd o perceptie pozitiva asupra echitatii institutionale. Acest rezultat sugereaza ca
INCDBH Stefanesti aplicd politici uniforme privind flexibilitatea muncii, programul partial,
lucrul de acasa si concediile, contribuind la un climat de respect si egalitate. Totusi, 24,3%
dintre respondenti nu pot aprecia situatia, iar 18,9% nu impartasesc aceasta perceptie, ceea ce
indica o oportunitate de clarificare. Este recomandabil ca institutul sd comunice transparent
politicile privind conditiile de munca, sd monitorizeze aplicarea lor la toate nivelurile si sa
consulte periodic personalul pentru identificarea eventualelor discrepante.

Datele sprijina angajamentul institutiei fatd de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste
echitatea, transparenta si adaptabilitatea conditiilor de munca, contribuind la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 45: In ce masuri (de la 1 la 5) considerati ca institutul intreprinde actiuni menite
a Imbunatati stabilitatea conditiilor de angajare, ca angajatii beneficiaza de aceleasi drepturi,
atat pe perioadad determinata cat si nedeterminata?

1 —deloc

2 — in mica masura

3 —Intr-o masura moderata
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4 — in mare masura
5 — foarte mult
® 1 -deloc
® 2 -in micad masura
3 — intr-o masura moderata
® 4 - in mare masurd
@ 5 - foarte mult

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniazd importanta
stabilitatii angajarii, atat pentru contractele pe duratd determinata, cat si pentru cele pe durata
nedeterminata, ca element esential pentru dezvoltarea profesionala si securitatea sociala.
Distributia raspunsurilor este eterogena: 24,3% dintre respondenti considera ca institutul
intreprinde actiuni ,,foarte mult” pentru Tmbunétatirea stabilitdtii angajarii, iar 45,9 % apreciaza
acest aspect ,,in mare masurd”. Impreuni, aceste rezultate indicd o perceptie pozitiva partiala
privind eforturile institutiei in acest sens. Totusi, 16,2% dintre respondenti apreciaza situatia
ca fiind moderata, iar 13,6% considera ca aceste actiuni sunt intreprinse intr-o masura redusa
sau deloc. Acest rezultat semnaleaza o oportunitate clara de imbunatatire. Este recomandabil
ca institutul sa dezvolte politici active de stabilizare a angajarii, s comunice transparent
criteriile de prelungire sau conversie a contractelor si sd ofere predictibilitate in parcursul
profesional al cercetatorilor. Datele sprijind angajamentul institutiei fata de principiile HRS4R,
in special in ceea ce priveste securitatea profesionald, echitatea contractuala si sustenabilitatea
carierei in cercetare, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR
Excellence in Research Award”.

J. Nediscriminare, egalitate de gen si de varsta

Intrebarea nr. 46: Considerati ci institutul promoveazi o politici de oportunititi egale intre
sexe?
- Da
- Nu
® Da
® Nu

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiilor ,Selectie”
(Nediscriminare), ,,Egalitatea de gen”, ,,Acceptarea diversitatii” din Carta europeand a
cercetdtorilor, care subliniazd obligatia institutiilor de a promova politici de egalitate de sanse
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intre sexe, asigurdnd acces echitabil la oportunitati de carierd, resurse si recunoastere
profesionala.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (97,3%) considera ca institutul promoveaza o politica
de oportunitati egale intre sexe, ceea ce reflectd o culturd organizationald solidd in ceea ce
priveste echitatea de gen. Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti aplica principii clare
de nediscriminare si respecta angajamentele europene privind egalitatea In cercetare. Doar un
procent marginal de respondenti nu impartdsesc aceasta perceptie, ceea ce nu indicd o problema
sistemica, dar justifica mentinerea vigilentei institutionale. Este recomandabil ca institutul sa
continue promovarea activa a egalitatii de gen, sa monitorizeze periodic aplicarea politicilor si
sd includa acest angajament in toate documentele strategice si operationale. Datele sprijind
angajamentul institutului fatd de principiile HRS4R, in special in ceea ce priveste
nediscriminarea, echitatea si incluziunea, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere
a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 47: Considerati cd institutul intreprinde actiuni concrete pentru identificarea si
inlaturarea discriminarilor pe baza de gen, fara a afecta carierele persoanelor in cauza?

- Da

- Nu

® Da
® Nu

91,9%

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor Selectie”
(Nediscriminare) si ,,Egalitatea de gen” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza
obligatia institutiilor de a identifica si elimina orice forma de discriminare, inclusiv pe baza de
gen, fara a prejudicia parcursul profesional al persoanelor vizate.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (91,9%) considerd ca institutul intreprinde actiuni
concrete pentru combaterea discriminarii de gen, Intr-un mod care nu afecteazd negativ
carierele celor implicati. Acest rezultat reflecta un angajament institutional clar fata de echitate
st incluziune, sugerand cd INCDBH Stefanesti implementeaza masuri eficiente si responsabile
in conformitate cu standardele europene privind egalitatea Tn cercetare. Doar un procent
marginal de respondenti (8,1%) nu impartdsesc aceastd perceptie, ceea ce nu indica o problema
sistemica, dar justifica mentinerea vigilentei institutionale. Este recomandabil ca institutul sa
continue monitorizarea atentd a aplicarii politicilor anti-discriminare, sa asigure transparenta
mecanismelor de interventie si sa includa acest angajament in toate documentele strategice si
operationale. Datele sprijind angajamentul institutiei fata de principiile HRS4R, in special in
ceea ce priveste nediscriminarea, echitatea si protejarea parcursului profesional al
cercetatorilor, contribuind la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR
Excellence in Research Award”.
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Intrebarea nr. 48: Considerati ci institutul promoveazi o politici de oportunititi egale
indiferent de varsta?

- Da

- Nu

@® D2
® Nu

Aceasta 1intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiilor ,Selectie”
(Nediscriminare), ,,Egalitatea de gen” si Acceptarea diversitatii” din Carta europeand a
cercetatorilor, care subliniaza obligatia institutiilor de a asigura egalitatea de sanse indiferent
de varstd, promovand accesul echitabil la oportunitati de carierd, resurse si recunoastere
profesionala pentru toate categoriile de varsta.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (94,6%) considera cd institutul promoveaza o politica
de oportunitati egale indiferent de varsta, ceea ce reflectd o culturd organizationald matura si
incluziva. Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti aplica principii clare de echitate
intergenerationald, contribuind la un mediu profesional echilibrat si divers. Doar un procent
marginal de respondenti nu impartsesc aceastd perceptie, ceea ce nu indicd o problema
sistemica, dar justifica mentinerea vigilentei institutionale. Este recomandabil ca institutul sa
continue promovarea activa a egalitdtii de sanse pentru toate varstele, sa monitorizeze periodic
aplicarea acestor politici si sa includa acest angajament in toate documentele strategice si
operationale. Datele sprijind angajamentul institutiei fata de principiile HRS4R, in special in
ceea ce priveste nediscriminarea, echitatea si incluziunea intergenerationald, contribuind la
fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

K. Evolutia carierei

Intrebarea nr. 49: in ce masura considerati (de la 1 la 5) ca institutul intreprinde actiuni pentru
dezvoltarea personald si profesionald a cercetdtorilor si celorlalte categorii de personal?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — In mare masura

5 — foarte mult

Pagina 39 din 91



® 1 -deloc
® 2 - in micad masura
3 — intr-o masura moderata
® 4 - in mare masura
@ 5 —foarte mult

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Formare profesionala
continua, perfectionare si recalificare” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza
responsabilitatea institutiilor de a sprijini evolutia continud a competentelor cercetatorilor si a
personalului asociat, prin masuri concrete de formare, mentorat si acces la resurse de
dezvoltare.

Majoritatea respondentilor (72,9%) apreciaza ca institutul Intreprinde actiuni pentru
dezvoltarea personala si profesionald, acestea fiind evaluate ca fiind ,,in mare masura” (40,5%)
si ,,foarte mult” (32,4%), ceea ce indica existenta unor initiative institutionale relevante in acest
sens. De asemenea, 18,9% considera ca aceste actiuni sunt intreprinse intr-o masura moderata,
reflectdnd perceptia pozitiva a unei parti semnificative a personalului. Totusi, 8,1% dintre
respondenti (,,in micd masurd”) exprimd rezerve privind eficienta sau vizibilitatea acestor
actiuni, fapt ce sugereazd necesitatea consolidarii programelor existente si a imbunatatirii
comunicarii interne privind oportunitatile de dezvoltare. Este recomandabil ca institutul sa
intensifice eforturile de sprijin profesional, sa diversifice instrumentele de formare si sd asigure
acces echitabil la resurse pentru toate categoriile de personal. Aceste masuri contribuie direct
la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea demersului de obtinere a distinctiei ,,HR
Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 50: In ce masurd considerati (de la 1 la 5) cd persoanele responsabile de
managementul activitatii de cercetare asigura un mediu de lucru eficient pentru dezvoltarea si
perfectionarea carierei cercetdtorilor, incurajandu-i pe acestia sd desfisoare activitati de
formare profesionald continud?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — 1n mare masura

5 — foarte mult

® 1-deloc
® 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@® 4 - in mare masura
@ 5 —foarte mult

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Dezvoltare
profesionala continua” si ,,Conditii de munca, finantare si salarii” din Carta europeana a
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cercetatorilor, care subliniaza responsabilitatea institutiilor de a crea un mediu de lucru
favorabil formarii continue si evolutiei competentelor cercetatorilor si personalului asociat.
Majoritatea respondentilor (78,3%) considerd ca persoanele responsabile de managementul
activitatii de cercetare asigurd un mediu eficient pentru formarea profesionald continua intr-0
mare masura (40,5%) sau foarte mare masura (37,8%). Acest rezultat reflectd o perceptie
pozitiva privind implicarea manageriald in sustinerea dezvoltarii profesionale si sugereaza
existenta unui cadru organizational propice in acest sens. Un procent de 13,5% apreciaza ca
acest sprijin este oferit intr-o masura moderata, iar 8,1% considera ca se manifesta doar intr-0
mica masura. Absenta raspunsurilor negative (,,deloc”) este un indicator favorabil, dar prezenta
unor rezerve justifica consolidarea mecanismelor de sprijin si comunicare privind
oportunitatile de formare. Este recomandabil ca institutul s continue dezvoltarea unui mediu
de lucru favorabil invatarii continue, sd asigure acces echitabil la resurse de formare si sa
integreze acest angajament in strategiile de management si dezvoltare institutionala.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Tntrebarea nr. 51: In ce masura considerati (de la 1 la 5) ci exista in cadrul institutului activitati
de mentorat?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — 1In mare masura

5 — foarte multe
® 1-deloc

® 2 - in micd masura

3 —intr-o masura moderata
® 4 - in mare méasura
@ 5 - foarte multe

‘

Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicdrii principiului ,,Supraveghere si
mentorat” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza importanta existentei unor
mecanisme institutionale de mentorat pentru dezvoltarea carierei, integrarea profesionald si
transferul de cunostinte intre generatii.

Majoritatea respondentilor (70,3%) considerd ca in cadrul institutului exista activitati de
mentorat intr-o mare masura (51,4%) si foarte mare masura (18,9%), ceea ce reflecta o cultura
organizationald favorabila sprijinului profesional si colaborarii intergenerationale. Acest
rezultat sugereazd ca INCDBH Stefanesti dispune de structuri sau practici informale care
faciliteaza mentoratul si dezvoltarea continua. Insd, un procent de 16,2% apreciazi existenta
acestor activitati intr-o masurd moderata, in timp ce 13,5% (8,1% ,,in mica masurd” si 5,4%
»deloc”) exprimd rezerve privind vizibilitatea sau eficienta programelor de mentorat. Aceste
perceptii indica oportunitatea consolidarii cadrului formal de mentorat, prin definirea clara a
rolurilor, obiectivelor si beneficiilor pentru toate categoriile de personal.

Este recomandabil ca institutul sd dezvolte politici explicite de mentorat, sa includa acest aspect
in planurile de dezvoltare profesionald si sa asigure monitorizarea impactului acestor activitati.
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Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

L. Mobilitate

Intrebarea nr. 52: In ce masurd considerati (de la 1 la 5) cd mobilitatea (nationald sau
internationald) este un factor important in dezvoltarea profesionala?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult

® 1 -deloc
® 2 - in micad masura
3 — intr-o masurd moderata
@® 4 - in mare masura
@ 5 —foarte mult

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Libera circulatie a
cercetatorilor” si ,,Dezvoltare profesionala continua” din Carta europeand a cercetatorilor,
care subliniazd importanta mobilitdtii geografice si institutionale ca mijloc de dezvoltare
profesionald, schimb de bune practici si consolidare a retelelor de cercetare.

Majoritatea covarsitoare a respondentilor (89,2%) considera cd mobilitatea, nationald sau
internationald, reprezintd un factor important in dezvoltarea profesionald, exprimandu-se intr-
o foarte mare masura (56,8%) si In mare masura (32,4%). Acest rezultat indica o constientizare
clard a beneficiilor mobilitatii in randul personalului si sustine integrarea acesteia ca obiectiv
strategic institutional. Un procent minor de respondenti apreciaza importanta mobilitatii intr-0
masura moderata (8,1 %) sau mica (2,7%). Desi aceste valori nu indica o problema sistemica,
ele pot reflecta bariere individuale sau institutionale care merita analizate si adresate.

Este recomandabil ca institutul sa continue promovarea activa a mobilitatii, sa faciliteze accesul
la programe de schimb si colaborare internationala, si sa includa acest angajament in politicile
de resurse umane si dezvoltare profesionala.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

M. Consiliere in cariera:

Intrebarea nr. 53: In ce masuri considerati (de la 1 1a 5) ca institutul intreprinde actiuni concrete
privind servicii de consiliere 1n carierd, pentru toti cercetatorii, indiferent de situatia
contractuald a acestora?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —Intr-o masura moderata
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4 — in mare masura
5 — foarte mult
® 1 -deloc
@ 2 - in mica masura
3 —intr-o masura moderata
@ 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Dezvoltarea carierei
si consiliere in cariera” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza obligatia
institutiilor de a oferi servicii de orientare si dezvoltare profesionald accesibile tuturor
cercetatorilor, indiferent de statutul contractual.
Majoritatea respondentilor (45,9%) considera cd institutul Intreprinde actiuni concrete privind
consilierea in carierd intr-0 mare masura, 27% apreciaza aceste actiuni ca fiind semnificative
(,,foarte mult”), iar 18,9% considera ca actiunile sunt intr-o masura moderata. Aceste rezultate
indica existenta unor initiative institutionale in domeniul consilierii, dar sugereaza totodatd ca
acestea nu sunt percepute ca fiind pe deplin dezvoltate sau sistematizate. Un procent de 8,1%
»in mica masurda”) exprima rezerve privind existenta sau eficienta acestor servicii, ceea ce
evidentiazd o nevoie de consolidare a cadrului institutional dedicat consilierii in cariera.
Este recomandabil ca institutul sd dezvolte politici explicite de consiliere profesionald, sa
asigure acces echitabil pentru toate categoriile de cercetatori si sa integreze aceste servicii in
strategia de resurse umane.
Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

N. Drepturi de proprietate intelectuala:

Intrebarea nr. 54: In ce masuri (de la 1 la 5) considerati ci institutul promoveaza actiuni clare
si transparente in ceea ce priveste drepturile de proprietate intelectuald privind rezultatele
cercetarilor efectuate?

1 —deloc

2 —n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — n mare masura

5 — foarte mult
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@® 1-deloc
@ 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@® 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiilor ,,Obligatii contractuale
si juridice” si ,Diseminarea si exploatarea rezultatelor” din Carta europeand a
cercetatorilor, care subliniaza obligatia institutiilor de a asigura claritate, transparentd si
echitate in gestionarea drepturilor asupra rezultatelor cercetarii.

Majoritatea respondentilor (83,7%) considera ca institutul promoveaza, ih mod clar si
transparent, actiuni privind proprietatea intelectuald, intr-o masura mare (43,2%) sau foarte
mare (40,5%). Acest rezultat reflecta o perceptie pozitiva asupra cadrului institutional existent,
sugerand cd INCDBH Stefanesti dispune de politici si practici care respectd principiile de
transparentd si protectie a drepturilor cercetatorilor. Un procent minor de respondenti apreciaza
aceste actiuni intr-o masura moderata (5,4%), iar 10,8% considera ca aceste actiuni sunt in
micd masurd. Desi aceste valori nu indicd o problemd sistemicd, ele justifica o analiza
suplimentara privind comunicarea si aplicarea concretd a politicilor de proprietate intelectuala.
Este recomandabil ca institutul sa consolideze mecanismele de informare si consultare privind
drepturile de proprietate intelectuala, sa asigure acces facil la documentatia relevanta si sa
includa acest angajament in strategiile de cercetare si inovare.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiillor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 55: In ce masurd (de la 1 la 5) considerati ci contributiile la elaborarea
publicatiilor sau brevetelor sunt recunoscute si impartite intre coautori conform practicilor
internationale recunoscute?

1 —deloc

2 — In mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult

® 1 -deloc
® 2 -in micd masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 —1n mare masura
@ 5 — foarte mult
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Aceasta Intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Avansare in cariera”
din Carta europeand a cercetdtorilor, care subliniaza obligatia institutiilor de a asigura
recunoasterea echitabild a contributiilor individuale in cadrul publicatiilor si brevetelor,
conform practicilor internationale de eticd si coautorat.

Majoritatea respondentilor (86,4%) considera ca aceste contributii sunt recunoscute si impartite
intr-o mare masura (43,2%) sau foarte mare masura (43,2%), ceea ce reflectd o cultura
institutionala solida in privinta eticii cercetdrii si a respectului fatd de munca colaborativa.
Acest rezultat sugereazd ca INCDBH Stefinesti aplicd standarde internationale privind
coautoratul si recunoasterea meritelor. Un procent minor de respondenti apreciaza aceste
practici intr-o masura mica (10,8%), iar 2,7% considera ca aceste contributii nu sunt deloc
recunoscute. Aceste rezerve punctuale pot semnala nevoia de clarificare procedurala sau de
consolidare a mecanismelor de comunicare privind criteriile de coautorat.

Este recomandabil ca institutul sd continue promovarea principiilor de etica si transparenta in
recunoasterea contributiilor stiintifice, sa includa aceste standarde in politicile interne si sa
asigure formarea periodica a personalului in domeniul integritatii cercetarii.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

O. Activitati didactice:

Intrebarea nr. 56: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ca activitatile didactice reprezinti un
mijloc de structurare si diseminare a cunostintelor, fiind o optiune importanta pe parcursul
carierei cercetatorilor?
1 —deloc
2 — 1n mica masura
3 —intr-o masura moderata
4 — in mare masura
5 — foarte mult
@® 1 —deloc
@® 2 - in micad masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Dezvoltare
profesionala continua” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza ca cercetatorii
ar trebui sd 1si indeplineasca responsabilitatile profesionale, inclusiv cele legate de diseminarea
cunostintelor, in mod transparent si eficient, contribuind la dezvoltarea societatii prin educatie
si formare. Majoritatea respondentilor (72,9 %) considera ca activitatile didactice reprezintd un
mijloc important de structurare si diseminare a cunostintelor, fiind o optiune valoroasa pe
parcursul carierei cercetatorilor: 43,2% au ales ,,foarte mult” si 29,7% ,,in mare masura”. Acest
rezultat reflecta o perceptie pozitiva asupra rolului formarii universitare si postuniversitare in
parcursul profesional al cercetatorilor din cadrul INCDBH Stefanesti. Un procent de 27%
apreciaza aceasta dimensiune intr-o masurd moderatd, ceea ce poate indica o diversitate de
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perspective privind relevanta activitatilor didactice in raport cu cercetarea. Absenta
raspunsurilor negative (,,deloc” sau ,,in micad masurd”) sugereaza cd, in ansamblu, activitatea
didactica este perceputd ca parte integrantd a carierei stiintifice, chiar dacd nu este prioritara
pentru toti respondentii.

Este recomandabil ca institutul sd continue sa valorifice potentialul formativ al activitatilor
didactice, sd incurajeze integrarea acestora in parcursul profesional al cercetatorilor si sa
promoveze bune practici de predare si mentorat, in acord cu standardele internationale de
calitate academica.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 57:
In ce masurd considerati importanta (de la 1 la 5), pentru cariera dumneavoastra, dezvoltarea
de aptitudini legate de predare, activitati didactice si programe educationale?
1 — deloc importanta
2 — 1n mica masura
3 —intr-o masura moderata
4 — in mare masura
5 — foarte importanta
@ 1 - deloc important&
® 2 - in micd masura
3 — intr-o masura moderata
® 4 —in mare masura
@ 5 — foarte importanta

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Dezvoltare
profesionald continud” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza
responsabilitatea cercetdtorilor de a contribui la transferul de cunostinte catre societate prin
activitati educationale, precum predarea si formarea, ca parte integrantd a parcursului
profesional.

Majoritatea respondentilor (67,5%) considerd ca dezvoltarea de aptitudini legate de predare,
activitati didactice si programe educationale este importantd pentru cariera lor intr-0 mare
masura (43,2%) si foarte mare masura (24,3%). Acest rezultat indica o valorizare semnificativa
a competentelor pedagogice in cadrul comunitatii stiintifice de la INCDBH Stefanesti,
reflectand o deschidere catre integrarea activitatilor educationale in dezvoltarea profesionala.
Un procent moderat de respondenti (21,6%) apreciaza aceastd dimensiune intr-o masura
moderata, iar 10,8% o considerd putin importantd. Aceste rezultate sugereazd existenta unor
diferente de perceptie, posibil influentate de profilul de cercetare, de tipul locului de munca
(personal suport), de nivelul de implicare in activitati didactice sau oportunitatile institutionale
disponibile.

Este recomandabil ca institutul s consolideze recunoasterea formald a competentelor didactice
in evaluarea carierei cercetdtorilor, sa ofere formare specificd in domeniul educational si sa
incurajeze participarea la programe de mentorat si predare, in special pentru cercetatorii in
stadii incipiente.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.
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P. Sesizari, reclamatii:

Intrebarea nr. 58: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ca sunteti familiarizat cu procedurile
comisiei de etica si integritate?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — Foarte mult

® 1-deloc
® 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 - in mare masura
@® 5 - Foarte mult

o

Aceastd Intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Etica si integritatea
cercetarii” din Carta europeana a cercetatorilor, care subliniaza ca cercetdtorii trebuie sa
respecte standardele recunoscute de eticd si integritate profesionald, iar institutiile au
responsabilitatea de a asigura existenta unor mecanisme clare si accesibile pentru gestionarea
aspectelor etice.

Majoritatea respondentilor (70,2%) se considerd familiarizati cu procedurile comisiei de etica
si integritate intr-o mare masura (45,9%) sau foarte mare masura (24,3%), ceea ce indicd o
bund vizibilitate institutionald a acestor mecanisme si o culturd organizationala orientata spre
respectarea normelor de integritate. Acest rezultat sugereaza ca INCDBH Stefanesti dispune
de proceduri clare si comunicate eficient in domeniul eticii. Un procent moderat de respondenti
(21,6%) se declara familiarizati intr-o masurd moderatd, iar o minoritate intr-o micd masura
(5,5%) sau deloc (2,7%). Aceste rezultate pot semnala nevoia de consolidare a comunicarii
interne privind atributiile comisiei de etica, precum si oportunitatea de a oferi formare periodica
si acces facil la informatii relevante.

privinta procedurilor de etica si integritate, sa asigure vizibilitatea comisiei in cadrul institutiei
si sd includa aceste teme in programele de formare profesionala.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Q. Participarea la adoptarea deciziilor:

Intrebarea nr. 59: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ca sunteti la curent cu activitatea
organismelor de adoptare a deciziilor si suntefi consultat si informat cu privire la adoptarea
deciziilor?

1 - deloc
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2 — 1In mica masura

3 — intr-o masura moderata
4 —n mare masura

5 — foarte mult

@® 1 -deloc
@® 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 - n mare masura
@ 5 — foarte mult

18,9%

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca,
finantare si salarii” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniazd importanta
implicarii cercetatorilor in procesele decizionale, precum si dreptul acestora de a fi consultati
si informati cu privire la activitatea organismelor de conducere.

Majoritatea respondentilor (54%) considerd ca sunt la curent cu activitatea organismelor de
adoptare a deciziilor si ca sunt consultati si informati intr-o mare masura (35,1%) sau foarte
mare masura (18,9%). Acest rezultat indica un nivel rezonabil de transparenta institutionala si
de implicare a personalului in procesele decizionale, reflectand o culturd organizationala
deschisa si participativa. Un procent semnificativ de respondenti apreciaza aceste aspecte intr-
o masura moderata (13,5%), iar 32,4% considera ca sunt consultati si informati intr-o mica
masurd sau deloc. Aceste rezultate pot semnala nevoia de consolidare a mecanismelor de
comunicare internd, de clarificare a canalelor de consultare si de stimulare a participarii active
in structurile de guvernanta. Este recomandabil ca institutul s continue dezvoltarea unui cadru
participativ, sa asigure accesul facil la informatiile decizionale si sd promoveze implicarea
cercetatorilor In comisii, grupuri de lucru si consultari strategice.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiillor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

R. Relatia cu supraveghetorii:

Intrebarea nr. 60:

Pe o scald de la 1 la 5, in ce masurd considerati ca aveti un plan de dezvoltare profesionala
individualizat, elaborat impreuna cu seful direct?

1 —deloc

2 — in mica masura

3 —Intr-o masurd moderata

4 —Tn mare masura

5 — foarte mult
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® 1 —deloc
@ 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
® 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Dezvoltarea carierei
si consiliere in carierd” din Carta europeand a cercetatorilor, care subliniaza ca institutiile
trebuie sd sprijine dezvoltarea carierei cercetdtorilor prin planuri individuale, mentorat si
formare adaptata nevoilor fiecaruia.

Majoritatea respondentilor (70,2%) considerda ca au un plan de dezvoltare profesionala
individualizat, elaborat impreuna cu seful direct, intr-o mare masura (35,1%) sau foarte mare
masurd (35,1%). Acest rezultat indica existenta unor practici institutionale care favorizeaza
dialogul profesional si planificarea carierei, reflectand o preocupare pentru evolutia individuala
a cercetatorilor. Un procent de 10,8% apreciaza aceasta dimensiune intr-o masurd moderata,
ceea ce poate semnala o aplicare partiala sau neuniforma a acestor planuri in cadrul institutului.
Totodata, 18,9% dintre respondenti considera cd au un astfel de plan intr-o mica masurd sau
deloc, ceea ce indicd o oportunitate clara de imbunatatire a procesului de planificare
profesionald. Este recomandabil ca institutul sa consolideze mecanismele de elaborare a
planurilor individuale de dezvoltare profesionala, sa asigure implicarea activa a conducatorilor
directi in acest proces si sd promoveze formarea continud ca parte integrantd a parcursului
profesional.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

S. Dezvoltare profesionald continua:

Intrebarea nr. 61: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ci institutul opereazi cu proceduri
clare si transparente referitoare la avansarea in cariera stiintifica?

1 —deloc

2 — In mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult
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@® 1-deloc
@ 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Avansare in cariera”
din Carta europeand a cercetatorilor, care prevede ca institutiile trebuie sa asigure proceduri
clare, transparente si accesibile privind avansarea in cariera stiintifica, inclusiv criterii de
evaluare si promovare.

Majoritatea respondentilor considera ca institutul opereaza cu proceduri clare si transparente
in foarte mare masura (45,9%) si in mare masura (35,1%), iar 5,4% apreciaza acest lucru intr-
o masurd moderatd. Acest rezultat indicd o perceptie pozitivd asupra mecanismelor de
avansare, dar si o posibila lipsa de uniformitate in aplicarea sau comunicarea acestor proceduri.
Un procent semnificativ (13,6%) apreciaza transparenta intr-o mica masura sau deloc.

Este recomandabil ca institutul sd comunice explicit criteriile si etapele de avansare in cariera
stiintifica, sa asigure accesul egal la informatii si sd promoveze consultarea periodica cu
personalul privind aceste proceduri.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Intrebarea nr. 62: In ce masurd (de la 1 la 5) considerati ca institutul oferd o formare
profesionald adecvata?

1 —deloc

2 — 1n mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult

® 1 -deloc
@ 2 - n mica masura
3 — Intr-o masura moderata
@ 4 - in mare masura
@ 5 — foarte mult

Aceastd intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului “Dezvoltare
profesionala continua” si ,Supraveghere si mentorat” din Carta europeand a
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cercetdtorilor, care prevede ca institutiile trebuie sa ofere oportunitati adecvate de formare
profesionald, adaptate nevoilor individuale ale cercetatorilor, pe tot parcursul carierei lor.
Majoritatea respondentilor (75,6%) considerd cad institutia oferd o formare profesionala
adecvata Intr-o mare masura (37,8%) sau foarte mare masura (37,8%). Acest rezultat reflecta
o perceptie pozitiva asupra calitatii si relevantei programelor de formare oferite de INCDBH
Stefanesti, indicand o preocupare institutionald pentru dezvoltarea competentelor
cercetatorilor. Un procent minor de respondenti apreciazd formarea intr-o masurd moderata
(10,8%), iar 13,6% considera cad aceasta este oferita intr-o mica masura sau deloc. Aceste
rezultate pot semnala nevoia de diversificare a programelor de formare, de adaptare la
Este recomandabil ca institutul sa continue extinderea ofertei de formare profesionald, sa
asigure consultarea periodica a cercetatorilor privind nevoile lor de dezvoltare si sa promoveze
participarea activa la programe de perfectionare, mentorat si invatare continua.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

Tntrebarea nr. 63: Tn ce masurd (de la 1 la 5) considerati cd institutul promoveaza si sustine
stagii de mobilitate in cadrul altor institutii din tara si strainatate?

1 —deloc

2 — In mica masura

3 —intr-o masura moderata

4 — in mare masura

5 — foarte mult

® 1-deloc
@ 2 - in mica masura
3 = intr-o masurad moderata
@ 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

‘

Aceastd intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Libera circulatie a
cercetatorilor” si ,,Valorificarea diversitatii carierelor in cercetare” din Carta europeana
a cercetatorilor, care subliniazd cd mobilitatea, atat nationald cét si internationala, trebuie
incurajata si sustinutd ca mijloc de dezvoltare profesionala, schimb de cunostinte si consolidare
a colaborarilor stiintifice.

Majoritatea respondentilor (67,5%) considerd ca institutul promoveaza si sustine stagii de
mobilitate Tn foarte mare masura (35,1%) si in mare masura (32,4%), iar 27% apreciaza acest
lucru intr-o masura moderata. Acest rezultat indica o deschidere institutionala catre mobilitate.
Un procent de 5,5% apreciaza sprijinul pentru mobilitate intr-o mica masura.

Este recomandabil ca institutul sd consolideze politicile de mobilitate, sa asigure informarea
periodica privind programele disponibile, sa faciliteze accesul la stagii externe si sd promoveze
mobilitatea ca parte integranta a dezvoltarii carierei stiintifice.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.
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eqge vy

competentelor profesionale, prin participarea la workshop-uri, activitati de e-learning, etc.?
1 —deloc

2 — 1In mica masura

3 —Intr-o masura moderata

4 —n mare masura

5 — foarte mult

® 1 —deloc
@® 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@® 4 - in mare masura
@ 5 - foarte mult

o

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Dezvoltarea carierei
si consiliere in cariera” si ,Dezvoltare profesionala continua” din Carta europeand a
cercetatorilor, care prevede ca institutiile trebuie sd ofere cercetatorilor oportunitati adecvate
de perfectionare, inclusiv prin participarea la workshop-uri, activitati de e-learning si alte forme
de formare adaptate nevoilor individuale.

competentelor profesionale intr-o mare masura (21,6%) si foarte mare masura (48,6%). Acest
rezultat reflectd o perceptie pozitiva asupra accesului la formare continua si indica o preocupare
institutionald pentru sustinerea evolutiei profesionale a cercetdtorilor. Un procent moderat
(21,6%) apreciaza aceste oportunitati intr-o masurd moderata, iar 8,2 % considera ca ele sunt
oferite intr-o mica masura sau deloc. Aceste rezultate pot semnala nevoia de diversificare a
formatelor de formare, de crestere a frecventei activitatilor si de adaptare la profilurile
individuale ale cercetatorilor.

Este recomandabil ca institutul sd continue extinderea si promovarea programelor de formare
profesionald, sd asigure acces egal la resurse educationale si sa incurajeze participarea activa
la activitati de invatare continua, inclusiv in format digital.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiillor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

T. Tndrumarea / supravegherea:

Intrebarea nr. 65: Considerati ca ati avut posibilitatea de a avea un mentor / ghid / indrumator
/ supraveghetor in primii pasi din cariera in cadrul institutului, cand ati realizat primele
activitati dintr-un anumit domeniu?

Da

Nu
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® Da
® Nu

Aceasta intrebare este relevantd pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Dezvoltarea carierei
si consiliere in cariera” si ,,Supraveghere si mentorat” din Carta europeand a cercetatorilor,
care prevede cd institutiile trebuie sd ofere consiliere si mentorat pentru dezvoltarea
profesionald, 1n special in etapele timpurii ale carierei, facilitand integrarea si evolutia
cercetatorilor Tn mediul academic si stiintific.

Majoritatea respondentilor (75,7%) considera cd au avut posibilitatea de a beneficia de un
mentor, ghid, indrumator sau supraveghetor in primii pasi ai carierei in cadrul institutului.
Acest rezultat reflectd o culturd organizationala favorabild sprijinului profesional si indica
existenta unor practici institutionale de mentorat formal sau informal. Un procent minor
(24,3%) indica lipsa acestei oportunitati, ceea ce poate semnala o aplicare neuniforma a
mecanismelor de mentorat sau o nevoie de formalizare si extindere a acestora pentru a acoperi
toate categoriile de personal, in special cercetatorii in stadii incipiente.

Este recomandabil ca institutul si consolideze structurile de mentorat, sa defineasca clar
rolurile si responsabilititile indrumatorilor si sd promoveze accesul echitabil la sprijin
profesional pentru toti cercetatorii aflati la inceput de drum.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiillor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

U. Calitatea angajatorului:

Tntrebarea nr. 66: In ce masuri (de la 1 la 5) considerati ci institutul este un angajator bun?
1 —deloc

2 —In mica masura

3 — intr-o masura moderata

4 — In mare masura

5 — foarte mult
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® 1 —deloc
@ 2 - in mica masura
3 — intr-o masura moderata
@ 4 —in mare masura
@ 5 - foarte mult

‘

Aceasta intrebare este relevanta pentru evaluarea aplicarii principiului ,,Conditii de munca
finantare si salarii” din Carta europeana a cercetatorilor, care prevede ca cercetatorii trebuie
sa beneficieze de un mediu de lucru sigur, stimulativ si echitabil, cu conditii care s le permita
sd 1si desfasoare activitatea in mod eficient si satisfacator.

Majoritatea respondentilor (75,6%) considera ca institutul este un angajator bun intr-o mare
masurd (40,5%) sau foarte mare masura (35,1%). Acest rezultat reflectd o perceptie pozitiva
asupra climatului organizational, a relatiei angajator—angajat si a modului in care sunt
respectate drepturile si nevoile profesionale ale personalului. Un procent de 18,9% apreciaza
aceasta dimensiune intr-o masura moderata, iar 5,5% considera ca institutul este un angajator
bun intr-o micd masura. Aceste rezultate pot semnala nevoia de imbunatatire a anumitor
aspecte legate de comunicare, recunoastere, echitate sau sprijin profesional.

Este recomandabil ca institutul sd continue consolidarea unui mediu de lucru favorabil, sa
promoveze dialogul intern, sa asigure echitate in tratamentul personalului si sa dezvolte politici
care sustin bundstarea si motivatia cercetatorilor.

Aceste masuri contribuie direct la respectarea principiilor HRS4R si la fundamentarea
demersului de obtinere a distinctiei ,,HR Excellence in Research Award”.

l. Analiza rezultatelor prin prisma celor 20 de principii:

Principiul 1 — Etica si integritatea cercetarii
Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor subliniazd cd cercetatorii trebuie sa respecte cele mai inalte
standarde de eticd si integritate in toate etapele activitdtii lor. Acest principiu include
onestitatea in colectarea si interpretarea datelor, respectarea drepturilor omului, evitarea
plagiatului, transparenta in publicare si asumarea responsabilitatii fatd de societate. Institutiile
trebuie sd asigure un cadru clar de reglementare, formare si monitorizare a comportamentului
etic n cercetare.

Etica si integritatea nu sunt doar cerinte formale, ci fundamentele increderii publice in stiinta
st In institutiile de cercetare.

Intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:
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o Intrebarea nr. 9: Puteti acorda unul dintre punctajele de la 1 la 5, gradului de
cunoastere a principiilor si politicilor privind buna practica in cercetare, inclusiv
etica in cercetare?

o Intrebareanr. 10: Puteti aprecia (de la 1 1a 5), modul in care comisia de etic rezolva
in mod eficient eventualele solicitari ale angajatilor?

o Intrebarea nr. 58: In ce masura (de la 1 la 5) considerati cd sunteti familiarizat cu
procedurile comisiei de eticd si integritate?

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 16: ,Sunteti constient de responsabilitatea fatid de societate, in
ansamblu, referitor la cercetarile 1n care participati?”’

o Intrebarea nr. 13: ,Cunosc faptul ci am obligatia aducerii la cunostinta
responsabilului a situatiei in care o anumita initiativa de cercetare risca sd nu se
Tncadreze in calendarul de implementare”

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 9:
e 67,5% dintre respondenti se autoevalueaza cu niveluri ridicate de cunoastere.
e 32,4 % dintre respondenti se autoevalueaza cu niveluri de cunoastere scazue sau
moderate.
La intrebarea nr. 10:
e 75,7% dintre respondenti se autoevalueaza cu niveluri ridicate de cunoastere.
e 24,3% dintre respondenti se autoevalueazd cu niveluri de cunoastere scazute sau
moderate.
La intrebarea nr. 58:
e 70,2% dintre respondenti Se considera familiarizati cu procedurile comisiei de etica si
integritate.
e 45,9% dintre respondenti Tntr-o mare masura.
e 24,3% dintre respondenti intr-o foarte mare masura
La intrebarea nr. 16:
e 89,2% dintre respondenti isi asuma responsabilitate.
e 10,8% dntre respondenti semnaleaza o nevoie de consolidare a comunicarii.
La intrebarea nr. 13:
e 89,2% dintre respondenti isi asuma responsabilitatea de a informa coordonatorii in
cazul unor riscuri privind implementarea proiectelor.
e 10,8% dntre respondenti pot semnala o lipsd de claritate In comunicarea procedurilor
interne.

Interpretare

Nivel de Constientizare Ridicat:

* Majoritatea cercetdtorilor (89,2%) manifesta un simt puternic al responsabilititii sociale si
profesionale, recunoscand importanta raportarii riscurilor.

Incredere Institutionala:

» Comisia de Etica este perceputd pozitiv, 75,7% dintre respondenti considerand activitatea
acesteia ca fiind eficienta.

Decalaj Teorie-Practica:

* Desi familiaritatea cu procedurile este buna (70,2%), existd un grup critic de aproximativ 32%
care necesita sprijin suplimentar pentru stapanirea deplind a principiilor de bund practica.

* Nevoi de Clarificare: Segmentul de 10,8% care semnaleaza deficiente de comunicare indica
necesitatea simplificarii fluxurilor de informatii interne.
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Recomandari

Instruire vizatd: Programe de formare pentru segmentul cu cunostinte moderate/scazute.
Simplificare: Elaborarea unor ghiduri vizuale (flowchart-uri) pentru procedurile comisiei.
Transparenta: Comunicarea periodicd a modului in care sesizarile sunt solutionate.

Principiul 2 — Libertatea cercetarii stiintifice

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor afirmd ca libertatea cercetarii stiintifice este un principiu
fundamental, care presupune dreptul cercetatorilor de a explora, formula intrebari si investiga
domenii de interes fara constrangeri ideologice, politice sau comerciale. Aceastd libertate
trebuie exercitata in limitele responsabilitatii etice si ale cadrului legal, dar constituie o conditie
esentiala pentru progresul cunoasterii si inovare.

Institutiile au responsabilitatea de a proteja si promova libertatea academica, de a incuraja
gandirea criticd si de a asigura un mediu 1n care cercetdtorii pot lucra independent, in
conformitate cu standardele stiintifice si valorile democratice.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 8: Puteti acorda unul dintre urmdtoarele calificative libertatii de
cercetare? Echilibrata, responsabild, etica si cu respect fata de drepturile
angajatilor implicati in activitatea de cercetare (confidentialitate, siguranta
privind locul de munca, etc.)

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 11: Puteti aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoastere a deciziilor
strategice, viziunii §i misiunii institutului?.

o Intrebarea nr. 12: Sunteti familiarizat/a cu obiectivele strategice legate de
domeniul in care activati si cu oportunitatile de finantare existente?Intrebarea nr.
16: Sunteti constient de responsabilitatea fatd de societate, in ansamblu, referitor
la cercetarile in care participati?.

o Intrebarea nr. 18: Considerati ci rezultatele cercetarilor sunt diseminate si
exploatate Tntr-un mod transparent?

o Intrebarea nr. 1: Ce functie / grad profesional ocupati, direct implicat sau indirect
implicat in activitatea de cercetare?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 8:
e 64,8% dintre respondenti isi exprima acordul sau acord total cu afirmatia ca libertatea
de cercetare este exercitata Intr-un mod echilibrat, responsabil si etic.
e 32,4% dintre respondenti indicd o zona de incertitudine sau lipsa de claritate .
e 2,7% dintre respondenti meritd analizat in contextul eventualelor tensiuni sau
neintelegeri privind responsabilitatile reciproce si protectia drepturilor profesionale.
La intrebarea nr. 11:
e 45,9% indica un nivel moderat spre bun de cunoastere.
e 35,1% indica o cunoastere deplina.
e 18,9% cu niveluri scazute de cunoastere.
La intrebarea nr. 12:
e 75/7% dintre respondenti declara cd sunt familiarizati cu obiectivele strategice si
oportunitatile de finantare din domeniul lor.
e 24,3% dintre respondenti este posibil sa fie persoane care desfasoara activitati conexe.
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La intrebarea nr. 18:
e 64,9% considerd ca rezultatele cercetarii sunt diseminate si exploatate intr-un mod
transparent.
e 29,7% considera ca rezultatele cercetarii nu stiu cum sunt diseminate si exploatate Intr-
un mod transparent.
e 5,4% considera ca rezultatele cercetarii nu sunt transparente.
La intrebarea nr. 1:
e Sunt reprezentate toate nivelurile de cariera (R1-R4), ceea ce sugereaza o structura
institutionala care permite dezvoltarea profesionald si, implicit, libertatea de explorare
stiintifica.

Interpretare

Interpretarea acestor date contureaza profilul unei organizatii cu o cultura profesionala
solida, dar care prezintd provocari pe segmentul de comunicare interni si integrare a
personalului auxiliar.

1. Climatul Etic si Libertatea de Cercetare (Intrebarea 8)

e Majoritatea covarsitoare (64,8%) valideaza un mediu de lucru etic si responsabil.

e Aproape o treime din personal (32,4%) se afla intr-o zond de incertitudine. Aceasta
sugereazd fie o comunicare insuficienta a procedurilor de protectie a angajatilor, fie o
teama subtila de a evalua critic managementul drepturilor profesionale.

2. Alinierea Strategica si Viziunea (intrebﬁrile 11 & 12)

o Diferentiere clara: Existd o discrepantd intre cunoasterea ,,viziunii generale” si a
,obiectivelor specifice”.

o 1In timp ce 75,7% sunt conectati la oportunititile concrete de finantare (aspect
pragmatic), doar 35,1% au o cunoastere deplind a deciziilor strategice de ansamblu.

e Angajatii sunt foarte bine orientati pe sarcinile lor imediate (micro-nivel), dar se simt
deconectati de ,,centrul de comanda” al institutului (macro-nivel).

3. Transparenta si Diseminarea (intrebarea 18)

e Nivelul de incredere in transparenta (64,9%) este corelat cu perceptia asupra libertatii
de cercetare.

e Procentul de 29,7% care ,nu stiu” cum se exploateazd rezultatele indica un flux
informational unidirectional: cercetatorii produc rezultate, dar nu sunt informati ulterior
despre impactul sau valorificarea acestora la nivel institutional.

Recomandari
Pentru consolidarea aplicarii acestui principiu, se recomanda:
o Clarificarea drepturilor: Reducerea incertitudinii de 32,4% prin sesiuni de informare
privind confidentialitatea si siguranta locului de munca.
o Transparenta decizionala: Cresterea frecventei comunicarilor de la management
catre angajati pentru a transforma ,,cunoasterea moderatd” in ,,cunoastere deplind”.
o Integrare: Atentie sporitd pentru cei ~20-25% care par a fi la periferia informationala
(posibil personal auxiliar sau nou-venit), pentru a evita demotivarea.

Principiul 3 — Stiinta deschisa

Relevanta conceptuala

Carta Europeand a Cercetdtorilor (2023) afirma ca stiinta deschisd este un principiu
fundamental al cercetarii moderne, care presupune accesul liber la publicatii, date, metode si
rezultate, precum si implicarea societatii in procesul stiintific. Cercetatorii trebuie sa contribuie
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la diseminarea cunostintelor intr-un mod transparent, accesibil si reutilizabil, in conformitate
cu standardele FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable).

Institutiile au responsabilitatea de a sprijini infrastructura, formarea si cultura necesare pentru
implementarea stiintei deschise, inclusiv prin politici privind accesul liber, arhivarea datelor si
colaborarea cu publicul.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 18: Considerati ci rezultatele cercetarilor sunt diseminate si
exploatate Tntr-un mod transparent?

o Intrebareanr. 20: Considerati ci rezultatele activitatii de cercetare sunt diseminate
intr-un mod accesibil, in asa fel incat pot fi intelese si de catre persoane fara
pregéatire in domeniu?

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 12: Sunteti familiarizat/a cu obiectivele strategice legate de
domeniul 1n care activati si cu oportunitatile de finantare existente?

o Intrebarea nr. 16: Sunteti constient de responsabilitatea fati de societate, in
ansamblu, referitor la cercetarile in care participati?

o Intrebarea nr. 17: Cunoasteti practicile de lucru sigure, regulile de securitate si
sandtate in munca si principiile privind protectia datelor si confidentialitatii?.

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 18:
e 64,9% dintre respondenti considerd ca rezultatele cercetdrii sunt diseminate si
exploatate Tntr-un mod transparent.
e 29,7% dintre respondenti considera ca rezultatele cercetdrii nu stiu cum sunt diseminate
si exploatate intr-un mod transparent.
e 5,4% dintre respondenti considera ca rezultatele cercetarii nu sunt transparente.
La intrebarea nr. 20:
e 64,9% dintre respondenti considera ca rezultatele sunt accesibile publicului larg.
e 24.3% dintre respondenti considera cd nu pot aprecia situatia.
o 10,8% dintre respondenti considera ca diseminarea nu este suficient de accesibila.
La intrebarea nr. 12:
e 75,7% sunt familiarizati cu obiectivele strategice si oportunitatile de finantare.
La intrebarea nr. 16:
e 89,2% dintre respondenti declard cd sunt constienti de responsabilitatea fatd de
societate.
e 10,8% dintre respondenti declara ca este nevoie de consolidare a comunicarii privind
implicatiile sociale ale cercetarii.
La intrebarea nr. 17:
e 94,6% dintre respondenti declara ca sunt familiarizati cu regulile de securitate, sdcatate
in munca si cunosc regulile privind protectia datelor si confidentialitatea.
e 5,4% dintre respondenti declard cd au nevoie de actualizare sau completare a instuirii
privind regulile de protectia datelor cu caracter personal.

Interpretare
1. Transparenta si Accesibilitate: Un procent identic (64,9%) valideaza transparenta si
accesibilitatea limbajului folosit. Totusi, restul de ~35% reprezintd o masa criticd ce nu
vede clar finalitatea comunicarii.
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2. Competenta Strategica: Familiaritatea ridicatd cu obiectivele si finantarea (76%0)
aratd un personal orientat spre performantd si sustenabilitate financiara.

3. Conformitate: Rezultatul de 94,6% la regulile de securitate este cel mai puternic
indicator de stabilitate procedurala din chestionar.

Recomandari
Pentru consolidarea aplicarii acestui principiu, se recomanda:

1. Simplificarea comunicarii: Implementarea unor formate de diseminare "pe intelesul
tuturor” (infografice, scurte clipuri video, articole tip blog) pentru a adresa
nemultumirea celor 11-24% care considera rezultatele greu accesibile.

2. Audit de Diseminare: Clarificarea traseului rezultatelor cercetarii pentru cei 30% care
"nu stiu" cum sunt acestea exploatate, printr-un raport anual de impact distribuit intern.

3. Actualizare GDPR/Securitate: Organizarea unui mic atelier de "refresh” pentru restul
de 5,4% care au indicat nevoia de actualizare a cunostintelor privind protectia datelor.

4. Consolidarea Misiunii Sociale: Includerea in rapoartele de activitate a unei sectiuni
dedicate "Impactului Social", pentru a mentine si creste gradul ridicat de constientizare
(89%).

Principiul 4 — Egalitatea de gen

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirma ca egalitatea de gen este o conditie esentiala
pentru excelenta in cercetare si inovare. Institutiile trebuie sd promoveze participarea
echilibrata a femeilor si barbatilor in toate etapele carierei stiintifice, sa elimine stereotipurile
si barierele sistemice si sa asigure un mediu de lucru incluziv, lipsit de discriminare.
Egalitatea de gen nu se refera doar la paritate numerica, ci si la acces echitabil la resurse,
oportunitati de promovare, recunoastere profesionald si echilibru Intre viata profesionala si cea
personala.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 46: Considerati ca institutul promoveazi o politici de oportunititi
egale ntre sexe?

o Intrebarea nr. 47: Considerati ci institutul intreprinde actiuni concrete pentru
identificarea si inldturarea discrimindrilor pe baza de gen, fara a afecta carierele
persoanelor in cauza?

o Intrebarea nr. 48: Considerati ca institutul promoveazi o politici de oportunitati
egale indiferent de varsta?

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 26: Considerati ci standardele de angajare pentru recrutarea
personalului sunt clar definite/specificate?

o Intrebarea nr. 27: Cunoasteti regulile si procedurile aplicate pentru angajarea
personalului in cadrul institutului?intrebarea nr. 66: Intrebarea nr. 66: in ce masura
(dela 1 1a 5) considerati ca institutul este un angajator bun?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 46:
e 97,3% dintre respondenti considera cd institutul promoveaza o politicd de oportunitati
egale ntre sexe.
La intrebarea nr. 47:
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e 91,9% dintre respondenti considerd ca institutul intreprinde actiuni concrete pentru
combaterea discriminarii de gen.
e 8,1% dintre respondenti nu impartdsesc aceasta perceptie.
La intrebarea nr. 48:
e 94,6% considera ca institutul promoveaza o politica de oportunitati egale indiferent de
varsta.
La intrebarea nr. 26:
e 81,1% dintre respondenti considera ca standardele de recrutare sunt clar definite.
e 18,9% dintre respondenti nu detin cunostinte despre aceste standarde.
La intrebarea nr. 27:
e 91,9% dintre respondenti declara ca sunt familiarizati cu regulile si procedurile de
angajare.
e 8,1% dintre respondenti pot indica o nevoie punctuald de informare suplimentara.

Interpretare

o Echitate de gen si varsta (Excelent): Scorul de 97,3% pentru egalitatea de sanse intre
sexe si 94,6%0 pentru varsta pozitioneaza institutul ca un mediu de lucru incluziv, lipsit
de bariere discriminatorii majore.

o Transparenta recrutirii (Bund): Exista o corelatie pozitivd intre cunoasterea
procedurilor (92%0) si claritatea standardelor de angajare (81%0). Totusi, se observa un
decalaj: unii angajati cunosc regulile (procedura formald), dar sunt mai putin lamuriti
asupra standardelor (criteriile de selectie efective).

e Perceptia actiunilor concrete: Desi politicile sunt apreciate, o mica minoritate (8,1%0)
este sceptica 1n privinta actiunilor de combatere a discriminarii, sugerand ca, desi
regulile exista pe hartie, aplicarea lor in situatii de criza ar putea fi mai vizibila.

Recomandari

1. Clarificarea Standardelor de Recrutare: Avand in vedere cd 19% nu cunosc
standardele de angajare, se recomanda publicarea pe intranet a unui "Ghid de Recrutare
si Promovare" care sa explice clar criteriile de performanta si selectie.

2. Comunicarea Planului de Egalitate de Gen (GEP): Pentru a adresa scepticismul
celor 8%, este utila prezentarea anuald a masurilor concrete luate (ex: statistici privind
promovdrile, echilibrul viata-muncad) pentru a demonstra ca politicile sunt active, nu
doar formale.

3. Mentorat Intergenerational: Valorificarea perceptiei pozitive privind varsta (95%)
prin crearea unor programe de mentorat intre cercetdtorii seniori si cei juniori,
consolidand astfel coeziunea echipei.

4. Mentinerea Statutului de ""Angajator Bun'': Datele sugereaza o baza solida pentru
brandingul de angajator; aceste rezultate pot fi folosite in comunicarea externa pentru
a atrage noi talente.

Principiul 5 — Acceptarea diversititii

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirmd ca acceptarea diversitdtii este o valoare
fundamentald a mediului academic si de cercetare. Institutiile trebuie sd promoveze un climat
incluziv, in care cercetatorii sunt respectati si sprijiniti indiferent de gen, varsta, origine etnica,
dizabilitate, orientare sexuald, convingeri religioase, statut socio-economic sau traseu
profesional. Diversitatea este recunoscutd ca sursd de creativitate, inovatie si excelentd
stiintifica.
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Acest principiu presupune nu doar absenta discrimindrii, ci $i prezenta activa a unor politici si
practici care valorizeaza pluralitatea de perspective si experiente.

Intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 4: Sunteti femeie, barbat, sau doriti sd nu dezvaluiti acest aspect?

o Care este varsta dumneavoastra (ani impliniti)?

o  Intrebarea nr. 22: Cunoasteti daca institutul este angajat in activitati de promovare
a nediscriminarii de orice forma?

o  Intrebarea nr. 23: Evaluati gradul in care egalitatea de sanse si de gen sunt
sustinute n cadrul institutului (de la 1 Ia 5).

o  Intrebarea nr. 46: Considerati ca institutul promoveazi o politici de oportunitti
egale ntre sexe?

o  Intrebarea nr. 48: Considerati ca institutul promoveaza o politici de oportunititi

egale indiferent de varsta?
e Intrebari indirecte:
o Intrebarea nr. 21: Ati identificat vreo forma de discriminare in cadrul institutului?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 4:
e 73% dintre respondenti sunt femei.
e 21,6% dintre respondenti sunt barbati.
e 5,4% prefera sa nu raspunda
La intrebarea nr. 22:
e 70,3% dintre respondenti nu cunosc daca institutul desfasoara activitati de promovare
a nediscrimitatii.
e 29,7% dintre respondensi confirma cunoasterea unor astfel de demersuri.
La intrebarea nr. 23:
o 78,3% considerad ca egalitatea de sanse si de gen este sustinuta “mult” sau “foarte mult”.
e 21,7% dintre respondenti au exprimat niveluri de sustinere moderate, reduse sau
inexistente.
La intrebarea nr. 46:
e 97,3% declara ca institutul promoveaza o politicd de oportunitati egale intre sexe.
La intrebarea nr. 48:
e 94,6% de respondenti considera ca institutul promoveaza o politicd de oportunitati
egale indiferent de varsta.
La intrebarea nr. 21:
o 83,8% nu au identificat forme de discriminare.
e 16 2% indica o zona sensibila care necesita atentie

Interpretare
Institutul are o pondere feminind dominanta (73%0), ceea ce explica partial interesul crescut si
perceptia pozitiva asupra egalitatii de gen.

o Paradoxul Informarii (Punct Critic): Desi 97% cred ca institutul promoveaza
oportunitati egale, un procent alarmant de 70,3% nu cunosc activititile concrete prin
care se face acest lucru. Aceasta sugereaza ca egalitatea este traitd "organic", dar nu
este comunicata institutional.

« Validarea Mediului de Lucru: Majoritatea covarsitoare (84-95%) nu a identificat

forme de discriminare si sustine politicile de varsta si gen.
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e Semnal de Alarma: Procentul de 16,2% care au identificat forme de discriminare si
cei 21,7% care vad o sustinere doar moderatda a egalitatii reprezintd o minoritate
semnificativd care nu trebuie ignoratd, indicand posibile tensiuni punctuale sau
interpretari diferite ale echitatii

Recomandari
Pentru consolidarea aplicarii acestui principiu, se recomanda:

1. Campanie de Vizibilitate: Deoarece 70% dintre angajati nu cunosc activitatile de
promovare a nediscrimindrii, este necesara diseminarea Planului de Egalitate de Gen
(GEP) si a politicilor de incluziune prin newslettere sau afisaj intern.

2. Mecanism de Raportare Anonim: Pentru a adresa procentul de 16,2% care au sesizat
discriminari, trebuie implementat (sau promovat, daca existd) un canal sigur si anonim
de raportare a abuzurilor, protejand confidentialitatea.

3. Audit de Perceptie pe Gen: Avand in vedere diferenta mare intre numarul de femei si
barbati, este utila o analiza separatd pentru a vedea daca minoritatea masculina (21,6%)
sau grupul care "nu doreste sa dezvaluie sexul" (5,4%) se simt la fel de inclusi.

4. Sesiuni de "Constientizare a Bias-urilor'*: Organizarea unor scurte traininguri despre
discriminarile subtile (inclusiv cele legate de varstd), pentru a mentine climatul pozitiv
actual si a preveni derapajele.

Principiul 6 — Cercetatorul

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirma ca cercetarea este o profesie in sine, cu statut,
responsabilitati si drepturi specifice. Institutiile trebuie sd recunoascd cercetatorii ca
profesionisti, indiferent de etapa carierei in care se afla, si sa le ofere conditii adecvate de
munca, dezvoltare si recunoastere. Acest principiu sustine demnitatea profesionala, stabilitatea
ocupationala si valorizarea contributiei stiintifice in societate.

Recunoasterea profesiei implicd nu doar incadrarea formala, ci si integrarea cercetatorilor in
procesele institutionale, accesul la resurse si participarea la viata academica.

intrebiri relevante din chestionar
« Intrebari directe:
o Intrebarea 11: Puteti aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoastere a deciziilor
strategice, viziunii $i misiunii institutului?
o Intrebarea nr. 13: Cunosc faptul ci am obligatia aducerii la cunostinta
incadreze in calendarul de implementare
o Intrebarea nr. 15: Sunteti constient de necesitatea respectirii principiilor unei
gestiuni financiare transparente, solide si eficiente a activitatii de cercetare si de
obligatia cooperdrii cu autoritatile de control si verificare?
o Intrebarea nr. 16: Sunteti constient de responsabilitatea fata de societate, in
ansamblu, referitor la cercetarile n care participati?
o Intrebarea nr. 39: Considerati cd toti cercetitorii sunt recunoscuti in cadrul
institutului ca fiind profesionisti si sunt tratati ca atare?
« Intrebari indirecte:
o Intrebarea nr. 3: Intrebarea nr. 3: Ocupati o functie de conducere sau de
executie?
o Intrebarea nr. 12: Sunteti familiarizat/a cu obiectivele strategice legate de
domeniul 1n care activati si cu oportunitatile de finantare existente?
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Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 11:
e 45,9% dintre respondenti indicd un nivel moderat spre bun de cunoastere.
e 35,1% dintre respondenti declard o cunoastere deplina.
e 18,9% dintre respondenti declard niveluri scazute de cunoastere.
La intrebarea nr. 13:
e 89,2% isi asuma responsabilitatea de a informa coordonatori in cazul unor riscuri
privind implementarea proiectelor.
e 10,8% indica o lipsa de claritate Tn comunicarea procedurilor interne.
La intrebarea nr. 15:
e 91,9% dintre respondentiisi exprima constientizarea fatd de importanta unei gestiuni
financiare riguroase si a colaborarii cu autoritétile de control.
e 8,1% dintre respondenti pot indica o nevoie punctuald de clarificare sau de formare
suplimentara.
La intrebarea nr. 16:
e 89,2% isi asuma responsabilitatea.
e 10,8% pote semnala nevoie de consolidare a comunicarii.
La intrebarea nr. 39:
e 45,9% dintre respondenti considera ca existd norme si reglementari explicite.
e 48,6% dintre respondenti nu stiu de existenta acestor norme si reglementari.
e 5,5% dintre respondenti sunt convinsi ca nu exista reglementari.

La intrebarea nr. 3:
e 78,4% ocupa functii de executie.
e 21,6% ocupa functii de conducere.
La intrebarea nr. 12:
e 75,7% sunt familiarizati cu obiectivele strategice si oportunitatile de finantare.
o 24,3% este posibil sa fie dat de persoanele care desfasoara activitati conexe.

Interpretare

o Responsabilitate si Conformitate (Puncte tari): Aproape 90% dintre angajati isi
asumi obligatia de a raporta intarzierile (I.13), de a respecta gestiunea financiara (I.15)
si de a servi societatea (I.16). Acest lucru indica un personal matur si constient de
riscuri.

« Deficit de recunoastere si reglementare (Punct critic): Rezultatul de la Tntrebarea 39
este cel mai ingrijorator: desi sunt profesionisti, peste 54%o dintre angajati fie nu stiu
daca existd norme de recunoastere profesionald, fie sunt convinsi ca acestea lipsesc.
Existd un sentiment de lipsa de criterii clare de apreciere a valorii profesionale.

« Deconectare Strategicii: Distributia rispunsurilor la Intrebarea 11 coreleazi cu
structura personalului (78% executie). Faptul ca doar 35% au o cunoastere deplina a
viziunii institutului aratd ca informatia strategica ramane ,,blocatd” la nivelul functiilor
de conducere (21,6%).

e Orientare spre rezultate: Familiaritatea cu oportunitatile de finantare (76%0)
depaseste cunoasterea misiunii institutului, semn cd angajatii sunt mai conectati la
supravietuirea financiara a proiectelor decat la viziunea pe termen lung a organizatiei.

Recomandari
Pentru consolidarea aplicarii acestui principiu, se recomanda:
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1. Formalizarea Recunoasterii Profesionale: Elaborarea si comunicarea transparenta a
unui Cod de Etica si Profesionalism care sa specifice clar modul in care sunt evaluati
si tratati cercetatorii, pentru a adresa incertitudinea celor 54%.

2. ,Casca-da” Informatiei: Implementarea unor sedinte de tip Town Hall unde functiile
de conducere (21%) sa prezinte celor de executie (78%) deciziile strategice,
transformand viziunea abstracta 1n obiective concrete pentru fiecare angajat.

3. Manual de Proceduri de Comunicare: Clarificarea canalelor de raportare pentru cei
11% care sunt nesiguri privind anuntarea intarzierilor in proiecte, pentru a evita
blocajele Th implementare.

4. Training pe Gestiune Financiara: Organizarea unei sesiuni scurte de instruire privind
controlul si auditul pentru cei 8% care au indicat nevoi de clarificare, prevenind astfel
erorile de conformitate.

Principiul 7 — Libera circulatie a cercetatorilor

Relevanta conceptuala

Carta Europeand a Cercetdtorilor (2023) afirmd ca libera circulatie a cercetdtorilor este
esentiald pentru progresul stiintific, colaborarea internationald si transferul de cunostinte.
Institutiile trebuie sd elimine barierele administrative, legale si culturale care Tmpiedica
mobilitatea geografica, intersectoriald si interdisciplinara. Acest principiu sustine
recunoasterea reciprocd a calificarilor, integrarea cercetatorilor mobili si accesul echitabil la
oportunitati de cariera.

Libera circulatie nu se refera doar la mobilitatea fizica, ci si la deschiderea institutionald fata
de colaborare, diversitate si internationalizare.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:
o Intrebarea nr. 52: In ce misura considerati (de la 1 la 5) ci mobilitatea (nationala
sau internationald) este un factor important in dezvoltarea profesionala?
o Intrebarea nr. 63: In ce masurid (de la 1 la 5) considerati ci institutul promoveazi
si sustine stagii de mobilitate in cadrul altor institutii din tara si straindtate?
o Intrebari indirecte:
o Intrebarea nr. 11: Puteti aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoastere a deciziilor
strategice, viziunii 1 misiunii institutului?
o Intrebarea nr. 19: Institutul promoveaza si sustin parteneriatele si colaborarea cu
industria, sustinand introducerea pe piata a noi solutii / tehnologiii / produse?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 52:
e 89,2% considera ca mobilitatea nationala sau internationald reprezinta un factor
important in dezvoltarea profesionala
e 56,8% intr-o foarte mre masura.
o 32,4% in mare masura.
La intrebarea nr. 63:
e 67,5% dintre respondenti considerd cd institutul promoveaza si sustine stagii de
mobilitate in foarte mare masura.
e 35,1% in mare masura.
e 27,% intr-o masura moderata.
e 5,5% intr-o mica masura.
La intrebarea nr. 11:
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45,9% indica un nivel moderat spre bun de cunoastere.
35,1% declara o cunoastere deplina.
18,9% cu niveluri scdzute de cunoastere.

La intrebarea nr. 19:

75,7% considera ca institutul promoveaza parteneriatele cu industria.
21,6% dintre respondenti nu cunosc acest lucru.
2,7% considerd ca nu promoveaza, nu sustine si nu colaboreaza cu industria.

Interpretare

Aceasta sectiune evidentiaza o deschidere externa pronuntata a personalului, care vede
mobilitatea si colaborarea cu industria ca piloni de dezvoltare, desi exista un decalaj intre
dorinta de evolutie si cunoasterea mecanismelor strategice.

Apetenta pentru Mobilitate (Punct tare): Un procent masiv (89,2%) recunoaste
valoarea mobilitatii nationale si internationale. Aceasta indica un colectiv ambitios,
orientat spre standarde globale de cercetare.

Sustinere Institutionalad Perceputa: Desi interesul pentru mobilitate este urias,
doar 67,5% simt o sustinere puternica din partea institutului. Existd o diferenta de
aproximativ 20% intre cei care vor sa plece in stagii si cei care simt ca institutul 1i
sprijind activ, ceea ce poate genera frustrari.

Transfer Tehnologic si Industrie: Majoritatea (75,7%) valideaza orientarea
institutului catre piatd si colaborarea cu industria. Totusi, faptul cd 21,6% nu cunosc
aceste parteneriate sugereaza cd succesul colaborarilor externe nu este comunicat
suficient in interior.

Recomandari
1. Program de Burse/Mobilititi Clarificat: Avand in vedere interesul de 89%, este

necesard crearea unui calendar anual de oportunitdti de mobilitate si a unui set
transparent de criterii de selectie pentru a creste gradul de satisfactie (de la 67% la peste
80%).

Vitrina de Colaborari: Organizarea unor sesiuni de prezentare a proiectelor de succes
realizate cu industria. Acest lucru va reduce procentul de 22% de angajati neinformati
si va creste mandria de apartenenta.

Corelarea Mobilitatii cu Strategia: Fiecare stagiu de mobilitate ar trebui sd aiba ca
obiectiv nu doar dezvoltarea personald, ci si aducerea de know-how specific care sa
raspundi ,,viziunii si misiunii” (ajutand astfel la cresterea scorului de la Intrebarea 11).
Mentoratul pentru Tinerii Cercetitori: Incurajarea celor care au efectuat stagii
internationale sd devind mentori interni, transferdnd cunostintele acumulate catre
colegii care au indicat un grad mai mic de cunoastere a oportunitatilor.

Principiul 8 — Durabilitatea cercetarii

Relevanta conceptuala

Carta Europeanda a Cercetatorilor (2023) afirma ca durabilitatea cercetarii presupune
desfasurarea activitatilor stiintifice Intr-un mod responsabil fatd de mediu, societate si
generatiile viitoare. Institutiile trebuie sd promoveze practici sustenabile, si minimizeze
impactul ecologic al cercetarii si sa integreze considerentele de sustenabilitate in strategiile de
dezvoltare, infrastructurd si finantare.
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Durabilitatea implicd si continuitatea cercetarii prin investitii in resurse umane, infrastructura
si parteneriate pe termen lung, precum si prin protejarea integritatii stiintifice in fata presiunilor
externe.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:
Nu exista o Intrebare care sa abordeze explicit durabilitatea cercetarii.
o Intrebari indirecte:
o Intrebareanr. 6: Care este vechimea la actualul loc de munca, indiferent de pozitia
detinuta (ani impliniti)?
o Intrebareanr. 12: intrebarea nr. 12: Sunteti familiarizat/4 cu obiectivele strategice
legate de domeniul in care activati si cu oportunitatile de finantare existente?
o Intrebarea nr. 16: Sunteti constient de responsabilitatea fati de societate, in
ansamblu, referitor la cercetarile in care participati?
o Intrebarea nr. 19: Institutul promoveaza si sustin parteneriatele si colaborarea cu
industria, sustinand introducerea pe piata a noi solutii / tehnologiii / produse?
o Intrebarea nr. 66: In ce misurd (de la 1 la 5) considerati ca institutul este un
angajator bun?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 6:
e 45,9% dintre respondenti sunt cu vechime indelungata.
e 21,6% vechime medie.
e 27% vechime mica.
La intrebarea nr. 12:
e 75,7% dintre respondenti se declard familiarizati cu obiectivele strategice si
oportunitatile de finantare din domeniul lor de activitate.
o 24,3% este posibil sd fie dat de persoanele care desfasoara activitati conexe.
La intrebarea nr. 16:
e 89,2% declara ca 1si asuma aceasta responsabilitate.
e 10,8% poate semnala o nevoie de consolidare a comunicdrii privind implicatiile sociale
ale cercetarii.
La intrebarea nr. 19:
e 75,7% dintre respondenti considera ca institutul promoveaza parteneriatele cu industria.
e 21,6% dintre respondenti nu cunosc acest lucru.
e 2,7 % dintre respondenti considera cd nu promoveaza, nu sutine si nu colaboreaza cu
industria.
La intrebarea nr. 66:
e 75,6% considera ca institutul este un angajator bun intr-o mare sau foarte mare masura.
e 18,9% considera ca institutul este un angajator intr-o masurda moderata.
e 5,5% considera ca institutul este un angajator bun Intr-o mica masura.

Interpretare

Interpretarea acestor date contureaza imaginea unui institut cu o stabilitate organizationala

remarcabild, dar care prezinta dificultdti In integrarea informationald a noilor veniti si a

personalului auxiliar.

Sinteza Rezultatelor

e Nucleu de loialitate: Aproape 46% dintre angajati au o vechime indelungata, ceea ce

asigura continuitate si transfer de expertiza. Totusi, segmentul de 27% cu vechime
mica reprezintd o provocare de integrare.
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o Satisfactie ridicata: 75,6% confirma statutul de ,,angajator bun”, un scor solid care
valideaza politicile actuale de resurse umane.

« Eficienta in atragerea resurselor: Exista o corelatie perfecta (75,7%0) intre cei care
cunosc oportunitatile de finantare si cei care vad colaborarea cu industria ca pe un punct
forte.

e Responsabilitate socialid: Cel mai ridicat indicator (89,2%0) arata ca personalul nu
lucreaza doar pentru cifre, ci intelege impactul muncii sale asupra societatii.

Puncte Critice

1. Falia de comunicare (21-24%): Un procent constant de aproximativ un sfert din
personal nu cunoaste obiectivele strategice sau parteneriatele cu industria. Acestia sunt,
cel mai probabil, angajatii noi sau cei din departamentele conexe (administrativ/suport).

2. Zona de erodare a satisfactiei: Desi mic (5,5%), grupul celor nemultumiti de calitatea
de angajator a institutului, corelat cu cei 11% care nu simt responsabilitatea sociala,
indica un risc de demotivare in randul anumitor nise profesionale.

Recomandari
Pentru consolidarea aplicarii acestui principiu, se recomanda:

1. Program de ,,Onboarding” Strategic: Crearea unui kit de bun-venit pentru cei 27%
cu vechime micd, care sd includa obiectivele strategice si principalele parteneriate
industriale, pentru a scurta timpul de adaptare.

2. Internalizarea succesului extern: Comunicarea rezultatelor colaborarilor cu industria
(Intrebarea 19) citre intregul personal, nu doar citre echipa de proiect, pentru a elimina
necunoasterea in randul celor 21,6%.

3. Analiza satisfactiei (Deep Dive): Organizarea unor focus-grupuri cu cei care au oferit
scoruri moderate (19%) la calitatea de angajator, pentru a identifica factorii de retentie
ce pot fi imbunatatiti (ex. beneficii, flexibilitate, recunoastere).

4. Mentoratul ca instrument de retentie: Utilizarea celor 46% cu vechime indelungata
in programe oficiale de mentorat pentru a transmite ,,misiunea sociala” a institutului
catre noile generatii.

Principiul 9 — Evaluarea cercetitorilor

Relevanta conceptuala

Carta Europeand a Cercetatorilor (2023) subliniazd ca evaluarea cercetatorilor trebuie sa fie
echitabila, transparentd si adaptatd diversitatii traseelor de cariera. Evaluarea nu trebuie sa se
bazeze exclusiv pe indicatori cantitativi (ex. numar de publicatii), ci sd ia In considerare o gama
larga de contributii: activitate stiintificd, formare, diseminare, colaborari, implicare societala si
inovare.

Institutiile au responsabilitatea de a implementa politici si practici de evaluare care sa evalueze
performanta cercetdtorilor si a activitatilor de cercetare, pentru a obtine un nivel cit mai Inalt
de calitate si de impact. Acest lucru presupune recunoasterea unor activitati, practici si rezultate
din ce in ce mai diverse ale cercetdrii, sa evite conflictele de interese si sd sprijine dezvoltarea
carierei cercetdtorilor 1n mod sustenabil.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:
o Intrebarea nr. 24: Specificati gradul (de la 1 la 5) in care sunteti familiarizat cu
sistemul de evaluare de la locul de munca:
o Intrebarea nr. 25: Specificati gradul (de la 1 la 5) in care considerati ca evaluarea
cercetatorilor la locul de munca se realizeaza regulat si transparent:
« Intrebari indirecte:
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o Intrebarea nr. 1: Ce functie / grad profesional ocupati, direct implicat sau indirect
implicat n activitatea de cercetare?
o Intrebarea nr. 66: Perceptia asupra institutului ca angajator.

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 24:

o 81,0% dintre respondenti se declara “mult” sau “foarte” familiarizati cu sistemul de
evaluare.

e 19,% dintre respondenti indica niveluri “scdzute” sau “moderate” de familiaritate cu
sistemul de evaluare.

La intrebarea nr. 25:

e 70,2% considera evaluarea cercetatorilor se realizeaza “in mare” sau ,,foarte mare,,
masurd regulat si transparent.

e 29,7% percep evaluarea drept moderata sau redusa ca transparenta si regularitate.

La intrebarea nr. 1:

e Sunt reprezentate toate nivelurile de cariera (R1-R4), ceea ce sugereaza o structura
institutionala care permite dezvoltarea profesionala si, implicit, libertatea de explorare
stiintifica.

La intrebarea nr. 66:
e 75,6% considera ca institutul este un angajator bun intr-o mare sau foarte mare masura.

Interpretare

Interpretarea acestor date evidentiaza o corelatie directa intre claritatea sistemului de
evaluare si satisfactia generala a angajatului, dar semnaleazd o vulnerabilitate critica
privind transparenta procesului de notare.

Sinteza Rezultatelor

« Cunoastere vs. incredere: Desi 81% inteleg regulile de evaluare (cum functioneaza
sistemul), doar 70% au incredere in regularitatea si transparenta acestuia. Existd un
decalaj de 11% reprezentat de angajati care cunosc mecanismul, dar il considerad
subiectiv sau aplicat neuniform.

e Zonaderisc (Transparenta): Aproape o treime din personal (30%6) percepe evaluarea
ca avand o transparenta scdzuta sau moderata. Aceasta este o cifra semnificativd care
poate genera sentimente de inechitate si demotivare, afectdnd retentia talentelor.

e Structura de cariera sinatoasa: Prezenta tuturor gradelor (R1-R4) confirma faptul
ca institutul ofera un parcurs profesional complet, ceea ce sustine scorul de 75,6% la
perceptia de ,,angajator bun”.

Recomandari
Pentru consolidarea aplicarii acestui principiu, se recomanda:

1. Sesiuni de Feedback Bilateral: Transformarea evaluarii dintr-un proces administrativ
intr-unul de dezvoltare. Recomandam instruirea evaluatorilor pentru a oferi feedback
constructiv, adunand astfel sustinere din partea celor 30% sceptici.

2. Digitalizarea si Standardizarea Evaluarii: Publicarea indicatorilor de performanta
(KPI) si a grilelor de punctaj in mod clar, inainte de perioada de evaluare, pentru a
elimina suspiciunile de lipsa de transparenta.

3. Corelarea Evaluirii cu Promovarea: Clarificarea modului in care rezultatele
evaludrii influenteaza trecerea intre nivelurile R1-R4, pentru a valorifica structura
profesionald diversificata a institutului.
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4. Audit de Perceptie pe Grade (R1-R4): Analizarea daca lipsa de transparenta este
resimtitd mai acut la nivelurile de intrare (R1/R2) fata de cele de conducere (R3/R4),
pentru a tinti interventiile de comunicare.

Principiul 10 — Recrutare

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirma ca procesul de recrutare trebuie sa fie deschis,
transparent, echitabil si bazat pe merit. Institutiile au responsabilitatea de a atrage si selecta
cercetatori prin proceduri clare, accesibile si nediscriminatorii, care sd reflecte diversitatea
traseelor de cariera si sa valorizeze competentele dobandite in contexte variate.

Recrutarea trebuie sa fie adaptatd nivelului profesional (R1-R4), sd respecte principiile
egalitdtii de sanse si sd asigure integrarea cercetatorilor In mediul institutional fard bariere
administrative sau culturale.

Intrebiri relevante din chestionar
Intrebari directe:

o

o

Intrebarea nr. 26: Considerati ci standardele de angajare pentru recrutarea
personalului sunt clar definite/specificate?

Intrebarea nr. 27: Cunoasteti regulile si procedurile aplicate pentru angajarea
personalului in cadrul institutului?

Intrebarea nr. 28: Considerati ci angajarea este deschisa si transparentd?
Tntrebarea nr. 29: Considerati ca publicarea posturilor vacante respecti legislatia
n vigoare?

Intrebarea nr. 30: Considerati ci in componenta comisiilor de concurs a
personalului existd experti cu diferite competente, sunt acestea echilibrate intre
femei si barbati?

Intrebarea nr. 31: Considerati ci procedurile de selectie sunt simple si usor de
inteles de catre potentialii aplicanti?

Intrebarea nr. 32: Evaluati gradul (de la 1 la 5) in care anuntul de angajare este
concis §i confine toate informatiile relevante pentru post, profilul carierei,
competentele minime si competentele ce reprezinta un avantaj, criteriile de selectie,
posturile scoase la concurs si conditiile de lucru?

Intrebarea nr. 33: Va rugiam si apreciati gradul (de la 1 la 5) in care evaluarea
performantelor in cadrul procesului de recrutare, selectie si angajare include
aspecte privind publicatiile stiintifice, performanta cercetarii, competente privind
gestionarea proiectelor, capacitatea de coordonare a echipelor de cercetare, etc., iar
ponderea criteriilor reflecta nivelul carierei?

Tntrebarea nr. 34: Considerati ca intreruperile sau variatiile in cariera din CV-urile
candidatilor sunt penalizate?

Tntrebarea nr. 35: In ce grad (de la 1 la 5) considerati cd comisia de selectie
evalueazd experienta generald a candidatilor, ludnd in considerare si experienta
dobandita pe parcursul perioadelor specifice mobilitatii internationale?
Intrebarea nr. 36: In ce masura considerati (de la 1 la 5) cd comisia de angajare ia
in considerare calificdrile academice si profesionale, dar si cele nonformale, 1n
procesul de evaluare?

Intrebari indirecte: -
Rezultatele obtinute

Pagina 69 din 91



La intrebarea nr. 26:
e 81,1% considera ca standardele de recrutare sunt clar definite.
e 18,9% considera cad nu detin cunostinte despre aceste standarde.
La intrebarea nr. 27:
e 91,9% sunt familiarizati cu regulile si procedurile de angajare.
e 8,1% indica o nevoie punctuald de informare suplimentara.
La intrebarea nr. 28:
e 78,4% considera cad angajarea in cadrul institutului este deschisa si transparenta.
e 18,9% considera ca nu pot aprecia situatia.
e 2,7% nu impartasesc aceasta perceptie.
La intrebarea nr. 29:
e 89,2% considera ca publicarea posturilor vacante respecta legislatia.
e 10,8% considerda ca nu detin informatiile necesare privind respectarea legislatiei in
vigoare.
La intrebarea nr. 30:
e 67,6% considerd ca aceste comisii sunt compuse din experti cu competente diverse si
echilibrate intre femei si barbati.
e 27% nu pot aprecia situatia.
e 5,4% nu impartasesc aceasta perceptie.
La intrebarea nr. 31:
e 75,7% considera ca procedurile de selectie sunt simple si clare.
e 24,3% considera ca nu cunosc procedurile de selectie.
La intrebarea nr. 32:
e 51,4% considera ca anuntul de angajare este “foarte” clar si complet.
e 32,4% considera cad anuntul de angajare este “in mare masura“ clar si complet.
e 13,5% dintre respondenti au indicat o perceptic moderata.
e 2,7% dintre respondenti consider ca informatiile sunt insuficiente.
La intrebarea nr. 33:
e 40,5% considera ca acest aspect este reflectat “in mare masura”.
e 32,4 % considera ca acest aspect este reflectat “foarte mult”.
e 16,2% considera ca acest aspect este reflectat o perceptie moderata.
e 10,9% considera ca acest aspect este reflectat intr-o masura redusa sau deloc.
La intrebarea nr. 34:
e 48,6% dintre respondenti nu stiu daca intreruperile sau variatiile In cariera sunt
penalizate.
e 45,9% dintre respondenti considera cd aceste intreruperi nu sunt penalizate.
e 5,5% dintre repsondenti considera cd “nu”.
La intrebarea nr. 35:
e 40,5% considera ca experienta internationala este evaluata “foarte mult”.
e 37,8% considera ca experienta internationala este evaluata “in mare masura”.
e 8,2% considerd ca experienta internationald este evaluatd “Intr-o masurd moderata”.
e 13,5% considera ca experienta internationala este evaluata “intr-o mica masura”.
La intrebarea nr. 36:
40,5% apreciaza ca aceste calificari sunt luate in considerare intr-o masura foarte mare.
40,5% apreciaza ca aceste masuri sunt luate in considerare Tn mare masura.
10,9 % apreciaza ca aceste masuri sunt luate in considerare intr-o masurd moderata.
13,5% apreciaza ca aceste masuri sunt luate in considerare in mica masura.

Interpretare
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Interpretarea acestor date indicd o perceptie general pozitiva asupra proceselor de recrutare si
selectie, insa evidentiaza si zone de incertitudine sau lipsa de informare care pot fi optimizate.
[atd analiza sinteticd si recomandarile strategice:

Analiza si Interpretarea Rezultatelor

e Puncte forte (Transparenta si Legalitate): Majoritatea angajatilor (peste 80-90%)
considera cd standardele sunt clare, procedurile sunt cunoscute si legislatia este
respectatd. Acesta este un indicator excelent de conformitate administrativa.

e Zona de "Incertitudine™ (Lipsa de informare): Existd un procent semnificativ de
respondenti care "nu cunosc" sau "nu pot aprecia" anumite aspecte critice:

o 27% nu pot evalua echilibrul si competenta comisiilor.

o 48,6% nu stiu cum sunt tratate intreruperile in cariera.

o 24,3%nu cunosc procedurile de selectie.
Aceste cifre sugereaza ca, desi procesele exista, ele nu sunt comunicate suficient
de vizibil catre intregul personal.

* Recunoasterea Meritocratiei: Evaluarea experientei internationale si a competentelor
non-formale este perceputa bine (peste 75-80% scoruri pozitive), Insa exista o nisa de
aprox. 10-13% care considera ca aceste criterii sunt luate 1n calcul Tn micd masura, ceea
ce poate indica o nevoie de standardizare mai riguroasa a grilelor de punctaj.

Recomandari
Pentru consolidarea aplicarii acestui principiu, se recomanda:
A. Cresterea Transparentei si Comunicarii Intern

e Manualul Candidatului: Elaborarea unui ghid scurt, vizual, care sa explice etapele
recrutdrii, disponibil pe site-ul institutului si pe intranet.

e Clarificarea politicii privind "pauzele in cariera'": Avand in vedere ca aproape 50%
nu cunosc acest aspect, este recomandata includerea unei clauze explicite in anunturile
de angajare care sa precizeze ca perioadele de mobilitate sau pauzele (ex: concediu
crestere copil, studii) sunt evaluate constructiv, nu penalizate.

B. Optimizarea Anunturilor si Proceselor

« Standardizarea Formatului: Desi 51% considerd anunturile "foarte clare", pragul
poate fi ridicat prin utilizarea unor sabloane care sd evidentieze clar diferenta dintre
competentele obligatorii si cele care constituie un avantaj.

e Grile de punctaj detaliate: Pentru a reduce perceptia de 10-13% privind evaluarea
insuficientd a competentelor transversale (management de proiect, coordonare),
comisiile ar trebui sa utilizeze grile de evaluare mai analitice, comunicate post-concurs
la cerere.

C. Echilibrul si Formarea Comisiilor

e Vizibilitatea  Comisiilor: Publicarea  componentei  comisiilor  (respectand
confidentialitatea) sau a criteriilor de selectie a membrilor acestora pentru a elimina
procentul de 27% "nu pot aprecia”.

e Instruirea membrilor: Sesiuni scurte de informare pentru membrii comisiilor privind
evaluarea competentelor non-formale si evitarea prejudecatilor (unconscious bias).

Principiul 11 — Selectie

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) prevede ca procesul de selectie trebuie sa fie echitabil,
transparent si adaptat nivelului de carierd al candidatului. Comisiile de selectie trebuie sa fie
diverse, impartiale si bine instruite, iar criteriile de evaluare trebuie sa reflecte nu doar
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realizarile academice, ci si potentialul, mobilitatea, activitatea interdisciplinara si contributiile
non-formale.

Selectia nu trebuie sa favorizeze traseele liniare sau traditionale, ci sa valorizeze diversitatea
experientelor si competentelor. Institutiile au responsabilitatea de a asigura un proces de
selectie nediscriminatoriu, documentat si deschis controlului.

Intrebiri relevante din chestionar
e Intrebari directe:

©)
©)
©)

O

Intrebarea nr. 4: Sunteti femeie, barbat, sau doriti sa nu dezvaluiti acest aspect?
Tntrebarea nr. 5: Care este varsta dumneavoastra (ani impliniti)?

Intrebarea nr. 22: Cunoasteti daca institutul este angajat in activitati de promovare
a nediscriminarii de orice forma?

Intrebarea nr. 26: Considerati ci standardele de angajare pentru recrutarea
personalului sunt clar definite/specificate?

Intrebarea nr. 31: Considerati ci procedurile de selectie sunt simple si usor de
inteles de catre potentialii aplicanti?

Intrebarea nr. 33: Va rugim si apreciati gradul (de la 1 la 5) in care evaluarea
performantelor in cadrul procesului de recrutare, selectie si angajare include
aspecte privind publicatiile stiintifice, performanta cercetarii, competente privind
gestionarea proiectelor, capacitatea de coordonare a echipelor de cercetare, etc., iar
ponderea criteriilor reflecta nivelul carierei?

Intrebarea nr. 35: in ce grad (de la 1 la 5) considerati cd comisia de selectie
evalueaza experienta generald a candidatilor, ludnd in considerare si experienta
Tntrebarea nr. 36: In ce masura considerati (de la 1 la 5) ca comisia de angajare ia
in considerare calificarile academice si profesionale, dar si cele nonformale, 1n
procesul de evaluare?

Intrebarea nr. 37: in ce masura (de la 1 1a 5) considerati ci comisia de selectie ia
in considerare experienta candidatilor si calificarile in raport cu cerintele postului,
fard a exista discriminari pe criteriul varstei?

Intrebarea nr. 38: Existd norme si reglementiri explicite pentru recrutarea si
selectia cercetatorilor la nivel postdoctoral?

Intrebarea nr. 46: Considerati ci institutul promoveazi o politica de oportunititi
egale ntre sexe?

Intrebarea nr. 47: Considerati ci institutul intreprinde actiuni concrete pentru
identificarea si Inlaturarea discriminarilor pe baza de gen, fard a afecta carierele
persoanelor in cauza?

Intrebarea nr. 48: Considerati ci institutul promoveazi o politicd de oportunititi
egale indiferent de varsta?

o Intrebari indirecte:

©]
O

o

Intrebarea nr. 28: Considerati ci angajarea este deschisi si transparenta?
Intrebarea nr. 30: Considerati ci in componenta comisiilor de concurs a
personalului existd experti cu diferite competente, sunt acestea echilibrate intre
femei si barbati?

Tntrebarea nr. 32: Evaluati gradul (de la 1 la 5) in care anuntul de angajare este
concis §i contine toate informatiile relevante pentru post, profilul carierei,
competentele minime si competentele ce reprezintd un avantaj, criteriile de selectie,
posturile scoase la concurs si conditiile de lucru?

Rezultatele obtinute
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La intrebarea nr. 4:

o 73% femei.

e 21,6% barbati.

e 5,4% prefera sa nu raspunda.

La intrebarea nr. 5:

e 18,9% intervale 36-40 ani.

o 18,9% intervale 46-50 ani.

e 16,2% intervale 41-45 ani.

o 16,2% intervale 56-60 ani.

e 54% indica cercetatori peste 46 ani.

La intrebarea nr. 22:
e 70,3% nu cunosc daca institutul desfasoara activitati de promovare a nediscriminarii.
e 29,7% confirmd cunoasterea unor astfel de demersuri.
La intrebarea nr. 26:
e 81,1% considera ca standardele de recrutare sunt clar definite.
e 18,9% considera ca nu detin cunostinte despre aceste standarde.
La intrebarea nr. 31:
e 75,7% considera ca procedurile de selectie sunt simple si clare.
e 24,3% considera ca nu cunosc procedurile de selectie.
La intrebarea nr. 33:

e 40,5% considera ca acest aspect este reflectat “in mare masura”.

e 32,4% considera ca acest aspect este reflectat “foarte mult”.

e 16,2% considera ca acest aspect este reflectat “moderat”.

e 10,9% considera ca acest aspect este reflectat “in masura redusa” sau “deloc”.

La intrebarea nr. 35:
e 40,5% considera ca experienta internationala este evaluata “foarte mult”.
37,8% considera cd experienta internationald este evaluatd “in mare masura”.
8,2% considera ca experienta internationald este evaluata “intr-o masura moderata”.
o 13,5% considera ca experienta internationala este evaluata “in mica masura”.
La intrebarea nr. 36:

e 40,5% considera ca aceste calificari sunt luate in considerare intr-o masura foarte mare.
40,5 % considera ca aceste calificari sunt luate in considerare intr-o masura mare.
10,9% considera ca aceste calificari sunt luate In considerare intr-o masurd moderata.

e 13,5% considera ca aceste calificari sunt luate in considerare intr-o masura mica.

La intrebarea nr. 37:

e 43,2% considera ca aceste experiente si calificari sunt luate in considerare ntr-o masura

mare.

e 40,5% considera ca aceste experiente si calificari sunt luate in considerare foarte mult.

e 2,7% considera ca aceste experiente si calificdri sunt luate in considerare intr-o masura

moderata.

e 13,6% considera ca discriminarea pe criteriul varstei exista intr-o anumitd masura.

La intrebarea nr. 38:

e 45,9% considera ca existd norme si reglementari explicite.

e 48,6% considera ca nu stiu de existenta acestor norme si reglementari.

e 5,5% considera ca nu exista aceste reglementari.

La intrebarea nr. 46:

e 97,3% considera ca institutul promoveaza o politica de oportunitati egale Intre sexe.
La intrebarea nr. 47:

e 919% considera cd institutul inteprinde actiuni concrete pentru combaterea

discriminarii de gen.
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o 8,1% nu impartasesc aceasta perceptie.
La intrebarea nr. 48:
e 94,6% considera ca institutul promoveaza opolitica de oportunititi egale indiferent de
varsta.
La intrebarea nr. 28:
e 78,4% considera ca angajarea in cadrul institutului este deschisa si transparenta.
e 18,9% considera ca nu pot aprecia situatia.
e 2,7% nu impartasesc aceasta perceptie.
La intrebarea nr. 30:
e 67,6% considera cad aceste comisii sunt compuse din experti cu cmpetente diverse si
echilibrate intre femei si barbati.
e 27% considera ca nu pot aprecia situatia.
e 5,4% nu impartasesc aceasta perceptie.
La intrebarea nr. 32:
e 51,4% considera cd anuntul de angajare este foarte clar si complet.
e 32,4% il evalueaza ca fiind in mare masura.
e 13,5% au indicat o perceptie moderata.
e 2,7% considera ca informatiile sunt insuficiente.

Interpretare

1. Profilul Demografic si Egalitatea de Sanse

- Predominantd Feminina si Maturitate: Esantionul este majoritar feminin (73%) si matur, peste
jumatate dintre respondenti (54%) avand peste 46 de ani.

- Perceptie Excelentd a Egalitatii: Institutul exceleaza la capitolul oportunitatilor egale.
Procente aproape de unanimitate (92% - 97%) confirma ca nu existd discriminari pe baza de
gen sau varsta, iar institutia actioneaza concret pentru eliminarea acestora.

- Paradoxul Comunicarii: Desi angajatii simt ca nu sunt discriminati, 70,3% nu cunosc existenta
unor activitati formale de promovare a nediscrimindrii. Aceasta sugereaza ca echitatea este o
stare de fapt fireasca, dar nu este promovata activ prin campanii interne.

2. Calitatea si Transparenta Recrutarii

- Claritate Procedurala: Standardele de recrutare (81,1%) si procedurile de selectie (75,7%)
sunt considerate clare si bine definite.

- Anunturi de Angajare: Existd o satisfactie ridicata privind calitatea anunturilor, 83,8%
considerandu-le complete si relevante.

- Transparenta: 78,4% dintre respondenti valideaza caracterul deschis al proceselor de angajare.
3. Criteriile de Selectie si Comisiile

- Evaluare Multidimensionald: Existd un consens (~78-81%) ca in procesul de selectie se iau
in calcul atat performanta stiintifica, cat si experienta internationala sau calificarile non-
formale.

- Comisii Echilibrate: Majoritatea (67,6%) considera comisiile ca fiind echilibrate sub aspectul
genului si al competentelor, desi un segment de 27% nu poate aprecia acest aspect (probabil
personalul care nu a interactionat cu procesele de concurs).

Recomandari

Institutul este un mediu de lucru incluziv, cu o cultura solida a echitatii, unde genul si varsta
nu reprezinta bariere. Totusi, existd o nevoie clard de formalizare si comunicare a politicilor de
nediscriminare si a normelor de recrutare postdoctorala (unde ~48% nu cunosc reglementarile),
pentru a transforma o practica internd buna intr-o politica institutionald asumata si vizibila.
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Principiul 12 — Avansare in cariera

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirma ca avansarea in cariera trebuie sa fie sustinuta
prin politici institutionale clare, echitabile si transparente. Institutiile trebuie sa ofere
oportunitati reale de promovare, sd recunoascd diversitatea traseelor profesionale si sa
valorizeze competentele dobandite in contexte variate — inclusiv mobilitate, colaborare
interdisciplinara si implicare societala.

Avansarea nu trebuie sa fie conditionata exclusiv de vechime sau de indicatori cantitativi, ci sa
reflecte o evaluare holistica a contributiei cercetatorului. Este esential ca institutiile sa asigure
acces egal la oportunitati de dezvoltare si sa elimine barierele structurale sau culturale care pot
afecta progresul profesional.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 24: Specificati gradul (de la 1 la 5) in care sunteti familiarizat cu
sistemul de evaluare de la locul de munca

o Intrebarea nr. 25: Specificati gradul (de la 1 la 5) in care considerati ¢ evaluarea
cercetatorilor la locul de munca se realizeaza regulat si transparent

o Intrebarea nr. 55: In ce miasurd (de la 1 la 5) considerati ci contributiile la
elaborarea publicatiilor sau brevetelor sunt recunoscute si impartite intre coautori
conform practicilor internationale recunoscute?

o Intrebarea nr. 61: in ce masuri (de la 1 la 5) considerati ca institutul opereazi cu
proceduri clare si transparente referitoare la avansarea in cariera stiingifica?

o Intrebari indirecte:
o Intrebarea nr. 1: Ce functie / grad profesional ocupati, direct implicat sau indirect
implicat in activitatea de cercetare?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 24:
o 81,0% se declara “mult” sau “foarte mult” familiarizati cu sistemul de evaluare.
e 19% dintre respondenti indica niveluri “scazute” sau “moderate” de familiarizare cu
sistemul de evaluare.
La intrebarea nr. 25:
e 70,2% dintre respondenti considera evaluarea cercetatorilor se realizeaza in mare sau
foarte mare masura regulat si transparent.
e 29,7% percep evaluarea drept doar moderata sau redusd ca transparenta si regularitate.
La intrebarea nr. 55:
o 86,4% considera ca aceste contributii sunt recunoscute si impartite intr-o mare masura.
e 43,2% considera ca aceste contributii sunt recunoscute si impartite intr-o foarte mare
masura.
e 10,8% considera ca aceste contributii sunt recunoscute si impdrtite intr-o mica masura.
e 2,7% considera ca aceste contributii nu sunt deloc recunoscute.
La intrebarea nr. 61:
e 45,9% considera ca institutul opereaza cu proceduri clare si transparente intr-0 foarte
mare masura.
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e 35,1% considera ca institutul opereaza cu proceduri clare si transparente intr-0 mare
masura.

e 5,4% considera ca institutul opereaza cu proceduri clare si transparente Intr-o masura
moderata.

e 13,6% considera ca institutul opereaza cu proceduri clare si transparente intr-o mica
masura sau deloc.

La intrebarea nr. 1:

e Sunt reprezentate toate nivelurile R1-R4, ceea ce sugereaza o structurd profesionala

completa si posibilitatea de progres.

Interpretare

1. Evaluarea si Transparenta Procedurala

Familiarizare Ridicata: Un procent solid de 81% dintre respondenti cunosc sistemul de
evaluare, ceea ce indicd o buna comunicare a criteriilor de performanta.

Regularitate si Predictibilitate: Majoritatea cercetatorilor (70,2%) confirma ca evaludrile sunt
periodice si transparente. Totusi, segmentul de 29,7% care are rezerve sugereaza nevoia unei
mai buni coreldri intre feedback-ul primit si rezultatele activitatii.

Promovarea in Cariera: 81% (cumulat) valideaza claritatea procedurilor de avansare. Faptul ca
aproape jumatate (45,9%) acorda punctajul maxim indicd un parcurs profesional predictibil
pentru cercetatorii performanti.

2. Etica Coautoratului si Recunoasterea Meritului

Punct Forte Institutional: 86,4% dintre respondenti considera ca drepturile de autor si
contributiile la publicatii/brevete sunt repartizate corect, conform standardelor internationale.
Cultura de Colaborare Sanatoasa: Acest scor ridicat este esential pentru mentinerea moralului
in echipele de cercetare si pentru prevenirea conflictelor de proprietate intelectuala.

Semnal de Alarma: Exista un procent mic (~13%) care resimte o lipsa de recunoastere, aspect
ce poate fi adresat prin politici mai stricte de monitorizare a contributiilor in cadrul proiectelor.
3. Structura Profesionala

Ecosistem Complet: Reprezentarea tuturor nivelurilor (R1-R4) confirma ca sistemul de
evaluare si avansare deserveste intreaga piramidd profesionala, de la debutanti la cercetatori
consacrati.

Recomandari

Institutul beneficiaza de un sistem de evaluare bine inteles si de o eticd a publicarii solida.
Principala oportunitate de imbundtatire consta in cresterea perceptiei de transparenta (pentru
restul de ~30%), eventual prin publicarea unor rapoarte anuale anonimizate privind rezultatele
evaluarilor sau prin sesiuni de clarificare a criteriilor de promovare pentru personalul de
executie.

Principiul 13 — Conditii de munci, finantare si salarii
Relevanta conceptuala

Carta Europeanad a Cercetatorilor (2023) afirma ca cercetatorii trebuie sa beneficieze de conditii
de muncd adecvate, de o finantare stabild si de salarii corecte, proportionale cu nivelul de
calificare si responsabilitate. Institutiile au obligatia de a asigura un mediu profesional sigur,
motivant si predictibil, care sa permita desfasurarea activitatii de cercetare in mod eficient si
sustenabil.
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Acest principiu include accesul la infrastructura, echipamente, resurse financiare, protectie
sociald si drepturi contractuale, precum si recunoasterea contributiei cercetdtorilor prin
remuneratie echitabila.

Intrebiri relevante din chestionar

o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 14: Sunteti familiarizat/a cu reglementirile nationale sau
institutionale ce vizeaza conditiile de munca?

o Intrebarea nr. 17: Cunoasteti practicile de lucru sigure, regulile de securitate si
sanatate Tn munca si principiile privind protectia datelor si confidentialitatii?.

o Intrebarea nr. 40: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ci institutul oferd un
mediu de cercetare stimulativ?

o Intrebareanr. 41: In ce masuri (de la 1 la 5) considerati ci institutul ofera acces
la echipamente, facilitati si oportunitati pentru colaborarea la distanta?

o Intrebarea nr. 42: In ce masuri (de la 1 la 5) considerati ci institutul se asigura
ca sunt respectate reglementarile privind sandtatea si securitatea in activitatea
de cercetare?

o Intrebarea nr. 43: Considerati ca institutul asigura conditii adecvate de munca
pentru cercetdtori, ofera flexibilitate pentru cercetarea de performantd, in
conformitate cu legislatia aplicabila si cu prevederile contractului de munca?

o Intrebarea nr. 44: Considerati ci conditiile de lucru (flexibilitate de lucru,
program cu timp partial, lucrul de acasa, telemunca, numarul de zile de concediu
de odihna, etc.) sunt aceleasi la toate nivelurile?

o Intrebarea nr. 45: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ¢4 institutul intreprinde
actiuni menite a Tmbundtati stabilitatea conditiilor de angajare, ca angajatii
beneficiaza de aceleasi drepturi, atit pe perioadd determinatd cat si
nedeterminata?

o Intrebarea nr. 50: In ce masurd considerati (de la 1 la 5) ci persoanele
responsabile de managementul activitdtii de cercetare asigura un mediu de lucru
eficient pentru dezvoltarea si perfectionarea carierei cercetatorilor, incurajandu-
1 pe acestia sd desfasoare activitati de formare profesionald continua?

o Intrebarea nr. 59: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ca sunteti la curent cu
activitatea organismelor de adoptare a deciziilor si sunteti consultat si informat
cu privire la adoptarea deciziilor?

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 66: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ci institutul este un

angajator bun?

Rezultatele obtinute

La intrebarea nr. 14:
e 91,9% dintre respondenti se declard familiarizati cu reglementarile privind conditiile de
munca.
e 8,1% poate semnala o nevoie punctuala de clarficare sau de acces facil la infrmatiile
relevante.
La intrebarea nr. 17:
e 94,6% dintre respondenti cunosc regulile de securitate, sanatate in munca, protectia
datelor si confidentialitate.
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e 5,4% poate indica o nevoie punctuald de actualizare sau completare a instruirii pentru
anmite categorii de personal, in special in contextul evolutiei reglementarilor privind
protectia datelor.

La intrebarea nr. 40:

e 37,8% considera ca institutul ofera un mediu de cercetare stimulativ “In mare masura“.

e 32,4% considera ca institutul ofera un mediu de cercetare stimulativ “in foarte mare
masura“.

e 27% dintre respondenti au indicat niveluri scazute sau moderate de satisfactie.

e 13,5% considera ca institutul ofera un mediu de cercetare stimulativ “in micad masura”.

e 13,5% considera ca institutul oferd un mediu de cercetare stimulativ “Iintr-o masura
moderata”.

o 2,8% “deloc”.

La intrebarea nr. 41:

e 43,2% dintre respondenti considerd ca institutul ofera acces “in mare masurd” la
echipamente si oportunitati pentru colaborarea la distanta.

e 32,4% apreciaza acest aspect “foarte mult”.

e 24,3 % dintre respondenti au indicat niveluri moderate sau reduse de satisfactie.

La intrebarea nr. 42:

e 459% considera ca institutul respecta “foarte mult” reglementarile de sanatate si
securitate.

e 32,4% apreciaza acest aspect “in mare masura”.

e 8,1% apreciaza acest aspect “intr-o masura moderata”.

e 13,6% dintre respondenti considera cd reglementdrile sunt respectate intr-o masura
redusa sau deloc, ceea ce indicd o oportunitate de imbunatatire.

La intrebarea nr. 43:

e 67,7% considera ca institutul ofera conditii de munca adecvate si flexibilitate in
activitatea de cercetare.

e 27% dintre respondenti declara ca nu cunosc aceste conditii de munca.

e 5,4% nu impartasesc aceasta perceptie.

La intrebarea nr. 44:

e 56,8% dintre respondenti considera ca aceste conditii sunt aceleasi la toate nivelurile.

e 24.3% dintre respondenti nu pot aprecia situatia.

o 18,9% nu Impartasesc aceastd perceptie.

La intrebarea nr. 45:

e 24,3% dintre respondenti considera ca institutul inteprinde actiuni “foarte mult” pentru
imbundtdtirea stabilitatii angajarii.

e 45,9% apreciaza acest aspect “in mare masurd”.

e 16,2% dintre respondenti apreciaza situatia ca fiind moderata.

e 13,6% considera cd aceste actiuni sunt Intreprinse intr-o masura redusa sau deloc.

La intrebarea nr. 50:

e 78,3% dintre respondenti considera cd persoanele responsabile de managementul
activitatii de cercetare asigurd un mediu eficient pentru formarea profesionald continua
intr-o mare masura sau foarte mare masura.

o 13,5% apreciaza ca acest sprijin este oferit intr-o masura moderata.

e 8,1% considera ca se manifesta doar intr-o mica masura.

La intrebarea nr. 59:

e 54% dintre respondenti considerd ca sunt la curent cu activitatea organismelor de
adoptare a deciziilor si cd sunt consultati si informati Intr-o mare masura sau foarte
mare.
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e 13,5% dintre respondenti considera cad sunt la curent cu activitatea organismelor de
adoptare a deciziilor si cd sunt consultati si informati intr-o masura moderata.

e 32,4% dintre respondenti considera cd sunt la curent cu activitatea organismelor de
adoptare a deciziilor si cd sunt consultati si informati Intr-o mica masura sau deloc.

La intrebarea nr. 66:

e 75,6% dintre respondenti considera cd institutul este un angajator bun intr-0 mare
masurd sau foarte mare masura.

e 18,9% dintre respondenti considera cd institutul este un angajator bun Intr-o masura

moderata.
e 55% dintre respondenti considera ca institutul este un angajator bun intr-o mica
masura.
Interpretare

1. Conformitate si Siguranta

- Excelenta in Reglementare: Institutul sta foarte bine la capitolul informarii privind securitatea
muncii (94,6%) si conditiile contractuale (91,9%). Aceste scoruri indicd o gestiune
administrativa riguroasa.

- Aplicare Practica: Desi cunoasterea teoretica este de peste 90%, perceptia asupra respectarii
efective a normelor de sandtate este usor mai scazuta (78,3% pozitiv), sugerand necesitatea
unor verificari periodice pe teren.

2. Calitatea Mediului de Lucru

- Stimulare si Echipamente: Majoritatea angajatilor (~70-75%) considerda mediul de cercetare
ca fiind stimulativ si bine dotat tehnologic.

- Management Suportiv: Un procent solid de 78,3% valideaza eforturile managementului de a
asigura un mediu eficient pentru formarea continua.

- Flexibilitate: Exista o perceptie de adecvare a conditiilor de munca (67,7%), insa un sfert din
personal (27%) declard ca nu cunoaste detaliile privind flexibilitatea, indicAnd un deficit de
comunicare a drepturilor angajatului.

3. Echitate si Transparenta Decizionala

- Perceptia Echitatii: Doar 56,8% sunt convinsi ca beneficiile (telemuncd, concedii) sunt
aplicate identic la toate nivelurile. Aceasta este 0 zond sensibild care poate genera frustrari
interne.

- Deficit de Implicare (Punct Critic): Aproape o treime dintre angajati (32,4%) se simt nealocati
procesului decizional sau neinformate de cdtre organismele de conducere. Acesta este cel mai
scazut scor de satisfactie din acest set.

4. Evaluarea ca Angajator

- Rezultat General Pozitiv: Tn ciuda micilor nemultumiri punctuale, 75,6% dintre respondenti
considerd ca institutul este un angajator bun. Aceasta reprezinta o baza solidd de loialitate
institutionala.

Recomandari

Pentru a creste retentia si moralul, institutul ar trebui sa lucreze la transparenta decizionala. O
mai bund consultare a cercetatorilor n deciziile strategice si 0 comunicare mai clara a faptului
ca beneficiile de flexibilitate sunt accesibile tuturor ar elimina perceptia de inechitate.

Principiul 14 — Stabilitatea locului de munca
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Relevanta conceptuala

Carta Europeand a Cercetatorilor (2023) afirma ca cercetatorii trebuie sd beneficieze de
stabilitate profesionala corespunzatoare nivelului lor de carierd si performantei. Institutiile au
responsabilitatea de a evita precaritatea ocupationala, de a oferi contracte clare si predictibile
si de a sustine continuitatea activitdtii de cercetare prin politici de retentie si dezvoltare.
Stabilitatea locului de muncid contribuie la calitatea cercetarii, la sdnitatea mentala a
cercetatorilor si la capacitatea institutionala de a atrage si pastra talente. Ea trebuie corelatd cu
evaluarea echitabild, oportunitatile de avansare si recunoasterea contributiei stiintifice.

Intrebiri relevante din chestionar
« Intrebari directe:
o Intrebarea nr. 3: Ocupati o functie de conducere sau de executie?
o Intrebareanr. 6: Care este vechimea la actualul loc de munca, indiferent de pozitia
detinuta (ani impliniti)?
o Intrebarea nr. 38: Existi norme si reglementari explicite pentru recrutarea si
selectia cercetatorilor la nivel postdoctoral?
« Intrebari indirecte:
o Intrebarea nr. 15: Intrebarea nr. 15: Sunteti constient de necesitatea respectarii
principiilor unei gestiuni financiare transparente, solide si eficiente a activitatii de
cercetare si de obligatia cooperarii cu autoritatile de control si verificare?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 3:
o 78,4% dintre respondenti ocupa functii de executie.
e 21,6% dintre respondenti ocupa functii de conducere.
La intrebarea nr. 6:
e 27% dintre respondenti au o vechime sub 5 ani.
e 21,6% intre 5 si 15 ani.
e 45,9% peste 15 ani.
La intrebarea nr. 38:
e 45,9% considera ca existd norme si reglementari explicite.
o 48,6% dintre respondenti nu stiu de existenta acestor norme si reglementari.
e 5,5% dintre respondenti sunt convinsi ca nu exista aceste reglementari.
La intrebarea nr. 15:
e 91,9% isi exprima constientizarea fata de importanta unei gestiuni financiare riguroase
si a colaborarii cu autoritatile de control.
e 8,1% poate indica o nevoie punctuala de clarificare sau de formare suplimentara privind
responsabilitatile financiare in cadrul proiectelor de cercetare.

Interpretare

1. Recrutarea si Selectia Postdoctorala

- Deficit de Informare: Acesta este un punct critic: desi 45,9% confirma existenta normelor de
recrutare, aproape jumatate din personal (48,6%) declara ca nu stie de existenta lor.

- Interpretare: Aceastd lipsa de cunoastere nu inseamnd neaparat absenta normelor, ci mai
degrabd o comunicare deficitara a procedurilor de resurse umane catre angajatii care nu sunt
direct implicati in comisii de selectie.

2. Structura si Stabilitatea Resurselor Umane

- Nucleu de Experienta: Institutul beneficiaza de o stabilitate remarcabild, cu 45,9% dintre
angajati avand o vechime de peste 15 ani. Aceastd "memorie institutionald" este esentiala
pentru stabilitate.
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- Rata de Innoire: Procentul de 27% de angajati noi (sub 5 ani vechime) indici un institut
atractiv, capabil sa atraga tinere talente, in ciuda necunoasterii generalizate a normelor de
recrutare postdoctorala.

- lerarhie Clara: Raportul de aproximativ 1 lider la 4 executanti (21,6% vs 78,4%) sugereaza o
structurd organizatorica supla si functionala.

3. Responsabilitatea Financiara

- Constientizare Maxima: Scorul de 91,9% reconfirma faptul ca, indiferent de vechime sau
functie, personalul intelege importanta gestiunii corecte a fondurilor. Este cel mai solid
indicator de maturitate administrativa a institutului.

Recomandari

Avand in vedere ca aproape 50% din personal nu cunoaste regulile de recrutare postdoctorala,
se recomanda publicarea si diseminarea procedurilor de selectie pe canalele interne. Aceasta
va creste increderea angajatilor noi (cei 27%) in corectitudinea proceselor de avansare in
cariera.

Principiul 15 — Obligatii contractuale si juridice

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) prevede ca cercetatorii trebuie sa fie pe deplin
congtienti de obligatiile lor contractuale si juridice, atit in ceea ce priveste institutia
angajatoare, cat si in raport cu terti (ex. finantatori, parteneri, autoritati). Aceste obligatii includ
respectarea legislatiei nationale si europene, a normelor de etica, a cerintelor contractuale si a
reglementarilor privind proprietatea intelectuala, protectia datelor si siguranta in munca.
Institutiile au responsabilitatea de a informa clar cercetatorii cu privire la aceste obligatii si de
a le oferi sprijin administrativ si juridic adecvat pentru respectarea lor.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 3: Ocupati o functie de conducere sau de executie?

o Intrebarea nr. 7: In ce domeniu se incadreaza activitatea dumneavoastra?

o Intrebarea nr. 13: Cunosc faptul ci am obligatia aducerii la cunostinta
responsabilului a situatiei in care o anumita initiativd de cercetare risca sa nu se
incadreze in calendarul de implementare

o Intrebarea nr. 15: Sunteti constient de necesitatea respectarii principiilor unei
gestiuni financiare transparente, solide si eficiente a activitatii de cercetare si de
obligatia cooperdrii cu autoritatile de control si verificare?

o Intrebarea nr. 54: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ci institutul promoveaza
actiuni clare si transparente in ceea ce priveste drepturile de proprietate intelectuala
privind rezultatele cercetarilor efectuate?

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 1: Ce functie / grad profesional ocupati, direct implicat sau indirect

implicat Tn activitatea de cercetare?.

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 3:
e 78,4% dintre respondenti ocupa functii de executie.
e 21,6 % dintre respondenti ocupa functii de conducere.
La intrebarea nr. 7:
e 29,7% dintre respondenti sunt in domeniul biotehnologiilor horticole.
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e 32,4% dintre respondenti sunt personal suport.
La intrebarea nr. 13:
e 89,2% dintre respondenti isi asuma responsabilitatea de a informa coordonatorii in
cazul unor riscuri privind implementarea proiectelor.
e 10,8% poate indica fie o lipsd de claritate in cumunicarea procedurilor interne, fie o
institutionale.
La intrebarea nr. 15:
e 91,9% dintre respondenti isi exprima constientizarea fatd de importanta unei gestiuni
financiare riguroase si a colaborarii cu autoritdtile de control.
e 8,1% poate indica o nevoie punctuala de clarificare sau de formare suplimentara privind
responsabilitatile financiare dn cadrul proiectelor de cercetare.
La intrebarea nr. 54:
e 83,7% considera ca institutul promoveaza in mod clar si transparent actiuni privind
proprietatea intelectualad intr-o mare masura sau foarte mare.
e 5,4% intr-o masura moderata.
e 10,8% intr-o mica masura.
La intrebarea nr. 1:
e Sunt reprezentate toate nivelurile R1-R4, ceea ce sugereaza o structurd profesionala
completa si posibilitatea de progres.

Interpretare

Datele indicd un nivel ridicat de constientizare a obligatiilor contractuale si juridice in randul
cercetatorilor. Cunoasterea aproape unanima a normelor privind sandtatea iTn munca, protectia
datelor si gestiunea financiara reflectd o cultura institutionala responsabila si bine reglementata.
Totusi, existenta unui segment minor care nu cunoaste obligatia de raportare a intarzierilor sau
nu este constient de responsabilitdtile financiare sugereazd necesitatea unor actiuni
suplimentare de informare si formare. De asemenea, chestionarul nu abordeaza explicit aspecte
precum drepturile de proprietate intelectuala, clauzele contractuale sau sprijinul juridic oferit
de institutie.

1. Cultura Responsabilitatii si Conformitatii

- Responsabilitate Proiectuala: Un procent remarcabil (89,2%) isi asuma obligatia de a raporta
riscurile de calendar. Aceasta indica un sistem de avertizare timpurie functional, bazat pe
onestitate profesionala.

- Rigoare Financiara: Cel mai mare scor de constientizare (91,9%) vizeaza gestiunea financiara
transparentd si cooperarea cu autoritdtile de control. Acest rezultat reflectd o culturd a
integritatii administrative foarte bine inradacinata.

- Zone de corectie: Procentele mici de incertitudine (8-10%) sugereaza nevoia unor scurte
sesiuni de informare pentru a elimina orice ambiguitate procedurala.

2. Gestiunea Proprietatii Intelectuale

- Transparentd Confirmata: 83,7% dintre respondenti considera regulile privind proprietatea
intelectuald ca fiind clare si transparente. Acest lucru oferd predictibilitate cercetatorilor si
personalului suport in valorificarea rezultatelor muncii lor.

3. Structura si Dinamica Organizationala

- Piramida de Conducere: Raportul de ~21% conducere la ~79% executie este unul echilibrat
pentru un institut de cercetare, permitand o coordonare eficienta a echipelor.

- Mix de Competente: Prezenta tuturor gradelor profesionale (R1-R4) si ponderea importanta
a personalului suport (32,4%) indicd o organizatie maturd, capabild sd sustind proiecte
complexe de la faza de laborator (Biotehnologii) pana la implementarea administrativa.
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Recomandari

Institutul functioneazd pe un fundament solid de transparentd si responsabilitate. Angajatii
inteleg mecanismele de control si importanta raportarii corecte, ceea ce minimizeaza riscurile
institutionale si faciliteazd auditurile externe pozitive.

Principiul 16 — Diseminarea si exploatarea rezultatelor

Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirmad cd cercetdtorii au responsabilitatea de a
disemina rezultatele activitatii lor catre comunitatea stiintificd, industrie si societate, intr-un
mod transparent, accesibil si etic. De asemenea, acestia trebuie sd contribuie la exploatarea
rezultatelor prin transfer tehnologic, inovare si aplicabilitate practica, In conformitate cu
reglementdrile privind proprietatea intelectuald si interesele legitime ale partenerilor.
Institutiile au obligatia de a sprijini diseminarea si exploatarea rezultatelor prin infrastructura,
politici clare si parteneriate strategice, asigurand totodata protectia drepturilor de autor si a
intereselor comerciale.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 18: ,Considerati ci rezultatele cercetdrii sunt diseminate si
exploatate Tntr-un mod transparent?”

o Intrebarea nr. 19: , Institutul promoveazi si sustine parteneriatele si colaborarea
cu industria, sustinand introducerea pe piata a noi solutii / tehnologiii / produse?”

o Intrebareanr. 20: Considerati ca rezultatele activititii de cercetare sunt diseminate
intr-un mod accesibil, in asa fel incat pot fi intelese si de catre persoane fara
pregatire in domeniu?

o Intrebarea nr. 56: in ce masuri (de la 1 la 5) considerati ca activitatile didactice
reprezintd un mijloc de structurare si diseminare a cunostintelor, fiind o optiune
importanta pe parcursul carierei cercetdtorilor?

« Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 54: In ce misura (de la 1 la 5) considerati ci institutul promoveaza
actiuni clare si transparente in ceea ce priveste drepturile de proprietate intelectuala
privind rezultatele cercetarilor efectuate?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 18:
e 64,9% dintre respondenti considerd ca rezultatele cercetdrii sunt diseminate si
exploatate intr-un mod transparent.
e 29,7% nu stiu cum sunt diseminate si exploatate rezultatele cercetarilor.
e 5,4% considera ca rezultatel nu sunt transparente.
La intrebarea nr. 19:
e 75,7% dintre respondenti confirma ca institutul promoveaza parteneriate cu industria si
sustine aplicabilitatea rezultatelor.
e 21,6% dintre respondenti nu cunosc acest lucru.
e 2,7% dintre respondenti sutin ca institutul nu promoveaza, nu sussine si nu colaboreaza
cu industria.
La intrebarea nr. 20:
e 64,9% considera ca rezultatele cercetarii sunt comunicate intr-un mod accesibil.
e 24.3% nu pot aprecia situatia.
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e 10,8% considera ca diseminarea nu este suficient accesibila.
La intrebarea nr. 56:
e 72,9% considera ca activitatile didactice reprezintd un mijloc important de stucturare si
diseminare a cunostintelor.
e 27% apreciaza intr-o masurd moderata.
La intrebarea nr. 54:
e 83,7% declard ca institutul promoveaza in mod clar si transparent actiuni privind
proprietatea intr-o mare masura sau foarte mare.
e 5,4% intr-o masura moderata.
e 10,8% intr-o mica masura.

Interpretare

1. Transparenta si Accesibilitatea Diseminarii

- Perceptie Majoritara: Aproape 65% dintre respondenti valideaza transparenta exploatarii
rezultatelor si accesibilitatea limbajului folosit Tn comunicare.

- Didactica ca Instrument: Un procent ridicat (72,9%) vede activitatea didactica nu doar ca
predare, ci ca o metoda strategica de structurare si diseminare a cunostintelor.

- Zona de Incertitudine: Exista un segment semnificativ (~25-30%) care ,,nu cunoaste” sau ,,nu
poate aprecia” procesele de diseminare, ceea ce indicd o nevoie de comunicare interna mai
activa despre succesele institutului.

2. Proprietatea Intelectuala

- Punct Forte: Aceasta este una dintre cele mai apreciate zone, cu 83,7% dintre respondenti
care confirma claritatea si transparenta regulilor privind proprietatea intelectuala.

- Sigurantd Profesionald: Acest scor ridicat sugereaza un mediu de lucru in care cercetatorii se
simt protejati si informati cu privire la drepturile asupra propriilor rezultate.

3. Colaborarea Industriala

- Validare Externa: 75,7% confirma orientarea practici a institutului si sustinerea
parteneriatelor cu industria, consolidand profilul de institutie cu impact economic real.

Recomandari
Masuri de constientizare a personalului privind modalitatile de exploatare a rezultatelor muncii
lor.

Principiul 17 — Valorificarea diversitatii carierelor in cercetare

Relevanta conceptuala

Carta Europeand a Cercetatorilor (2023) afirmd ca institutiile trebuie sa recunoasca si sa
valorizeze diversitatea traseelor de carierd in cercetare, inclusiv experientele dobandite in
industrie, administratie publica, organizatii non-guvernamentale sau in contexte internationale
si interdisciplinare. Aceastd abordare presupune depdsirea modelului traditional linear si
incurajarea mobilitatii intersectoriale, a colabordrilor transdisciplinare si a implicarii in
activitati de inovare, formare si diseminare.

Recunoasterea diversitatii carierelor contribuie la o culturd organizationald incluziva, la
atragerea de talente variate si la consolidarea relevantei sociale a cercetarii.

Intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:
o Intrebarea nr. 63: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ca institutul promoveaza
si sustine stagii de mobilitate in cadrul altor institutii din tara si straindtate?
o Intrebari indirecte:
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Intrebarea nr. 7: In ce domeniu se incadreazi activitatea dumneavoastra?
Tntrebarea nr. 19: Institutul promoveaz si sustine parteneriatele si colaborarea cu
industria, sustinand introducerea pe piata a noi solutii / tehnologiii / produse?

o Intrebarea nr. 19: Intrebarea nr. 19: Institutul promoveazi si sustine parteneriatele
si colaborarea cu industria, sustinand introducerea pe piata a noi solutii / tehnologiii
/ produse?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 63:
e 67,5% considera ca institutul promoveaza si sustine stagii de mobilitate in foarte mare
masurd si in mare masura.
e 27% apreciaza acest lucru intr-o masura moderata.
e 5,5% apreciaza intr-o mica masura.
La intrebarea nr. 7:
e 29,7% dintre respondenti ocupa functii in domeniul biotehnologiilor horticole.
e 32,4 dintre respondenti sunt personal suport.
La intrebarea nr. 19:
e 75,7% dintre respondenti confirma ca institutul promoveaza parteneriatele cu industria
si sustine aplicabilitatea rezultatelor.
e 21,6% dintre respondenti nu cunosc acest lucru.
e 2,7% sustin ca institutul nu promoveaza, nu sustine si nu colaboreaza cu industria.

Interpretare

1. Mobilitate si Deschidere Academica

- Sustinere Solidd: Peste doud treimi dintre respondenti (67,5%) confirmd ca institutul
promoveaza activ stagiile de mobilitate nationald si internationala.

- Perceptie Moderatd: Un procent semnificativ de 27% percepe aceasta sustinere doar la nivel
moderat, ceea ce poate sugera cd, desi politicile exista, accesul la fonduri sau informatii despre
stagii nu este uniform distribuit intre departamente.

2. Relatia cu Industria si Transferul Tehnologic

- Orientare spre Piatd: 75,7% dintre angajati valideaza eforturile institutului de a colabora cu
industria si de a introduce tehnologii noi pe piatd. Aceasta indicd un institut orientat spre
cercetare aplicata.

- Deficit de Informare: Aproape un sfert din personal (21,6%) nu cunoaste aceste initiative.
Avand in vedere cd 32,4% dintre respondenti sunt personal suport, aceastd lipsa de informare
este explicabild prin specificul activitatii lor, care nu interactioneaza direct cu partenerii
industriali.

3. Structura Domeniilor de Activitate

Specializare vs. Suport: Se observa un echilibru Intre nucleul dur de cercetare in biotehnologii
horticole (29,7%) si resursa de personal suport (32,4%). Aceastd structura subliniaza
importanta colabordrii interdisciplinare pentru succesul transferului tehnologic catre industrie.

Recomandari

Institutul are o imagine externd puternicd si o relatie functionald cu mediul de afaceri.
Provocarea principald ramane extinderea oportunitatilor de mobilitate catre restul de 30% din
personal si comunicarea internd a rezultatelor colaborarii cu industria, pentru a creste
sentimentul de contributie colectiva la succesul institutiei.

Principiul 18 — Dezvoltarea carierei si consiliere in cariera
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Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirma ca cercetatorii trebuie sa beneficieze de sprijin
activ pentru dezvoltarea carierei, inclusiv prin consiliere profesionala, mentorat, formare
continua si acces la oportunitati de avansare. Institutiile au responsabilitatea de a oferi un cadru
clar pentru planificarea carierei, de a facilita mobilitatea si de a sprijini cercetdtorii in
identificarea si atingerea obiectivelor profesionale.

Consilierea 1n carierd nu trebuie sa fie rezervata doar cercetatorilor in formare, ci disponibila
tuturor etapelor profesionale (R1-R4), adaptata nevoilor individuale si integrata in politicile
institutionale de resurse umane.

intrebiri relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 53: In ce masura considerati (de la 1 la 5) cd institutul intreprinde
actiuni concrete privind servicii de consiliere in carierd, pentru toti cercetatorii,
indiferent de situatia contractuala a acestora?

o Intrebareanr. 60: Pe o scald dela 1 la 5, in ce masura considerati ci aveti un plan
de dezvoltare profesionala individualizat, elaborat impreuna cu seful direct?

o Intrebarea nr. 64: In ce masura considerati ca institutul ofera posibilitati pentru
dezvoltarea competentelor profesionale, prin participarea la workshop-uri,
activitati de e-learning, etc.?

o Intrebarea nr. 65: Considerati ca ati avut posibilitatea de a avea un mentor / ghid /
indrumator / supraveghetor in primii pasi din cariera in cadrul institutului, cand ati
realizat primele activitati dintr-un anumit domeniu?

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 6: Care este vechimea la actualul loc de munca, indiferent de pozitia
detinuta (ani impliniti)?

o Intrebarea 11: Puteti aprecia (de la 1 la 5), gradul de cunoastere a deciziilor
strategice, viziunii 1 misiunii institutului?

o Intrebarea nr. 12: Sunteti familiarizat/a cu obiectivele strategice legate de
domeniul in care activati si cu oportunitdfile de finantare existente?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 53:

e 45,9% considera ca institutul inteprinde actiuni concrete privind consilierea in carierd
ntr-o mare masura.

e 27% apreciaza aceste actiuni ca fiind semnificative foarte mult.

e 18,9% considera actiunile Intr-o masura moderata.

o 8,1% in mica masura.

La intrebarea nr. 60:

e 70,2% dintre respondenti considera ca au un plan de dezvoltare profesionala
individualizat, elaborat impreuna cu seful ierarhic intr-o mare masurd sau foarte mare
masura.

e 10,8% apreciaza aceasta dimensiune intr-o masurd moderata.

o 18,9% dintre respondenti considerd cd au un adtfel de plan intr-o micd masura sau deloc.

La intrebarea nr. 64:

e 70,2% considera ca institutul ofera posibilitati pentru dezvoltarea competentelor
profesionale intr-o mare masura si foarte mare masura.

e 21,6% apreciaza aceste oportunitdti intr-o masura moderata.

e 8,2% considera ca ele sunt oferite intr-o mica masura sau deloc.

La intrebarea nr. 65:
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e 75,7% considera ca au avut posibilitatea de a beneficia de un mentor, ghid, indrumator
sau supraveghetor n primii pasi ai carierei in cadrul institutului.
e 24.3% indica lipsa acestei oportunitati.
La intrebarea nr. 6:
e 27% dintre respondenti au o vechime sub 5 ani.
e 21,6% intre 5 si 15 ani.
e 45,9% peste 15 ani.
La intrebarea nr. 11:
e 45,9% indica un nivel moderat spre bun de cunoastere.
e 35,1% declara o cunoastere deplina.
e 18,9% cu niveluri scazute de cunoastere.
La intrebarea nr. 12:
e 75,7% sunt familiarizati cu obiectivele strategice si oportunitatile de finantare din
domeniul lor de activitate.
e 24,3% este posibil sa fie dat de persoanele care desfasoara activitati conexe activitatii
de cercetare si de personal suport.

Interpretare

1. Consilierea si Dezvoltarea Carierei

- Consiliere activa: Aproximativ 72,9% dintre respondenti confirma existenta serviciilor de
consiliere 1n carierd, ceea ce indica un suport institutional solid pentru evolutia profesionala.

- Mentoratul ca pilon: Corelarea dintre planul de dezvoltare (70,2%) si accesul la mentorat
(75,7%) demonstreaza cd institutul are un mecanism functional de transmitere a cunostintelor.
- Oportunitati de invatare: Accesul la workshop-uri si e-learning este validat de 70,2% dintre
angajati, oferind infrastructura necesara pentru perfectionare.

2. Alinierea la Viziunea Institutului

- Cunoastere Strategica: Existd o diferentd Intre cunoasterea misiunii generale si cea a
obiectivelor specifice. In timp ce doar 35,1% declari o cunoastere deplini a strategiei globale,
un procent mult mai mare, 75,7%, sunt foarte bine conectati la oportunitétile de finantare si
obiectivele nisate pe domeniul lor.

- Filtru de comunicare: Nivelul scazut de cunoastere a strategiei la 18,9% din personal
coreleaza cu ponderea personalului administrativ/auxiliar, care poate simti o deconectare fata
de obiectivele pur stiintifice.

3. Stabilitate si Experienta

- Nucleu de Senioritate: Institutul beneficiaza de o stabilitate remarcabild, 45,9% avand o
vechime de peste 15 ani. Acestia reprezinta resursa principald pentru mentorat.

- Reimprospatare: Segmentul de 27% cu vechime sub 5 ani confirma capacitatea institutului de
a atrage noi talente, acestia fiind principalii beneficiari ai planurilor de dezvoltare
individualizate.

Recomandari
o infiintarea sau consolidarea unui serviciu intern de consiliere in carierd, accesibil
tuturor cercetatorilor;
e promovarea programelor de mentorat, coaching si formare adaptata etapelor de cariera;
o integrarea planificarii carierei in evaluarea profesionala si in strategiile institutionale de
resurse umane.

Principiul 19 — Dezvoltare profesionala continua

Relevanta conceptuala
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Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirma cd cercetatorii trebuie sd aiba acces la
oportunitati de formare si dezvoltare profesionald pe tot parcursul carierei. Institutiile au
responsabilitatea de a sustine invdtarea continud, adaptarea la evolutiile stiintifice si
tehnologice, precum si dobandirea de competente transversale (ex. managementul proiectelor,
comunicare, etica, inovare).

Dezvoltarea profesionala continua este esentiald pentru excelenta in cercetare, competitivitatea
internationald si capacitatea de adaptare la provocarile societale. Ea trebuie sa fie integrata in
politicile institutionale si sa fie accesibild tuturor cercetatorilor, indiferent de nivelul de cariera.

Intrebiri relevante din chestionar
e Intrebari directe:

©)

Intrebarea nr. 49: Tn ce masura considerati (de la 1 la 5) ca institutul intreprinde
actiuni pentru dezvoltarea personala si profesionald a cercetatorilor si celorlalte
categorii de personal?

Tntrebarea nr. 50: in ce masura considerati (de la 1 1a 5) cd persoanele responsabile
de managementul activitatii de cercetare asigurd un mediu de lucru eficient pentru
dezvoltarea si perfectionarea carierei cercetdtorilor, incurajandu-i pe acestia sa
desfasoare activitati de formare profesionala continua?

Tntrebarea nr. 52: In ce masura considerati (de la 1 la 5) ca mobilitatea (nationala
sau internationald) este un factor important in dezvoltarea profesionala?
Intrebarea nr. 56: In ce masuri (de la 1 la 5) considerati ca activititile didactice
reprezintd un mijloc de structurare si diseminare a cunostintelor, fiind o optiune
importantd pe parcursul carierei cercetitorilor?

Tntrebarea nr. 57: In ce masuri considerati importanta (de la 1 la 5), pentru cariera
dumneavoastrd, dezvoltarea de aptitudini legate de predare, activitati didactice si
programe educationale?

Intrebarea nr. 60: Pe o scald de la 1 1a 5, in ce masura considerati ¢ aveti un plan
de dezvoltare profesionala individualizat, elaborat impreuna cu seful direct?
Tntrebarea nr. 62: In ce masura (de la 1 la 5) considerati ca institutul oferd o
formare profesionala adecvata?

dezvoltarea competentelor profesionale, prin participarea la workshop-uri,
activitati de e-learning, etc.?

o Intrebari indirecte:

(o]

Intrebarea nr. 1: Ce functie / grad profesional ocupati, direct implicat sau indirect
implicat Tn activitatea de cercetare?

Intrebarea nr. 2: Ati obtinut titlul de doctor?

Tntrebarea nr. 3: Ocupati o functie de conducere sau de executie?

Intrebarea nr. 5: Care este varsta dumneavoastra (ani impliniti)?

Rezultatele obtinute

La intrebarea nr. 49:
e 72,9% dintre respondenti apreciaza ca institutul Intreprinde actiuni pentru dezvoltarea
personala si profesionala intr-o mare masura si foarte mult.
e 18,9% considera ca aceste actiuni sunt Intreprinse intr-o masura moderata.
e 8,1% intr-o mica masura.
La intrebarea nr. 50:
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e 78,3% considera ca persoanele responsabile cu managementul activitatii de cercetare
asigurd un mediu eficient pentru formarea profesionala continud intr-o mare masura sau
foarte mare masura.

e 13,5% apreciaza ca acest sprijin este oferit intr-o masura moderata.

e 8,1% considera ca se manifesta doar intr-o mica masura.

La intrebarea nr. 52:

e 89,2% considera ca mobilitatea reprezintda un factor important in dezvoltarea
profesionald Intr-o foarte mare masura si Tn mare masura.

e 8,1% intr-o masura moderata.

e 2,7% intr-o masura mica.

La intrebarea nr. 56:

e 72,9% considera ca actiunile didactice reprezintd un mijloc important de stucturare si
diseminare a cunostintelor.

e 27% apreciaza Intr-o masurd moderata.

La intrebarea nr. 57:

e 67,5% considera ca dezvoltarea de aptitudini legate de predare, activitati didactice si
programe educationale este importantd pentru cariera lor Intr-o mare masura si foarte
mare masura.

e 21,6% apreciaza aceasta dimensiune intr-o masurd moderata.

e 10,8% o considera putin importanta.

La intrebarea nr. 60:

e 70,2% respondenti considera cad au un plan de dezvoltare profesionala individualizat,
elaborat impreuna cu seful ierarhic intr-o mare masura sau foarte mare masura.

e 10,8% apreciaza aceastd dimensiune intr-o masura moderata.

e 18,9% dintre respondenti considera ca au un adtfel de plan intr-o mica masura sau deloc.

La intrebarea nr. 62:

e 75,6% considera ca institutia oferd o formare profesionala adecvata Intr-o mare masura
sau foarte mare masura.

o 10,8% 1ntr-o masura moderata.

e 13,6% intr-o mica masura sau deloc.

La intrebarea nr. 64:

e 70,2% considerd cad institutul ofera posibilitati pentru dezvoltarea competentelor
profesionale intr-o mare masura si foarte mare masura.

e 21,6% apreciaza aceste oportunitdti intr-o masura moderata.

e 82% considera ca ele sunt oferite intr-o mica masura sau deloc.

La intrebarea nr. 1:

« Sunt reprezentate toate nivelurile R1-R4, ceea ce sugereaza o structurd profesionald

completa.
La intrebarea nr. 2:

e 67,6% nu detin titlul de doctor, deoarece din cele 37 de persoane chestionate doar 18
sunt cercetatori (48,5%), iar din acestia 11 persoane (61,11%) detin titlul de doctor,
celelate persoane sunt ingineri, economisti, juristi, inspectori achizitii, inspectori
resurse umane, secretar, consilier; toti implicati in activitatea de cercetare. Avand in
vedere faptul ca din cele 37 de persoane chestionate, doar 11 detin titlul de doctor, adica
29,73% iar 70,27% nu detin titlul de doctor arata ca o persoand a rdspuns gresit la
aceastd intrebare. Prezenta numeroasa a cercetdtorilor aflati in etapele incipiente ale
carierei poate reprezenta o oportunitate strategicd pentru institut de a consolida
programele de mentorat, sprijin pentru doctorat si dezvoltare profesionala, contribuind
astfel la cresterea numarului de cercetatori, a calitatii cercetarii si la pastrarea resurselor
umane talentate.
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La intrebarea nr. 3:

e 78,4% ocupa functii de executie.

e 21,6% ocupa functii de conducere.
La intrebarea nr. 5:
18,9% sunt Tn intervale 34-40 ani.
18,9% sunt Tn intervale 46-50 ani.
16,2% sunt Tn intervale 41-45 ani.
16,2% sunt Tn intervale 56-60 ani.

Interpretare

1. Managementul Carierei si Formare

- Perceptie Pozitivd Majoritard: Aproximativ 73-78% dintre angajati sunt multumiti de
actiunile institutului si de sprijinul managementului pentru formare continua.

- Adecvarea Resurselor: 75,6% considera formarea oferitd ca fiind adecvata, iar 70,2%
confirma accesul la workshop-uri si e-learning.

- Punct de Atentie: Exista un nucleu constant de 8-13% care resimt o lipsa de sustinere, ceea
ce poate indica bariere de acces in anumite departamente.

2. Planificarea si Didactica

- Planificarea Individuala: 70,2% dintre angajati lucreaza coordonat cu seful ierarhic pentru
dezvoltarea carierei. Totusi, 18,9% (aproape 1 din 5 angajati) nu au un plan individualizat,
reprezentand un risc de plafonare.

- Valoarea Didacticii: Componenta educationald este recunoscutd ca esentiala de peste 72%
dintre respondenti, fiind vazuta ca un instrument cheie de diseminare a cunostintelor.

3. Profilul Resurselor Umane si Oportunitati

- Structura de Executie: Predomina personalul de executie (78,4%) si cel fara titlul de doctor
(70,27% din totalul esantionului).

- Potential de Crestere: Ponderea ridicata a personalului auxiliar si a cercetdtorilor la Tnceput
de drum (R1-R2) transforma mobilitatea (apreciata de 89,2%) si sprijinul pentru doctorat in
prioritdti strategice.

- Echilibru Demografic: Distributia pe varste este echilibrata (34-60 ani), asigurand atat
experientd, cat si o fereastra de timp suficienta pentru implementarea unor planuri de cariera
pe termen lung.

Recomandari
o elaborarea unui plan institutional de formare continua, adaptat nevoilor cercetatorilor
din toate etapele carierei;
e promovarea programelor de formare in competente transversale, managementul
cercetaril, eticd s1 comunicare stiintifica;
o asigurarea accesului echitabil la resurse de formare, inclusiv prin platforme digitale si
parteneriate externe.

Principiul 20 — Supraveghere si mentorat
Relevanta conceptuala

Carta Europeana a Cercetatorilor (2023) afirma ca cercetdtorii trebuie sa aiba acces la
informatiile relevante pentru desfasurarea activitdtii lor, inclusiv la politicile institutionale,
reglementarile interne, oportunitatile de finantare, infrastructura disponibila si drepturile si
obligatiile profesionale. Accesul la informatie este esential pentru transparenta, eficientd si
implicare activa In viata institutionala.
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Institutiile au responsabilitatea de a comunica clar, complet si accesibil toate informatiile
relevante, prin canale oficiale, platforme digitale si mecanisme de consultare. Acest principiu
sustine participarea informata, autonomia profesionala si coerenta decizionala.

intrebari relevante din chestionar
o Intrebari directe:

o Intrebarea nr. 51: In ce masurd considerati (de la 1 la 5) ci existd in cadrul
institutului activitati de mentorat?

o Intrebarea nr. 65: Considerati ca ati avut posibilitatea de a avea un mentor / ghid /
indrumator / supraveghetor in primii pasi din carierd in cadrul institutului, cand ati
realizat primele activitati dintr-un anumit domeniu?

o Intrebari indirecte:

o Intrebarea nr. 52: in ce masura considerati (de la 1 la 5) ca mobilitatea (nationala

sau internationald) este un factor important in dezvoltarea profesionala?

Rezultatele obtinute
La intrebarea nr. 51:
e 70,3% dintre respondenti considera ca in cadrul institutului exista activitati de mentorat
ntr-o mare masura si foarte mare masura.
e 16,2% apreciaza intr-o masura moderata.
e 13,5% apreciaza in micd masura sau deloc.
La intrebarea nr. 65:
e 75,7% considera ca au avut posibilitatea de a beneficia de un mentor, ghid, ndrumator
sau supraveghetor In primii ani de carierd In institut.
e 24.3% indica lipsa acestei oportunitati.
La intrebarea nr. 52:
e 89,2% considera ca mobilitatea reprezintd un factor important in dezvoltarea
profesionald Intr-o foarte mare masura si Tn mare masura.
e 8,1% intr-o masura moderata.
o 2,7% intr-o masura mica.

Interpretare

Sistem de Mentorat Functional: Majoritatea cercetatorilor (70,3%) confirma existenta activitatilor de
mentorat, iar un procent si mai mare (75,7%) a beneficiat direct de Indrumare la inceputul carierei.
Acesta este un indicator de continuitate si transfer de expertiza in interiorul institutului.
Vulnerabilititi in Integrare: Aproximativ un sfert dintre angajati (24,3%) declara ca nu au avut acces
la un mentor 1n primii pasi, ceea ce sugereaza ca procesul de indrumare a fost, in trecut, mai degraba
informal decat unul reglementat institutional.

Apetenta Ridicata pentru Dezvoltare (Mobilitate): Existd un consens aproape unanim (89,2%)
privind importanta mobilitatii nationale si internationale. Aceasta deschidere indica un colectiv care
aspira la standarde internationale si schimb de bune practici.

Recomandari

Rezultatele sugereaza oportunitatea formalizarii programului de mentorat (pentru a acoperi si restul de
25%) si corelarea acestuia cu programe de mobilitate, avand In vedere interesul masiv al angajatilor
pentru schimburile de experienta.
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